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1 ArL17 b.  totalul activitdfilor incluse T POSTUL DIDACTIC este
lcorectat echivalent! a 40 de ore pe siptimind, respectiv in
et b cuantum de 1688 ore in anul universitar 2019-2020;
b Pentru posturile vacante suplinite in regim de PLATA CU ORA
\Art, 9. 2.brariful se estimeazd pe baza caleulelor efectuate in Anexa 7 — Analiza
- introdusfinanciard. Tariful pentru orele predate in regim de platd cu ora,
fraza pentru anul universitar 2019-2020, se va decide In gedintd de Senat, in
] una septembrie a anului in curs conform legislatiei in vigoare.
3. Intocmirea STATELOR DE FUNCTIH si promovarea acestora pentru
aprobarea Senatului se face dupd un program propus de Consiliul de
lAdministratie §i aprobat de Senat:
a) 28 iunie 2019: intocmirea unor state de functii preliminare;
by 09 septembrie 2019, orele £0.00, Sala Senatului: Intdinirea
directorilor de departament in vederea coreldrii comenzilor
si a cuplaielor de cursuri aferente planurilor de inviitimant;
c) 10 septembrie 2019: transmiterea raspunsurilor la comenzi
si a fiselor disciplinelor sustinute de prestatari ciitre
departamentele beneficiare;
d) 13 septembrie 2019: definitivarea STATELOR DE eding Aprobat in
FUNCTIE si aprobarea lor in sedinte ale departamentelor gi : . edinfa .
E4.4/07.05.2019 Consiliilor facultayilor; transmiteres STATELOR DE ?:;’.f'“"\}‘]fﬁgl fgﬁ;;‘“”'dr' CA din ;‘Z‘i‘:{f‘ui
FUNCTU in format listat si semnat la secretariatul | ji~og1 AE INICULESCU fata de it data de
At 21 - P_r9rectorulu1 cu calitatea invagamantului pind fa orele 12.00 15.05-201927_05/2019
mo;ii fcat i in format cfectromc la ad{esa: prorector_ci@upit.ro;
ontinutal ¢} 18 septembrie 2019: analiza §TATEI:OR DE FUNCTI
unctelor impreund cu conducerea umiversitiii, dupd urmitorul
+h program:
- 08.00-10.00 - Facultatea de Stiin{e, Educatie Fizicii §i
Informaticd
- 10.00-11.30 - Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte
- 11.30-12.00 - Facultatea de Mecanici si Tehnologie
- §2.00-12.30 ~ Facultatea de Electronici, Comunicatii si
Calculatoare
- 12.30-13.30 - Facultatea de $tiinie Economice si Drept
- 13.30-14,30 - Facultatea de Stiinte ale Educatiei, $tiinte
Sociale gi Psihologie
f} 19 septembrie 2019, orele 14.00: analiza STATELOR DE
FUNCTH in sedinta Consiliului de Administratie si predarea
lor Ia Secretariatul Senatului;
g) 20 septembrie 2019; analiza STATELOR DE FUNCTII in
comisiile Senatului;
h) 23 septemnbrie 20H9: aprobarea STATELOR DE FUNCTII in
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sedinta Senatului.

iAnexa 7 |[Modificatd in totalitate

) In urma realizirii analizei financiare a activitatii Departamentului
ANEXE 13-| e in anul universitar 2019-2020,
introdus  [tariful pentru activitdfile desfasurate in regim de plata cu ora la
lit.I» programele de studii gestionate de ciitre departament a fost stabilit la
valoarea de ...... lei/ora convenfionali.

Partea I: ASPECTE GENERALE

Art, 1. (1) Regulamentul cuprinde principalele norme care stau la baza intocmirii STATELOR DE FUNCTII
pentru anul universitar 2019-2020, ale departamentelor din cadrul UNIVERSITATII DIN PITESTI.

(2) Prezentul regulament are la bazi urmitoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificirile §i completirile ulterioare;

Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare;

Legea nr. 87 din 10.04.2006, pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei;
Carta Universitatii din Pitesti.

(3) Statele de functii se intocmesc anual, pe departamente si includ activititile didactice si de cercetare,
in conformitate cu prevederile legislatiei nationale.

(4) Directorul de departament rispunde de planurile de nvatamant, de statele de functii, de
managementul cercetdrii si al calitatii §i de managementul financiar al departamentului.

(5) Intocmirea statelor de functii va respecta urmitoarele principii fundamentale:

Principiul legalitatii;

Principiul de performanti academica.

Principiul acoperirii financiare a statului de functii.

. 2. intocmirea STATELOR DE F UNCTI! are la baza urmitoarele documente:

Planurile de invatimant' ale programelor de studii de licentd/programelor de studii de masterat,
gestionate de departament;

Personalul didactic si de cercetare titular al departamentului;
Formatiile de studii avizate de Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul universititii (dnexa 4)
Comenzi interne (intre departamentele din facultate) si comenzi externe (ale departamentului cétre alte

departamente din universitate), cu respectarea principiului ,,orele de specialitate sunt previzute In statele
departamentelor de specialitate” (4nexa 8)

Normele didactice universitare;
Analiza (sinteza) financiar a departamentului (dnexa 7).

Art, 3. Premisele ntocmirii STATELOR DE FUNCTII sunt urmétoarele:

a.

Structura planurilor de invatimant trebuie si respecte standardele ARACIS, numirul de ore urmand sa

fie egal cu minimul prevazut de aceste standarde. Raportul maxim dintre numarul de studentfi de la programul
evaluat i numirul de cadre didactice care predau la program trebuie si se incadreze in limitele prezentate in
tabelul 1. Aceste limite au fost extrase din standardele ARACIS stabilite pe domenii fundamentale:

Tabelul 1.

*Planurile de invaiamént intoemite in conformitate cu standardele ARACIS trebuie s3 2iba toate avizele/semnaturile impuse de aprobarea lor (Responsabil
program de studii, Director Departament, Decan, Rector, Presedintele Senatului Universitatii):
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Domeniul fundamental al programelor de studii Nr.studenti / cadru didactic

Stiinta Sportului i a Educatiei Fizice 20/1
Stiinte Administrative, ale Educatiei i Psihologie 30/1
Stiinfe Economice 30/1
Stiinte Exacte si Stiinte ale Naturii 25/1

Stiinte Ingineresti 15/1;30/1
Stiinfe juridice 25/1
Stiinte medicale 10/1

Stiinte sociale, politice gi ale comunicirii 15/17;20/17
Stiinte Umaniste si Teologie 15/1

* Stiinte ale comunicarii /** Asistentd sociali/***Horticultura

b. Normativele obligatorii ARACIS conform cérora:

Art.

Art

Pentru fiecare program din ciclul de licen{a (respectiv sistem integrat licenti + master) care duce la o
calificare universitard distinctd, cel putin 70% din totalul posturilor vor fi acoperite de cadre didactice
cu norma de bazi sau cu post rezervat, titularizate Tn Invitamantul superior conform normelor legale.
Dintre acestia, 25% trebuie si detind titlul de conferentiari sau profesori. Numérul de cadre didactice cu
normi Intreagd trebuie sd fie mai mare de 40% din numdrul total de posturi didactice constituite
conforim legii.

Pentru programele de master, toate posturile didactice de predare constituite conform normelor legale
vor fi acoperite de cadre didactice titularizate in invatdméantul superior potrivit legii, avand gradul de
profesor universitar, conferentiar universitar sau lector/sef de lucrari, cu titlul stiintific de doctor in
domeniul postului ocupat, din care cel putin 80 % si fie angajati cu norma de bazi in institufia
respectivd. Restul activititilor didactice de seminarizare, lucriri aplicative, proiecte etc. pot fi acoperite
si de alte cadre didactice titularizate in InvatAmAantul superior cu titlul stiiniific de doctor in domeniul
postului sau Intr-un domeniu apropiat (conex).

pentru scolile doctorale: conform metodologiei proprii;

Resursele financiare ale facultitii si departamentului.

Partea a IT” : POSTURILE DIDACTICE
4. POSTUL DIDACTIC reprezintd o pozitie din STATUL DE FUNCTII ocupati de un cadru didactic
titular sau de unul sau mai multe cadre didactice, prin suplinire, in regim de PLATA CU ORA.

. totalul activitatilor incluse In POSTUL DIDACTIC este echivalentul a 40 de ore pe saptiméni,

respectiv in cuantum de 1688 ore in anul universitar 2019-2020;

. Un POST DIDACTIC este constituit conform FISEI POSTULUI, prezentatd in Anexa 10.

activitatile de seminar, lucrari practice si de laborator, proiecte de an, desfagurate cu studentii anilor 1
vor fi incluse PRIORITAR in posturi de plata cu ora.

5. Activititile didactice de predare, seminarii, lucriiri practice si de laborator i proiecte de an
constituie NORMA DIDACTICA SAPTAMANALA.

a. Norma didactica sdptdmanald minima conform Legii nr.1/2011 este prezentatd in Tabelul 2;

b.

Suma totald a orelor de muncd dintr-o normi didactici sau de cercetare, realizatd prin cumularea

ponderilor activitétilor precizate la art.4, punctul b. este de 40 de ore pe siptiménd,

Tabelul 2 Norma didacticd sdptdmdnald minimd

Postul Norma didactich siptiménald minimé {ore conv.)
Profesor universitar 7
Conferentiar universitar 8
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Lector universitar/Sef de lucriiri 10
Asistent universitar 11

c. Echivalarea activititilor didactice incluse in norma didacticd saptdmdnald se face dupd cum urmeazi:
In invitamantul universitar de licenti:
e 0 ord de activititi de predare (curs) reprezintd 2 ore conventionale;
e o ori de activititi de seminar, laborator si proiecte de an reprezinté o ord conventionald;
in invaimantul universitar de master si in invitamantul universitar de doctorat:
o o ord de activitati de predare (curs) reprezintd 2,5 ore conventionale;
¢ 0 ora de activitafi de seminar, laborator i proiecte de an reprezintd 1,5 ore conventionale;
d. Posturile de predare in cazul normei minime legale trebuie s& cuprindi:
e Profesor universitar: 7 ore conventionale, dintre care cel putin 4 ore conventionale de activitifi de
predare;
s Conferentiar universitar: 8 ore conventionale, dintre care cel pufin 4 ore conventionale de activitati de
predare;
e Lector universitar/sef de lucriiri: 10 ore conventionale, dintre care cel putin dou# ore conventionale de
activitati de predare;
e Asistent universitar: 11 ore conventionale, cuprinzind activitdti de seminar, lucréri practice §i de
laborator, indrumare de proiecte de an, indrumarea elabordrii lucririlor de licentd, alte activitifi
didactice, practice si de cercetare stiintifica inscrise In planurile de invaiimant;

e. In cazul in care, in norma didacticd sdptdmdnald minimd a posturilor ocupate de cadrele didactice
titulare in departament, nu se asigurd media saptimanald minima a orelor de curs conform art. 5, alin. ¢,
norma siptimanala se majoreazi cu diferenta corespunzitoare dintre orele echivalente de curs §i numérul
minim al orelor de curs echivalente.

f. Posturile didactice vor fi constituite din cel mult 4 discipline. Pot fi constituite posturi didactice cu mai
mult de 4 discipline daca acestea apartin aceleiasi arii de continut.

Art. 6. (1) Activitatea de cercetare stiingificd inclusi In POSTUL DIDACTIC corespunde unui numdr
echivalent de minim 500 ore, acestea fiind raportate conform Fisei de autoevaluare realizatd de fiecare cadru
didactic.

(2) Un cadru didactic care nu a raportat activitatea de cercetare la inceputul anului curent sau nu a
realizat echivalentul de minim 500 ore, nu are aceastd activitate validati, iar norma acestuia se incarcd la
maximum (16 ore echivalente / siptimana).

(3) Directorul de departament verificd indeplinirea activitatii de cercetare stiintifics, dar nu raspunde
pentru indeplinirea ei.

Partea a IIT" ;: POSTURI DE CERCETARE
Art. 7. POSTURILE DE CERCETARE se prevad in STATUL DE FUNCTII al departamentului ca pozitii
distincte la sfirsitul acestuia, care pot fi ocupate de cadre de cercetare titulare sau pot fi vacante, cu posibilitatea
de a fi ocupate de unul sau mai multe cadre didactice remunerate tn regim de PLATA CU ORA din fondurile
corespunzitoare contractelor de cercetare stiintifica.
POSTURILE DE CERCETARE se constituie respectdnd urmétoarele prevederi:
a. Cuprind activititi normate pentru 8 ore fizice pe zi (respectiv 40 de ore pe siptiméand) corespunzitor
unei FISE DE POST;
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b. Corespunzator nomenclatorului functiilor de cercetare posturile de cercetare pot fide CS I, CS I, CS
I, CS si AC;

c. Numirul de posturi de cercetare si alocarea lor pe functii se decide de citre directorul de departament
impreund cu directorul centrului/laboratorului de cercetare, pe baza volumului activititilor de cercetare existente
si/sau previzionate pentru anul universitar 2019-2020.

d. Structura posturilor de cercetare se face tindnd cont de:

e contractele de cercetare aflate in derulare pe perioada anului universitar 2019-2020;
e propunerile de proiecte propuse In cadrul competitiilor nationale/internagionale la care se va primi
rezultatul evaluirii dupd data de 01.10.2019;
e pre-acorduri pentru contracte de cercetare-dezvoltare cu mediul socio-economic, care se estimeazi a
primi finanfare pe parcursul anului universitar 2019-2020.
Partea a IV" : STATUL DE FUNCTII
Art. 8. Statele de functii se intocmesc la nivelul departamentelor, prin consultarea membrilor acestora,
intocmindu-se Procesul verbal (Anexa 13);
STATUL DE FUNCTII trebuie sa indeplineasca urmétoarele cerinte de structuré:

a. In fiecare departament se va intoemi un singur STAT DE FUNCTII pentru activititile desfasurate la
programele de licen{s, masterat §i pentru cercetare;

b. Pentru activitatile desfasurate la programele de conversie profesionald i in cadrul Scolilor doctorale
se vor Tntocmi state de functii distincte;

C. Un post didactic din statul de functii al unui departament este caracterizat, conform modelului
din Anexa 2a, prin: pozitie (numir de ordine); functia didacticsi (asistent universitar, sef de lucréri/ lector
universitar, conferentiar universitar, profesor universitar); denumirea completd a disciplirelor din planul de
invidtimint, formatiile de studii (an, serie de predare, grupi, subgrupd), tipul activititilor (curs, seminar,
lucréri practice si de laborator, proiecte de an);

d. In statul de functii sunt inscrise in ordine ierarhici posturile didactice ocupate, urmate de cele vacante,
specificandu-se functiile didactice si de cercetare corespunzitoare si indicdnd numérul séiptiménal de ore
conventionale repartizate pe activititi didactice directe cu studentii (curs, seminar, laborator, indrumare proiecte
de an) si numarul total de ore corespunzitor altor activititi specifice, corespunzitoare normei de 40 de ore
sAptdmanale conform cu Anexa 10, in care se va detalia normarea de timp corespunzitoare fiecdrei activitati;

e. Posturile vacante se vor nscrie in STATUL DE FUNCTH ca ,,VACANT”, urmind ca STATUL si fie
insotit de o anexd referitoare la modul de acoperire a posturilor vacante cu persoanele desemnate pentru
ocuparea posturilor prin PLATA CU ORA (Anexa 2b)

f. Pentru un departament, numarul posturilor vacante nu poate depisi 50% din total posturi. Acestea vor fi
distribuite ca posturi de asistent universitar i lector universitar/sef de lucrri, cu excepfia posturilor vacante de
profesor universitar si conferenfiar universitar care se vor constitui la propunerea departamentelor si a
Consilinlui de Administratie, cu aprobarea Senatului universitéfii.

Art. 9. Incadrarea personalului didactic in STATUL DE FUNCTII se face dupd cum urmeazi:
a. Personalul didactic titular in departament va ocupa:
1. tn mod obligatorin un post didactic DE BAZA, corespunzitor functiei didactice definute la data de 01
octombrie 2019;
2. un post sau fractiuni de post de PLATA CU ORA,;
b. posturile acoperite prin PLATA CU ORA sunt toate posturi vacante, inclusiv cele care urmeaza si fie
scoase la concurs in cursul anului curent, Posturile scoase la concurs se intocmesc conform normelor in vigoare.
Pentru posturile vacante suplinite in regim de PLATA CU ORA tariful se estimeazi pe baza calculelor
efectuate in Anexa 7 — Analiza financiard. Tariful pentru orele predate in regim de platd cu ora, pentru anul
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universitar 2019-2020, se va decide in sedintd de Senat, in luna septembrie a anului in curs conform legislatiei in
vigoare.

c. Pentru personalul didactic titular si asociat, numarul maxim de ore efectuate in cadrul tuturor
activititilor didactice si de cercetare in afara normei de bazi nu poate depasi timpul maxim de lucru de 40 ore in
doud sdptimani (4 ore/zi lucritoare), finfnd cont de toate activititile prestate, ceea ce echivaleazi cu un plafon
anual de 560 ore (28 sipt. x 20 ore / sdpt.).

d. Cadrele didactice pensionate se pot incadra prin PLATA CU ORA. incadrarea se face cu acordul
Senatului universititii, la propunerea departamentului, cu avizul Consiliului Facultatii.

e. PLATA CU ORA pentru posturile de profesor si conferentiar se poate acorda numai pentru cadrele
didactice asociate din striin#tate, cu aprobarea Senatului, pentru programele de licenti sau master cu predare
intr-o limba striina.

Partea V*: STRUCTURA POSTURILOR DIDACTICE SIINTOCMIREA STATULUIDE
FUNCTII

Art, 10. Constituirea posturilor din STATUL DE FUNCTII se face cu respectarea urmétoarelor reguli, sub
directa responsabilitate si rispundere a directorului de departament:

a. Posturile de bazi de profesor, conferentiar si lector/sef de tucrari vor cuprinde numai ore de curs, in

b. Activititile de seminar, lucriiri practice si de laborator si proiecte de an ale cadrelor didactice incadrate
pe posturi de profesor, conferentiar si lector/sef de lucrdri se vor norma numai in posturi vacante (plata cu ora)
de asistent universitar, cu Incadrare la bazi conform grilei de salarizare.

c. In situatia in care, dupi realizarea posturilor de bazi, rimén ore de curs in afara acestor posturi, aceste
ore se vor Tneadra In posturi vacante (plata cu ora) de lector/sef de lucriri.

d. In cazul planurilor de invatimént cu directii optionale, in STATUL DE FUNCTI! se normeazi cel mult
dou#i directii optionale, respectiv acele directii care intrunesc simultan urmitoarele condifii rezultate din
optiunile studentilor exprimate prin Anexa anuald la Contractul de studii .

o  pentru directia optionala de specializare s-a constituit o formatie de predare cu cel putin 25 de studenti;
directiile optionale au intrunit cele mai numeroase solicitiri din partea studentilor;
disciplinele liber alese se analizeazi de Consiliul de Administratie si se aprobd de catre Senat.

e. Orele de practici pedagogici pot fi normate cu respectarea urmdtoarelor conditii: si existe acoperire
financiari la nivelul statului de functii si si nu se depiseascd numérul de posturi maxim admise;

Art. 11. Intocmirea STATELOR DE FUNCTIT va respecta urmitorul algoritm si condiii:

a. Initial se alcatuiesc posturi In vederea asigurfirii normei de baza pentru cadrele didactice titulare, cu ore de
predare din posturile pe care acestea au susfinut concurs pentru ocuparea respectivei functii didactice.

b. Se alcituiesc posturi vacante de PLATA CU ORA in vederea scoaterii lor la concurs.

c. Se alcituiesc posturi de PLATA CU ORA pentru cadrele didactice titulare ale departamentului cu
competente legale In domeniul disciplinelor respective, cu respectarea prezentei metodologii; dacd in
departament existd mai multe cadre didactice competente ce doresc §i pot sustine o anumiti categorie de
activititi didactice legate de o disciplind (curs, laborator, seminar, proiect), selectia acestora se va face strict pe
baza principiului de competentd profesionala (stiintificd si didacticd), doveditd in anii anteriori fn domeniul
disciplinelor in discutie, indiferent de functia didactica (se vor atribui orele respective cadrului didactic cu cea
mai bogat# activitate la nivelul departamentului si cu cel mai mare punctaj in domeniul disciplinelor n discutie).
Se va urmiri ca toate cadrele didactice din departament s& ocupe posturi incadrate la PLATA CU ORA.



Editia 3
REGULAMENT
de
INTOCMIRE A STATELOR DE FUNCTII
COD: REG — CMCPU - 03 Revizia 1

d. Daci in urma efectudrii pasilor a-¢ sunt persoane de acelasi nivel, orele suplimentare de predare se vor
impaérti in mod egal tuturor acestora.

e. Daci existd doctoranzi ai universitdtii in domeniul disciplinelor din postul vacant, orele de seminar/
proiect / laborator le vor fi acordate acestora, fara platd, pana la limita de 6 ore.

f. Daci in urma efectudirii pasilor a-e se constati cd, din diverse motive (cadre didactice fard competen{a
corespunzitoare, cadre didactice care nu doresc ore suplimentare de predare etc.), rimén ore suplimentare de
predare fiird acoperire de citre cadrele didactice titulare ale departamentului, acestea se vor da cadrelor didactice
asociate.

g. Se interzice cumulul functiei didactice cu functii nedidactice. Sunt exceptate situatiile in care legi speciale
permit acest cumul.

h. Cadrele didactice care sunt alese sau numite In institutiile publice ale statului sau desfagoard activitii
specifice functiei publice in ministere ori in alte organe de specialitate ale statului pot desfiigura activitai
didactice aferente unei norme didactice (art. 288, alin. (6} din Legea Educatiei Nationale).

i. In raport cu necesititile domeniilor si programelor de studii, Senatul poate aproba, pe o durati determinati,
invitarea in cadrul institutiei de Invitdmant superior a unor cadre didactice universitare si a altor specialigti cu
valoare recunoscutd In domeniu, din tard sau din striindtate, in calitate de cadre didactice invitate. In cazul
specialistilor fird grad didactic universitar recunoscut in tard, Senatul universitar aprobd, prin evaluare, gradul
didactic corespunzitor performantei, in conformitate cu standardele nationale (are.283, alin. (3) din Legea
Educatiei Nationale).

Partea a VI" : DISPOZITII FINALE

Art. 12. In statul de functii didactice se pot introduce §i posturi cu norme de cercetare; acestea se vor scrie
dupi posturile didactice.

Art. 13. Indiferent de numirul normelor acoperite si al activitatilor didactice prestate, personalul didactic si
de cercetare nu poate fi incadrat pe posturi din care si rezulte mai mult de 60 ore fizice/siptdiméand (40 ore
norma de bazi si 20 ore alte activititi in regim de plati cu ora). In acest sens, fiecare cadru didactic incadrat va
completa o declaratie pe propria rispundere (Anexa 9).

Art. 14. Personalul didactic asociat fnainteazd cereri in acest sens directorului de departament la care
ataseazi/actualizeazit dosarul de Tncadrare, conform Anexei 11 privind acoperirea activititilor didactice in regim
de suplinire a posturilor didactice vacante, iar la serviciul resurse umane se depun documentele necesare
emiterii deciziei si platii, pana la data de 15 septembrie 2018.

Art. 15, Daci pe pericada anului universitar 2019-2020 apar cazuri de suplinire, orele respective trec In
regim de PLATA CU ORA si vor fi distribuite cadrelor didactice titulare sau asociate, cu avizul decanului,
respectindu-se prevederile art. 13 al prezentului regulament.. Pentru cadrele didactice asociate se cere si avizul
Senatului, dac# acesta nu a fost obtinut la inceperea anului universitar.

Art. 16. Directorii de departament vor realiza o analiza financiard ce va tine cont de venituri si cheltuieli.
Analiza financiard va tine cont de venituri (subventii §i taxe studii - licentd, master, taxe reexaminiri, refaceri
activitdti, etc.) si cheltuieli (salarii cadre didactice, PO, practica studentilor, deplasiri). Se vor corela datele
financiare calculate de directoru! de departament cu cele de la Serviciul contabilitate.

Art. 17, (1) Pentru anul universitar 2019-2020, din raiuni economice, norma didacticd din posturile
titularilor se majoreazi la 16 ore. Fac exceptie cadrele didactice care au peste 50% din norma in filialele
universititii, pentru care norma didacticd minimé se majoreazd la 14 ore.

(2) Pentru titularii pentru care nu se pot constitoi norme didactice majorate conform punctului (1) al
prezentului articol, acestea vor fi completate cu activiti{i didactice din portofoliul de discipline facultative ale
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Universitatii din Pitesti, sau cu discipline din domeniul de specializare al titularului gestionate in alte
departamente, sau cu activitati de cercetare stiintifica (care vor fi mentionate explicit in postul din statul de
functii), iar titularul postului nu va avea dreptul la activitdti In regim de plata cu ora IN NICIUN ALT
DEPARTAMENT, cu exceptia activititilor desfagurate la IFR. Titularul unui astfel de post trebuie s& depuni la
finalul anului universitar, la directorul de departament, un raport intern de cercetare stiin{ificd care trebuie s
cuprindd si evaluarea numirului de ore de cercetare stiintificd realizate (conform Procedurii operationale:
Planificarea activitdfilor de cercetare stiinfificd si creatie universitard si raportarea rezultatelor acestora).

(3) Pentru cadrele didactice titulare care au obtinut rezultate didactice $i de cercetare de excelentd in
anul universitar 2018 — 2019, norma didacticd se poate reduce la propunerea departamentului din care face
parte. Directorul de departament trebuie si depund, odati cu documentele aferente Statului de functii, un referat
n care si sustind si si justifice reducerea numdrului de ore pentru cadru didactic titular In departamentul
acestuia. Referatul justificativ va fi supus analizei comisiei de avizare constituitd la nivelul Universitifii din
Pitesti.

(4) Un cadru didactic va putea si-gi constituie norme cu activitati in regim de plata cu ora numai dupa
ce si-a constituit norma de bazi de 16 ore. De la aceastd prevedere fac exceptie cadrele didactice mentionate la
punctele (1) si (3) de mai sus.

Art. 18. (1) Statele de functii ale personalului didactic si de cercetare se avizeazd de citre Consiliul
Facultiitii, Consiliul de Administraie i se aprobi de citre Senat.
(2) Prezentarea statului de functii in sedinfa Senatului pentru aprobare este efectuatd de directorul de
departament, care raspunde de managementul financiar.
(3) Statele de functii se Thainteazi in forma rezultatd i se semneazi de cétre directorul de departament,
decan si rector. Acestea se imprim pe o singuri fatd §i se semneazi pe fiecare pagina. In statele de functii nu
sunt admise modificdri pe parcursul anului universitar.

Art, 19. Dupd aprobarea in Senatul Universitifii din Pitesti a statelor de functii, fiecare director de
departament va depune cdte un exemplar original cu forma finald rezultatdi a statului de functii al
departamentului la Serviciul RUS si la Centrul pentru Managementul Calitatii i Programelor Universitare.

Art. 20. STATELE DE FUNCTII fiind documente de interes public, vor fi afisate pe platforma SIIMADC ce
apartine site-ului Universititii din Pitesti, pe intranet, prin grija directorului de departament.

Art. 21. Intocmirea STATELOR DE FUNCTII §i promovarea acestora pentru aprobarea Senatului se face
dupd un program propus de Consiliul de Administrafie §i aprobat de Senat:
a} 28 iunie 2019: intocmirea unor state de funciii preliminare;

b) 09 septembrie 2019, orele 10.00, Sala Senatului: intflnirea directorilor de departament in vederea
corelarii comenzilor si a cuplajelor de cursuri aferente planurilor de invatimant;

c) 10 septembrie 2019: transmiterea raspunsurilor la comenzi si a fiselor disciplinelor sustinute de prestatari
cétre departamentele beneficiare;

d) 13 septembrie 2019: definitivarea STATELOR DE FUNCTII si aprobarea lor in sedinte ale
departamentelor si Consiliilor facultatilor; transmiterea STATELOR DE FUNCTII in format listat si
semnat la secretariatul Prorectorului cu calitatea invitiméntului pind la orele 12.00 si in format
electronic la adresa: prorector_ci{@upit.ro;

e) 18 septembrie 2019: analiza STATELOR DE FUNCTII impreund cu conducerea universititii, dupi
urmitorul program:
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-08.00-10.00 — Facultatea de Stiinte, Educatie Fizici si Informaticd
-10.00-11.30 - Facultatea de Teologie, Litere, Istorie si Arte

- 11.30-12.00 — Facultatea de Mecanica si Tehnologie

- 12.00-12.30 — Facultatea de Electronicd, Comunicatii si Calculatoare

- 12.30-13.30 — Facultatea de S$tiinte Economice si Drept

- 13.30-14.30 — Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Stiinje Sociale si Psihologie

f) 19 septembrie 2019, orele 14.00: analiza STATELOR DE FUNCTIl in sedinta Consiliului de
Administratie si predarea lor la Secretariatul Senatului;

g) 20 septembrie 2019: analiza STATELOR DE FUNCTII in comisiile Senatului;
h) 23 septembrie 2019: aprobarea STATELOR DE FUNCTII in sedinfa Senatului.

Art. 22. STATELE DE FUNCTII sunt insotite de urmétoarele documente:

Coperta si opisul documentelor {(macheta);

Anexa 1. Sinteza statului de functii - departament

Anexa 2a. Statul de functii — Posturi de bazd

Anexa 2b. Statul de functii — Plata cu ora

Anexa 3. Sinteza statelor de functii - facultate

Anexa 4, Formatii de studii propuse de decan, avizate de CA si aprobate de Senatul universitiii
Anexa 5. Situatia cuplarii cursurilor

Anexa 6. Situatia disciplinelor liber-alese normate

Anexa 7. Sinteza financiard

Anexa 8. Comenzi primite de la alte facultiti, cu viza directorului de departament §i a decanului;

Anexa 9. Declaratia pe proprie raspundere a fiecdrui cadru didactic (titular - asociat) privind respectarea
volumului maxim de ore / siptiména

Anexa 10. Figele de post ale personalului didactic titular
Anexa 11, Cererile cadrelor didactice asociate pentru sustinerea activitifii didactice
Anexa 12. Copii ale planurilor de Inva{amént care au fost descareate In STATUL DE FUNCTII

Anexa 13. Copia Procesului-verbal de aprobare a STATULUI DE FUNCTII in departament, urmat de
semniturile a cel putin 2/3 din membrii departamentului

Anexa 14. Extras din procesul-verbal de aprobare a STATULUI DE FUNCTII in Consiliul facultatii

Anexa 15. Lista posturilor vacante care urmeazi si fie scoase la concurs
Art. 23, Anexele fac parte integranté din prezentul regulament.

Art. 24. Nerespectarea prevederilor prezentului Regulament constituie abatere disciplinari si se sanctioneazi

conform prevederilor legale si a regulamentelor interne ale Universititii din Pitesti.

Art. 25, Prezentul regulament a fost dezbitut si aprobat In sedinta Senatvlui Universitatii din Pitesti din

27.05.2019.
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Anexa 9. Declaratia pe proprie raspundere a fiecirui cadru didactic (titular - asociat)
privind respectarea volumului maxim de ore / séptdména

Anexa 10, Fisele de post ale personalului didactic titular

Anexa 11. Cererile cadrelor didactice asociate pentru sustinerea activititii didactice
Anexa 12. Copii ale planurilor de Tnvtdmant care au fost descércate in STATUL DE
FUNCTII

Anexa 13. Copia Procesului-verbal de aprobare a STATULUI DE FUNCTIIL in
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Anexa 15. Lista posturilor vacante care urmeazi sa fie scoase la concurs
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Departamentul .................................
SINTEZA STAT DE FUNCTII

1. Sinteza Stat de Funcitii :

Anexa 1

Posturi didactice Profesori + conferentiari Sef lucrari/Lectori + asistenti
OA] (e [+]
Total |Ocupate ocupate Total | Ocupate [% ocupate| Total Ccupate % ocupate

2. Situatia acoperirii posturilor didactice din de
departamentului’:

partament cu titulari ai

P.O. {inclusiv la programele de conversie profesionald,
Nr. Numele si prenumele Postul de baza $co(ala doctora?é, ?ormare continud, cerc}::atare etc.)
crt Nr si felul Nr Nr si felul Nr  iNrsifelul Nr TOTAL
postului | ore/sdpt| postului | orefsdpt | postului | ore/sapt nr.ore/sapt
1
2
3
4
b
6

3. Situatia acoperirii posturilor didactice din departament cu asociati, cadre

didactice titulare in invatimantul superior 2

N Activitdti didactice suplinite Unde este titular?
I. ; ) . Universitatea
Numele si prenumele Nr i felul Nr | Nrgifelul [ Nr b e
cri - o : = din Pitesti / Alta Universitate
postului | ore/sapt | postului | orefsépt Catedra
1
2
3

4, Situatia acoperirii posturilor didactice din departament cu asociati cadre didactice

netitularizate in invitdmantul superior®

N Activitati didactice suplinite institufia functiei de baza?

T, ; . Nr si Universitate din

ort| MNumele si prenumele Nrotfelul] Br ol fewt | B Pitesti Alts institutie
P P posiului P compartimentul

1

2

3

Data: ...

Director de departament,

' Inclusiv magistrati si medicii care s-au titularizat in invatamantul
Universitatea din Pitesti

superior pe posturi didactice in

2 cadre didactice titulare in alte departamente/facultafi din Universitatea din Pitesti sau din alte universitati.
® Personal didactic asociat din afara structurilor academice din Universitatea din Pitesti sau din

institutii/societafi comerciale
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FACULTATEA ..., Anexa 4
Anul univ. 2019-2020

FORMATIlI DE STUDII

a) Invatédmant universitar de licentd

Nr. : Specializarea / Anul de Nr. Nr.
crt Domeniul programul studii grupe | Sgr. Nr.stud
|
il
It
Vv
TOTAL domeniul:
|
]
1]
v
TOTAL domeniul:
|
Il
I
v
TOTAL domeniul:
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA
Medie nr. stud/grupa=................. Medie nr.stud/sgr=.........
b). Invatamant universitar de masterat
Nr. Anul de Nr. Nr.
crt Programul studii grupe | Sgr. Nr.stud
|
I
TOTAL :
i
H
TOTAL:
|
I
TOTAL
TOTAL STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT
Medie nr. stud/grupa=........c.ceeee. Medie nr.stud/sgr=.........

----------------------------------------------



Anexa 5

FACULTATEA . i
Anul univ. 2019 - 2020

SITUATIA CUPLARII CURSURILOR
in STATUL DE FUNCTII al Departamentului ............................

a} Invatdmént universitar de licenta

Nr. DISCIPLINA CUPLATA Formatiiile de studii cuplate

Nr.ore

crt Denumire sem | o | Specializarea /program |Anul de studii Nr.stud

TOTAL

TOTAL|

TOTAL

TOTAL]

TOTAL

TOTAL]

b). Invatdmaént universitar de masterat

NF. DISCIPLINA CUPLATA Formatiiile de studii cuplate

crt denumire sem N;L‘ﬁ;e Programul de masterat |Anul de studii| Nr.stud
TOTAL]
TOTAL
TOTAL

DECAN Director Departament




FACULTATEADE ..o,
Anul univ. 2019 - 2020

Anexa6

SITUATIA DISCIPLINEL.OR LIBER ALESE NORMATE

DISCIPLINA FACULTATIVA

Felul si numarul

Formatiiile de studii cuplate

Nr. Nrore |postuluiin care Anul
crt Benumire c | sL est-e npr(naté Specializarea /program de__ Nr.stud
' disciplina studii

1

TOTAL
2

TOTAL|
3

TOTAL|
4

TOTAL|
5

TOTAL
6

TOTAL
7

TOTAL
8

TOTAL
9

TOTAL

DECAN Director de departament,




UNIVERSITATEA DIN PITESTI Anexa 7
ANUL UNIVERSITAR 2019-2020

Facultatea............cooveeieeeiiic e

Departamentul ...,

Sinteza financiara (la nivel de departament)

A. VENITURI
Venituri din finantarea studentilor pe programe de studii

Tabelul 1. Licenta:

Nr Programul de studii Nr. studenti bugetati”|Nr. studenti taxa™| Sume (lei)
1
2
3
4
5
6
7
8
TOTAL
Tabelul 2. Master:
Nr Programul de studii Nr. studenti bugetat®|Nr. studenti taxa™| Sume (lei)
1
2
3
4
5
5]
7
8
TOTAL

Tabelul 3. Alte venituri:
N Departa- [Posturi baz prin comand3” Posturi PO prin comanda” Sume (lei)
mentul |Nr.ore| Venit prestatie  |Nr.ore| Tarif PO (lei/h) [Venit prestatie

Facultatea

-1

[ 1L I E-RESIISIED

TOTAL

Tabelui 4. Total venituri:
Nr. Sursa veniturilor Total venituri (lei)
Studenti bugetati
Studenti cu taxa
Comenzi

Alte surse (specificafi)”

B —

TOTAL
*Tipuri de alte venituri: taxe pentru admitere, Tnmatriculare, reinmatriculere, recuperare
laboratoare, examene creditate, sesiuni extraordinare, taxe de regie pt. utilitati din proiecte.

1 /11




B.

CHELTUIELI

Cheltuieli cu salariile:

Cheltuielile cu salariile de baza pe an ale personalului didactic din departament rezultd in urma
efectudrii calculelor din tabelul 5, in care se vor folosi cheltuielile salariale medii/an din tabelul 7
(PB — posturi de baza):

Tabelul 5

. |Cre conv. PB| Cheltuiala |Ore conv. PB| Cheltuiald | Ore conv. PB | Cheltuial [Ore conv. PB| Cheltuiala | Cheltulala totala

Nr| Programul de studi as.univ. totald lector/S.L fotald conf.univ. totald prof.univ, totald | pt. program (lei)
1
2
3
4
5
8
7

TOTAL

Cheltuielile pentru prestatii didactice efectuate de catre cadrele didactice din alte departamente,
incadrate Tn posturile de baza ale acestora, se vor calcula conform tabeluiui 6.

Tabelul 6
‘ ' ) Che}t. Nr. sépt.. de ) Nr.sapt. |Nr.sapt.orel Nr. 1oigl de Cheltuiala
Nr. [Denumirea|Program A{;\ul Cadr_u! dlqacucce sustine | -~ salarialzl ore fizice Nr. séipt. total Nr.sdptde | deore de _|ore platite de anuald /
crt. | disciplinel |de studii] J8 {Sem| activitatile / facuitatea | g oy | Oracd de ore fizice | ¢ Pt [consutafii| ~ cdlre | ooiins
studii departamentul (tabelul | C} S| L[ P conven;mnalegregépre (o ord/ |dep.prestator (i)
8) individ. | sapt) | pe semesiru
b ¢ d| e i 9 h i| j| k| 1] m=irjrksl n o=m p  [=ln+o+p)x14] s=hxr

F P Y 0 EN P ) e )

E1l
Not3: la calculele de mai sus se va acorda atente la calcule si in cazul programelor de studii care au 12 s&ptdmani in sem. al [l-lea.

Pentru anul universitar 2019-2020, cheltuiala salariala medie/an pentru fiecare post va fi calculata
cu valorile prezentate in tabelul 7, iar cheltuiala salariala orard mediefan pentru fiecare post va fi
calculati cu valorile prezentate Tn tabelul 8:

Tabelul 7

Nr. Cheltuiala salariald anuala {lei)
crt. FACULTATEA DEPARTAMENTUL Profesor | Conf. [Lector/S.1.| Asistent
STUNTE ALE NATURII 185734 136.057;  100.441 0
STINTE. EDUCATIE FIZICA SI ING.MEDIULUI SI ST.ING.APLICATE 185.734) 150.856 97.621 0
1 INFORM'ATIC A AS. MEDICALA SI KINETOTERAPIE 153.916) 110916 78991 78538
EDUCATIE FIZICA Sl SPORT 175709 126257, 92.83%  84.620
MATEMATICA-INFORMATICA 0 125286 954141 78.536
FABRICATIE St MANAGEMENT INDUSTRIAL 160.420; 149.604| 93.662 0
2 MECANICA SITEHNOLOGIE AUTOVEHICULE SI TRANSPORTURI 175.560| 127.614]  91.660 0
ELECTRONICA, COMUNICATIE &1 .
3 CALCULATOARE ELECTRONICA, CALC. SI ING. ELECTRICA 181.920; 130.962  94.651 0
FINANTE, CONTABILITATE S| ECONOMIE 180509 130.292] 98.357 0
4 ISTIINTE ECONOMICE SI DREPT MANAGEMENT S| ADMIN. AFACERILOR 292,934 120661 92.72§ 0
DREPT S| ADMINISTRATIE PUBLICA 180.214) 115.108] 96.349 0
E ALE EDUCATIEI 24 05.245| 85684
STIINTE ALE EDUCATIEI, STIINTE STINTE A O 139.245 0
5 SOCIALE S PSIHOLOGIE p.P.P.D. 0 148.033 90.397 0
PSIHOLOGIHE, ST.ALE COMUNIC, SI AS.SOC. | 156.616; 125441  90.912)  87.313
TEOLOGIE 177.620] 128.368| 102375 86.457
8 [TEOLOGIE, LITERE, ISTORIE S1 ARTE LIMBA SELITERATURA, ISTORIE S| ARTE 0| 133.584) 94.749  80.277
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| ] LIMBI STRAINE APLICATE | 0 122378  92.033  70.470|

Tabelul 8
Nr. FACULTATEA DEPARTAMENTUL Cheltuiala salarialé orara (lei)

crt. Profesor | Conf. |Lector/S.. | Asistent
STIINTE ALE NATURI 11003 8080 5950 0,00
ING.MEDIULUI S ST ING APLICATE 11003 8937 5789 0,00
1 ﬂ;g’;ﬁﬁgfmg FIZICA S S, MEDICALA S| KINETOTERAPIE o118 6571 4680 46,53
EDUCATIE FIZICA S| SPORT 10400 7480 5500 5014
MATEMATICAINFORMATICA 0000 7420 5652 4653
FABRICATIE S| MANAGEMENT INDUSTRIAL | 9504 8863 5549 0,00
2 MECANICA SI TEHNOLOGIE AUTOVEHICULE Si TRANSPORTURI 10400 7560 5430 0,00

ELECTRONICA, COMUNICATH 8 ;

3 ELeCTRONCA ELECTRONICA, CALC. SI ING, ELECTRICA o sl ol o0
FINANTE, CONTABILITATE SI ECONOMIE 10694 7749 5827 0,00
4 STINTE ECONOMICE SI DREPT MANAGEMENT SI ADMIN. AFACERILOR 12615 7681 5493 000
DREPT 51 ADMINISTRATIE PUBLICA 10676, 6819 5708 0,00
e ALE EUCATL sTinTe. STINTE ALE EDUCKTEE 000 8249 5642 5076
5 IS0CIALE S/ PSHOLOGIE D.P.A.D. 000, 8770 5359 000
PSHOLOGIE, STALE COMUNIC. SIAS.SOC. | 9278 7431 5386 5173
TEOLOGIE 10523 7609 6065 51,22
6 [TEOLOGIE, LITERE, ISTORIE SIARTE  LIMBA St LITERATURA, ISTORIE SI ARTE 0000 7844 5643 4756
| IMBI STRAINE APLICATE 000 7250 545 4175

Cheltuieli totale efectuate catre departamentele cu activitati didactice la programele de studii
gestionate de departament, normate in posturi de baza ale departamentelor prestatoare, se vor
calcula conform tabelului 9, adunand sumele rezultate in tabelul &:
Tabelul 9
Cheltuieli pt. prestatii didactice normate n posturi de baza la alte
departamente (lei)

Nr| Facultatea [Departamentul

G| N[N

TOTALI

Totalul cheltuielilor pentru salarile de bazad ale cadrelor didactice din departament si
departamentele prestatoare se va efectua conform tabelului 10.

Tabelul 10
Nr Tip cheltuiala Total cheltuieli (lef)
Salarii de baza ale personalului didactic din departament (din tabelul 5)
Salarii de baza ale personalului didactic din departamentele prestatoare de
activitati didactice (din tabelul 9)

—

TOTAL

Pentru stabilirea cheltuielii salariale orare pentru activitéfile sustinute de cadrele didactice titulare
sau asociate in regim de incadrare PO, se vor parcurge urmatorii pasi:

A. se calculeazd VD = volumul veniturilor departamentuiui, astfel:

VD =VFB + VFS + VP + VCD [lei]

unde:

VFB — venituri din finantarea de baza CNFIS

VFS — venituri din finantarea suplimentard CNFIS

VP — venituri proprii din taxele platite de studentii inmatriculati pe locuri cu taxa (la 01.01.2019)
VCD - venituri din prestatile didactice efectuate pe baza comenzilor primite de la alte
departamente din UPit



B. se calculeaza VP = volumul prestatiilor didactice ale personalului didactic ce sustine activitatile
didactice la programele de studii gestionare de departament, astfel:

VP =VPBD + VPPOD + VPPOA + VPBP + VPPOP [ore]

unde:

VPBD — volumul prestatiilor incadrate in posturi de baza ale personalului din departament

VPPOD - volumul prestatiilor incadrate in posturi PO ale personalului din departament

VPPOA - volumul prestatiilor incadrate in posturi PO ale personalului didactic asociat

VPBP — volumul prestatiilor incadrate in posturi de baza ale personalului din departamentele
prestatoare ale activitatilor didactice pe baza de comenzi

VPPOP — volumu! prestatilor incadrate in posturi PO ale personalului din departamentele
prestatoare ale activitatilor didactice pe baza de comenzi

C. se calculeazd CSB = volumul cheltuielilor cu salarile de baza ale personalului didactic ce

sustine activitatile didactice la programul de studii analizat, astfel:

CSB = CSBD + CSBP [lei]

unde:

CSBD -~ cheltuieli cu salariile de baza ale personalului din departament

CSBP - cheltuieli cu salarile de bazad ale personalului din departamentele prestatoare ale
activitatilor didactice pe baza de comenzi

D. se calculeaza suma disponibila pentru plata salarilor PO (CSPQ), ca diferenia a celor doua
valori calculate anterior:

CSPO = 0,65xVD — CSB {lei]

E. se calculeaza tariful pentru plata activitatilor efectuate in regim PO la nivelul departamentului:
TPO = CSPO / (VPPOD + VPPOA + VPPOP) [leifora]

Calculele finale vor fi consemnate in tabelul 11;

Tabelul 11
Elementui de calcul Formula de calcul UM | Valoarea
VFB - venituri din finantarea de bazd CNFIS Lei
VFS - venituri din finantarea suplimentard CNFIS Lei
VP - venituri proprii din taxele platite de studentii Lei

VCD - venituri din prestatiile didactice efectuate pe baza Lei
comenzilor primite de la alte departamente

VD - volumul veniturilor departamentului VD =VFB + VFS + VP + VCD| Lei
VPBD - volumul prestatiilor incadrate In posturi de baz3 ale

personalului din departament ore
VPPOD - volumul prestatiifor incadrate in posturi PO ale ore
personalului din departament

\/PPOA - volumul prestatiilor Tncadrate Tn posturi PO ale ore

personalului didactic asociat

VPBP - volumul prestatiilor incadrate Tn posturi de baza ale
personalului din departamentele prestatoare ale activitétitor ore
didactice pe baz8 de comenzi

VPPOP - volumul prestatiilor incadrate in posturi PO ale
personalului din departamentele prestatoare ale activitatilor ore
didactice pe baza de comenazi

WP - volumul prestatiilor didactice ale personalului academic ce

VP = VPBD + VPPQOD +

sustine activititi didactice la programele de studii gestionate de ore
depta e acviat prog g +VPPOA + VPBP + VPPOP
CSBD - cheltuieli cu salariile de baza ale personalului din Lei
departament

CSBP - cheltuieli cu salariile de baza ale personalului din

departamentele prestatoare ale activitétilor didactice pe baza de Lei
comenzi

CSB - volumul cheltuielilor cu salariile de baza ale personalului

didactic ce sustine activitatile didactice la programul de studii CSB =CSBD + CSBP Lei
analizat

CSPO - suma disponibild pentru plata salariilor PO CSPO = 0,65xVD —~ CSB Lei
TPO - tariful pentru plata activitatilor efectuate in regim PO la TPO = CSPO /{(VPPOD + | ei/ors
nivelul departamentului +VPPOA + VPPOP)
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Director Departament

Y Pentru studentii inmatriculati la licentd, finantati prin granturi de studii, veniturile provin din finantare de
baza si finantare suplimentara, transmise de catre CNFIS.

1.1.

tabelul 12, realizat pe baza alocatiei bugetare primita de la CNFIS, in care:
CE - coeficient de echivalare; pentru programele de licenta in limba roméana este egal cu 1
CC - coeficient de cost
SEU - student echivalent unitar
FB - finantare de baza alocata de CNFIS

Veniturile provenite din finantarea de baza pentru studentii inmatriculati la licenta vor fi preluate din

Tabelul 12
Ramura de stiint Programul de studii s;‘;‘:;ﬁ CE| cc | sEU ]ice';?é‘(lei)
Matematicd Matemalica. 46 1) 1,658 759297916,608
Informatica Informatica. 94 1) 1,65 155,1508786,112
Chimie gl inginerle chimica Chimie 18] 1| 1,9 342134239104
Chimie medicala 33 1 18 62,7246105,024
g iiniele pamantii sl ecologie siprotectia mediui 51 1 1,65 84,15330208,848
inginerie elecricé Electromecanici 97| 1] 1,75/ 169,75 666289,12
lectronicd i ' Energetic si tehnologii nuclears 82 1] 1,75 143,5 563254,72
telecomunicati Electronica aplicatd 98 11,75 171,5 673158,08
Retele si software de telecomunicalii 96 1] 1,75 168 6589420,19
ingineria transporturior Autovehicule rutiere 144 [ 1,758 252 989130,24
Ingineria fransporturilor si traficului, 98 1) 1,79 1715 673158,08
L”esgggl'g ;?Sa‘;ﬁf;‘l’é Horticultura. 49l 1| 1,75 85,75 336579,04
Ingineria sistemelor,
calculatoare si tehnologia  Calculatoare 108 1) 1,75 1855 728109,79
nformafiei
Inginerie mecanica, Tehnologia constructiilor de masini 101 1] 1,75/ 176,79 693764,98
mecatronica, inginerie inginerie economicd industriala 1020 111,75 178,59 700633,92
industriala si management {ingineria mediului 81 1) 1,75141,75 556385,76
Biologie Biologie 58 1| 1,9 110,2432548,224
Medicina Asistentd medicald generald 56| 1| 2,25  126] 49456512
Stiinte juridice Drept 143 1| 1| 143 561292,16
Stiinte administrative Adminiskratie publica 520 1 1 52| 204106,24
Stiinte ale comunicarii Hurnalism, 6s 1| 1 65 2551328
Sociclogie Resurse umane a4 0 0
Asistenta sociald 76 1 1 76| 298309,12
\Administrarea afaceritor 48 1 i 43| 188405,76
Stinte economice (fara Economia comertului, turismului si serviciilor s 11 1 58] 227656,96
) e o . . [contabilitate siinformatica de gestiune | 71| 278683,52
f]}gf;f:éf;‘eif:gxgaﬁ' Finanie si bang 53 11 53 208031,36
Management 5 5 1 1 51 200181,12
Marketing 0 1 0 0
Psihologie 8 41 78] 306158,36
Terapie ocupaiionald 4 1 1 44| 172705,28
Psihologie si stinte Pedagogia invatamantului primar si prescolar 44 40 1 44] 172705,28
comportamentale Pedagogia invatdmantului primar si prescolar (Alexandria) 4 1 1 44 172705,28
Pedagogia invatdmantului primar si prescolar (Campulung) 421 1 1 42| 164855,04
Pedagogia invatdmantului primar st prescolar (Ramnicu Valcea) 4% 1 1 42| 164856,04
Pedagogia nvatamantului primar si prescolar (Slatina) 43 11 1 43 168780,18
Limba si literatura franceza - Limba si literatura engleza o1 1 0 0
Limba si literatura romana - Limba si literatura engleza (la Rdmnicu Valcea) 1.1 1 7 2747584
Filologie Limba gi literatura romana - Q limba si literaturd moderna (francezd, engleza). 56 1 1 56} 219806,72
Limba si literatura engleza - O limba si literaturd moderna (franceza, spaniol3, sl 1 54l 211956 48
germana) '
Limbi moderne aplicate 0 1 1 40 157004,8
Istorie Istorie 55 1 1 58 215881,6
Teologie [Teologie asistentd sociald 1 51| 200181,12
Arte vizuale (fard Istoria si JArta sacrd 3% i 3 99 388586,88
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tearia artei)

Teatru gi artele . .

spectacolului Artele spectacolului (Actorie) 18 1) 537 96,661379402,099

Muzica (féra Interpretare |y ;. 48 1 9 144 565217,28

muzicald)

finta Sportului s Educatfe fizica si sportiva. 73 1] 1,86 135,785532952,794

E duca;ie?Fizice§ Sport si performant motrica. 71 1] 1,86[132,06518351,347
Kinetoterapie si mofricitate specisld 35 1] 1,86| 65,1255525,312

1.2, Veniturile provenite din finantarea suplimentara pentru studentii inmatriculati la licenta vor fi preluate
din tabelul 13, realizat pe baza alocatiei bugetare primita de la CNFIS, in care:
Alocatie disponibild — alocatia bugetara ce ar fi putut fi obtinutd pentru ramura de stiinta respectiva,
dacd indicatorii CNFIS (IC1 - IC12) ar fi fost realizati la parametrii maximi.
Alocatie repartizata — alocatia bugetara repartizatd de catre CNFIS pentru ramura de stiintd respectiva,
pe baza indeplinirii indicatorilor sus-mentionati.
SEU - student echivalent unitar
FS —finantare suplimentard alocatad de CNFIS
Tabelul 13
_— . Alocatie | Alocatie | SEU  [FSIstudent] SEU [FS licenti
Ramura de stiintd Program de studii disponibiidrepartizatilictmaster;  {lel)  licentd]  (lei)
Matematica Matematica. 239.700] 119.969 162]740,549383]  75,956207,6981
informatica Informatica. 494073 480.398 333(1442,63664] 1551223752 942
N Chimie 34,2/18744,4206
Chimie si inginerie chimica Chimie medicais 143.643]  53.164 971548,082474 62.754364.7711
Sliinfele pdmantului si atmosferei Ecologie si protectia mediului 276.388]  150.242 186807,752686] 84,1567972,3887
Electromecanica 169,751175210,004
Inginerie electricd, electronica si Energetica si tehnologii nucleare 143,5148115,673
telecomunicai Eleclronica aplicata 1455318 1013.58 982108216497 = ooty e'me
Retele si software de telecomunicatii 168173403,715
- . Autovehicule rufiere 2521207393,917
Ingineria transporturilor ngineria transporturior si Traficuli 1.076.573) 597,492 72682299173 T715141143,083
L“n%;qz{’ea resurselor vegetale s . teutura. 127.116] 68303 86| 794,22093 85,7568104,4448
Ingineria sistemelor, calculatoare
i tehnologia informatei Calculatoare 274981 128,162 186694,419355) 185,5) 128814,79
Inginerie mecanicd, mecatronica, [Tehnologia constructiilor de masini 176,751117968,822
nginerie industriala si Inginerie economicd industriala 1.364.521] 614.706 921[567,433225) 178,51119136,831
management Ingineria mediutui 141,7504608,6596
Biologie Biologie 332.348]  199.247 224)889,495536| 110,2 98022,408
Medicind Asistenta medicala generald 186.779]  60.489 126480,071429) 126 50489
Stiinte juridice Drept 262.381]  157.052 1771887,299435  143126883,819
Stiinte administrative IAdministratie publica 130448  84.722 88 96275 52 50063
Stiinte ale comunicérii Jurnalism. 149.719) 115,723 101[1145,77228] 65 74475,198
— Resurse umane 1017,10274 0 0
Sociologie hsistenta social’ 216420 14849 MG oaT 7677290,8057
IAdministrarea afacerilor 12204473 48585814684
Stinte economice (fArd Economia comerfului, turismului si serviciilor 1220,4473;  58I70785,9434
Cibermeticd, statistica i (F:.O“tab"”?éei& informatic de gestiune 702643 578499 474 Eggﬁ?’ g;gggg;;sga
nformaticd economica) inante st banai 4473 7069
Management 12204473 51622428123
Marketing J 0 0
Psihologie 1186,01021  7892508,7959
Terapie ocupationald 1186,0102)  4452184,4488
Pedagogia invatamantului primar si 1186,0102| 4452184 4488
prescolar
Pedagogia invatdmantului primar si
Psihologie §i stiinte prescolar (Alexandria) 7263600 581.145 49 11860102 44521844488
comportamentale Pedagogia ulvat,amaniulm prirnar si 11860102 4249812,4284
rescolar (Campulung)
Pedagogia invatamantului primar si
prescolar (Ramnicu Valcea) 186,010 42408124284
Pedagogia mvgtaman{ulm primar gi 1186,0102  4350998,4336
prescolar (Slatina)
Filologie Limba si literatura franceza - Limba si 444712  327.251 30011030,83687 0 0
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literatura engleza

limba si literatura romana - Limba i

literatura engleza (la Ramnicu Valcea) 1090,8367 7] 76358569

Limba si literatura romana - O limba si

literaturd modernd (francez4, engleza). 1090.8367  5661086,8552

Limba gi literatura engleza - O limba si

fiteraturd modernd (franceza, spaniol3, 1090,83671  54) 58305,182

germana)

Limbi moderne aplicate 1090,8367] 40| 43633,468
Istorie Istorie 128.966]  87.199 8711002,28736)  5555125,8046
Teologie Teologie asistentd sociald 188.2601  131.361 127)1034,33658)  51562751,2677
Arte vizuale (f4ra Istoria §i teoria artei) (Art3 sacrd 146.754  46.096) 99465616162 99 46096
[Featru si artele spectacolului Artele spectacolului (Actorie) 143.284  26.065 971 268,71134) 96,6625973,6381
Muzica (fara Interpretare muzicald) [Muzica 498,079 485.037 3361 1443,5625, 144 207873
Stinfa Sportului si Educafiel Educatie fizicd si sporfiva, 1776,65312/135,78] 241233 .96
Fizice Sport si performantd motrica. 1.094.612 1.311.170 738 1776,6531]132,06[234624,808

Kinetoterapie si motricitate speciala 1776,6531 65,1/115660,117

2 Pentru studentii inmatriculati la master, finantati prin granturi de studii, veniturile provin din finantare de

baza si finantare suplimentara, transmise de catre CNFIS,

2.1, Veniturile provenite din finantarea de baza pentru studentii Inmatriculati la master vor fi preluate din
tabelul 14, realizat pe baza alocatiei bugetare primita de la CNFIS, in care:

CE — coeficient de echivalare

CC - coeficient de cost

SEU - student echivalent unitar

FB —finantare de baza alocatd de CNFIS

Tabelul 14
Ramura de stiinta Programe de master SEII?i?r[lti stud I:)qrrn;gram CE| CC | SEU FB (!n:;)s ter
- Matematic3 aplicatd 0, 1,65 0 0
Matemalica Matematica didactica 2 26 2 1,65 858 336775206
Modetarea, proiectarea si managementul sistemelor d o o 0 o
Informatica software Kl
Tehnici avansate pentru prelucrarea informatiei 36| 3l 185 1782 699456,384
Chimie si inginerie chimica Chimie criminalistics 0 0
Sliintele pamantului i atmosferel Monitorizarea i protectia mediului Ky 3 A 185 102,3 401539,776
Sisteme de conversie a energiei 300 2 175 105 4121378
Modelarea, simularea si proiectarea sistemelor ad o o 0 0
unginerie electricd, electronicd gi electromecanice 94
elecomunicatii Inginerie electronica si sisteme inteligente N 33 2 175 1155 453351,36
_Sistemg electronice pentru conducerea proceselor 31| o 175 1085 42587550
ndustriale
Conceptia si managementul proiectarii automohilului 20 2 1,78 700 2747584
ingineria transporiurilor Ingineria automobilelor pentrut o mobilifate durabils 2 3|3 17516275 638813,28
Transporturi si siqurantd rufierd 20 24 175 70 274758 4
Ingineria resurselor vegetale si animale  Protectia pfantelor 1,75 1,75 6863,96
ingineria si managementul fabricaliei produselor 222 2175 77| 302234,24
Inginerie mecanica, mecatronic, Stiinta si tehnologia materialelor 194 29 3 175 66[ 259057,92
nginerie industrial% si management Materiale si tehnologii nucleare 48 2 1,75 168 65942016
Managementul logisticii 2 1,75 77 302234,24
Biologie Biologie medicali RIE 30 2 19 114 44746388
Stiinte juridice Cariere juridice 17 171 2 1 34 13345408
Stiinte administrative Administratie publica Tn contextul integrérii europens 1§ 8 2 i 36 141304,32
iStiinte ale comunicri IComunicare organizationala 18] 8 2 1 36 141304,32
Sociologie Consiliere In asistentd sociald 35 18 2 i 36 141304,32
Managementul serviciilor sociale si de san3tate 17, 17 2 1 34 133454,08
Adminisirarea afacerilor In comen, turism si servicii de
Lspitalitate 14 2 1 28 108303,36
Contabilitate manageriala si audit contabll 13 2 1 28 102063,12
Management contabil si informatica de gastiune 11 2 1 22| 858352,64
Economie si finante europene Q o 0 0 0
Stiinte economice (fard Cibernetica, Management financiar-bancar st in asigurari 93 20 2 1 40 157004,8
itatistica si informatica economica) Sisteme bancare eurcpene g 0 0 0 0
Management strategic si dezvaltarea afacerilor/Sirategic
management and business development GEE 1 78 306159,3
Managementul dezvoltarii afacerilor in contextul d o h 0 0
globalizari
Managementul strategic al resursetor umane 9 2 1 18|  70652,16
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Psihelegie clinica - evaluare si interventie 17 24 1 34 13345408
Consiliere educationald 171 2 1 34| 13345408
Educalie timpurie 0 o © 0 0
Psihologie §i stiinte comportementale  [Educatie timpurie {Alexandria) 77 8 2 1 16| 62801,92
Educalie timpurie {Ramnicu Valcea) 11 2 1 22| 8635264
Management educational 120 2 1 24| 94202 88
Management educational {Slatina) 120 2 1 24 9420288
Limbaje specializate si traducere asistatd de calcutator
Interdisciplinar cu domeniul Calculatoare si tehnologia 2 2 1 42( 16485504
Filologie informafiel) 72
Tendinte actuale zle fimbii si literaturii roméne 20 2 1 44| 17270528
Traduciologie-Limba englezd/Limba francezi. Traduceri
in conlext eurcpean 9 2 ! 5 227656,9
. isforia romé&nilor si @ Romaniei In confext european
Istorie secolele XIV-XX) 16 16 2 1 32| 12560384
Apologeticd si duhovnicie 9 3 1 18] 70652,16
Ecurmnenisrn in noul context european 2 2 1 4 1570048
Teologie Misiune si slujire prin Jimbajul mimico-gestual 38 72 1 14) 5495168
Restaurarea icoanei, a picturii murale si de sevalet 20 2 1 400 157004,8
Teolpgie sisisematicé si practicd. Tendinte noi Tn teclogia ad o o 0 0
romaneasca
Muzica (fara Interpretare muzicald) Educatie muzicald contemporana 32 32 2 3 192 75362304
Activitdli molrice curriculare si extracusriculare 211 2 1,86 78,12] 306630,374
. . T Kinetoterapia la persoanele cu dizabilitali N 28] 2 1,86)104,16( 408840,499
Stina Sportului 5i Educallel Fizice (Organizare si condugere in sport 10 22l 2| 1,86 81,84 321231,821
Performani2 in sport 290 2 1,86]107,88) 423441946

2.2. Veniturile provenite din finantarea suplimentara pentru studentii inmatriculati la master vor fi preluate
din tabelul 15, realizat pe baza alocatiei bugetare primita de la CNFIS, in care:
SEU ~ student echivalent unitar
FS - finantare suplimentard alocatad de CNFIS

Tabelul 15

Ramura de stiinta Programe de master rﬁige rFS]?It;()jent FS ;?ea;)ster

- Matematicd aplicata 0 0 0

Malematica Matemafica didactics 85,8 740,54 63538,352

Informatics Modelarea, proiectarea si managementul sistemelor software 0 0 0

Tehnici avansate pentru prelucrarea informafiei 178,20 1442,63 257076,66

Chimie st inginerie chimica Chimie ¢criminalisticd 0 0 0

Stiinfele pdmantului i afmosferei  |Monitorizarea si protectia mediului 102,3 807,75 82632,825

Sisteme de conversie a energie 105  1032,16] 108376.8

l{nginerie electricd, electronica i [Modelarea, simularea si proiectarea sistemelor electromecanice 0 0 0

elecomunicafji Inginerie electronica si sisteme inteligente 1155 103216 119214 48

Sisteme electronice pentru conducerea proceselor industriale 108,5 103216 111989,36

Conceplia si managementul proiectérii automobilului 70 822,99 576093

Ingineria fransporturitor Ingineria autonobilelor pentru o mobilitate durabila 162,75  822,99133941,623

[Transporturi §i siguranta rutierd 700 82299 576093

Ingineria si managementul fabricatiel produsslor 77 66743 5139211

Inginerie mecanica, mecatronicd,  |Stiinta si tehnologia materialelor 66| 667,43 44050,38

nginerie industriald si management|Materiale si tehnologii nucleare 168] 667,43 112128,24

Managementu! logisticii 771 66743 5138211

Biologie Biologie medicald 114 889,49 101401,86

Stiinte juridice Cariere juridice 34 88729 30167,86

Stiinte administrative Administraie publica in contextul integrarii europene 36 96275 34659

Stiinte ale comunicarii Comunicare organizationatd 36 114577 4124772

Sociologie Consiliere Tn asistenta sociala 36 1017.1] 366156

Managementul serviciilor sociale si de sanitate 34 17 345814

Administrarea afacerilor in comert, turism gi servicii de ospitalitate 280 122044 34172,32

Contabilitate manageriald si audit contabil 2680 122044 3173144

Management contabif si informatica de gestiune 22 122044 2684968

Stiinte economice {fara Economie si ﬁnange.europene _ 0 0 0

Cibernetics, statistica gi informatica Management financiar-bancar si in asigurari 400 122044 488176

economica) Sisteme hancare europene 0 0 0
Management stralegic si dezvoltarea afacerilor/Strategic management and

business development 78 122044 9519432

Managementul dezvoltdrii afacerilor in contextul globalizarii 0 0 0

Managementul sirategic al resurselor umane 18 122044 27967,92
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Psihclogie clinica - evaluare si interventie 34 1186,01 4032434
Consiliere educationald 34 1186,01] 4032434
Psinologie si stinte Educatie fimpurie {la Pitesfi) 0 0 0
omportamentale Cducatie timpurie (la Alexandria) 161 1186,01] 18976,16
Fducatie timpurie {la Ramnicu Valcea) 22 1186,01] 2609222
Management educational 24] 1186,01] 28464,24
Management educational {la Slatina) 24 1186,01] 2846424
Lamba;t_a specializate si tr'aducere a}3|§tata de‘cgtculator {Interdisciplinar cu 42 100083 4581486
Filologie dome:nml Ca!culatoarg si 't'et]nglog:a ipformﬁatsee)
Tendinte acluale ale limbii si literaturii roméne 44 1090,83] 47996,52
Fraductologie-Limba englezé/Limba franceza. Traduceri in context european 58  1090,83 6326814
Istorie Istoria rom&nilor si a Romaniei in context european (secolsle XIV-XX) 320 1002,28 3207296
Apologetica si duhovnicie 18 1034,33 18617,94
Ecumenism in noul context european 4 103433 4137,32
Teologie Misiune si slujire prin limbajul mimico-gestual 14 103433 14480,62
Restaurarea icoanei, a picturii murale si de sevalet 400 103433 413732
Teologie sistematica si practica. Tendinte noi in teologia romaneascé 0 0 Q0
Muzica (féra Interpretare muzicald) Fducatie muzicald contemporana 192 1443,56| 277163,52
Activitali motrice curriculare si extracurriculare 78,12 1776,65/138791,898
Stinta Sportului si Educaliel Fizice Kinetoterapia la persoanele cu dizabilitati 104,16]  1776,65/185055,864
Organizare si conducere In sport 61,84 1776,65145401,036
Performantd ™ sport 107,88 1776,65/191665,002

Veniturile proprii provenite din finantarea asigurata de studentii inmatriculati pe locuri cu taxa vor fi preluate
din tabelele 16 si 17, in care cohortele de studenti pe fiecare program sunt cele dela 01.01.2019, cu care
suntem inregistrati pe platforma ANS.

Weniturile proprii provenite din finantarea asiguratd de studentii Tnmatriculati pe locuri cu taxd la
programele de licentd vor fi preluate din tabelul 16.

Tabelul 16

Programul de studii de licenta Studenti cu taxa [Taxa de studii|Venituri proprii (lei)

Matematica 5 3200 16.000,
Informatic 81 3200 259,200
Chimie 2 3200 5.400)
Chimie medicald 2 3200 6.400
Ecologie si protectia mediului 8 3200, 28.800
Electromecanici 86 3700 318.200
Energeticd si tehnologii nucleare 1 3700 3.700
Electronica aplicatd 44 3700 162.800
Retele si software de telecomunicatii 23 3700 85.100)
Autovehicule rufiere 171 3700 632.700)
Inginetia transporturilor si fraficului 73 3700 ©270.100
Horticultura 0 3200 0
Calculatoare 169 3700 588.300
Tehnologia constructilor de magini 108 3700 399.600,
Inginerie economicd industriala 108 3700 399.600)
Ingineria mediuluj 3 3700 11.100
Biologie 28 3200 89.600)
Asistentd medicald generala 121 4500 544.500)
Drept 148 3200 467.200
Administratie publica 30 3200 96.000
Hurnalism. 1 3200 3.200
Resurse umane 0 0 0
Asistenta sociald 70 3200 224.000
Administrarea afacerilor 26 3200 83.200
Economia comerfului, furismului si serviciilor 14 3200 44,800
Contabilitate si informatica de gestiune 53 3200 169.600
Finante si banci 48 3200 153.600
Management 43 3200 137.600
Marketing 0 3200 0
Psihclogie 162 3200 518.400
Terapie ocupationala 36 3200 115.200
Pedagogia invatimantului primar si prescolar 128 3200 409.600
Pedagogia invatdmantului primar si prescolar (Alexandria) 118 3200 377.600
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Pedagogia invatdméantului primar si prescolar {Campulung) 88 3200 281.600)
Pedagogia invatdmantului primar si prescolar (Ramnicu Valcea) 134 3200 428.800)
Pedagogia Inva{&mantului primar si prescolar (Slatina) 134 3200 428.800
Limba si literatura franceza - Limba i literatura engleza 0 0 3200 0
Limba i literatura romana - Limba §i literatura englez3 (la Ramnicu Valcea) 9 3200 28.800
Limba si literatura roménd - O limba si literaturd modernd {franceza, engleza) 41 3200 131.200
Limba s literatura engleza - O limba si literaturd moderna (francezd, spaniold, germana) 44 3200, 140,800
Limbi moderne aplicate 36 3200 116.200
Istorie 15 3200 48.000
Teologie asistentd sociald 24 3200 76.800
Artd sacrd 10 3200 32,000
Artele spectacolului {Actorie) 2 5300 10.600
Muzica 17 3200 54.400
Educalie fizica si sportiva, 87 3200 278.400
Sport si performantd motrica 77 3200 246.400
Kinetoterapie si motricitate speciald 124 3200 396.800

WVeniturile proprii provenite din finantarea asiguratd de studentii inmatriculati pe locuri cu taxa la

programele de master vor fi preluate din tabelul 17.

Tabelul 17

Programe de master Studenti cu taxd [Taxa de studii|Venituri proprii {lei)
Matematica aplicatd 0 3200 0
Matematica didactica 8 3200 25.600
Modelarea, proiectarea si managementul sistemelor software 0 3200 0
[Tehnicl avansate pentru prelucrarea informatiel 16 3200 51.200
Monitorizarea si protectia mediului 9 3200 28.800
Sisteme de conversie a energiei 25 3200 80.000
Modelarea, simularea si proiectarea sistemelor electromecanice 0 3200 0
Inginerie electronica si sisteme inteligente 21 3200 67.200,
Sisteme electronice pentru conducerea proceselor industriale 27 3200 86.400
Conceplia si managementul preiectarii automobilului 57 3200 182,400
Ingineria automobilefor pentru o mobilitate durabila 0 3200 0
Transporturi si sigurants rutierd 42 3200 134.400
Protectia plantelor 0 3200 0
Ingineria si managementul fabricatiei produselor 61 3200 195.200
Stiina si tehnologia materialelor 0 3200 0
Materiale si tehnologii nucleare 2 3200 6.400
Managementul logisticii 46 3200 147.200
Biologie medicald 55 3200 176.000
Gariere juridice 13 3200 41.600
Dreptul contenciosului 0 3200 0
Administratie publica T contextul integrérii europene 47 3200 150.400
Comunicare organizationald 4 3200 12.800
Consiliere in asistenta sociald 26 3200 83.200
Managementul serviciilor sociale si de sdnatate 33 3200 105.600
Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii de ospitalitate 49 3200 156.800
Contabilitate manageriald si audit contabil 49 3200 156,800
[Management contabil §i informatica de gestiune 29 3200 92.800
Economie si finanfe europene 0 3200 0
Management financiar-bancar st In asigurri 32 3200 102.400
[Management strategic si dezvoltarea afacerilor/Sirategic management and business 17 3200 54.400
development
Managementul dezvoltérii afacerilor in contextul globalizarii 0 0 0
Managementul strategic al resurselor umane 44 3200 140.800
Psihologie clinica - evaluare si interventie 82 3200, 262.400
Consiliere educationala 43 3200 137.600
Educatie timpurie (la Pitesti) 0 3200 0
=ducatie timpurie {la Alexandria) 44 3200 140.800
cducatie timpurie (la Ramnicu Valcea) 27 3200 86.400
Management educational 71 3200 227.200
Management educational {|a Slatina) 87 3200, 278.400
Limbaje specializate si traducere asistat de calculator 13 3200, 41.600
Tendinte aciuale ale limbii si literaturii roméane 23 3200 73.600
[lraductologie-Limba engleza/Limba franceza. Traduceri in context european 3 3200 99.200
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istoria roménilor si a Romaniei In context european {secolele XIV-XX) 16 3200 51,200
Apologeticd si duhovnicie 0 3200 0
Ecumenism in noul context european 38 3200 121.600)
Misiun