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Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintifica desfasurata de cadrele didactice
din Departamentul de Management si Administrarea Afacerilor

in anii calendaristici 2012 — 2016

0 1 2 3 4 5
Teme de cercetare stiintifica in ultimii ani care
preced evaluarea externa institutionala (datele Lucrari, publicatii, granturi, alte produse ale
Nr. crt.|  suport ale centralizatorului se prezinta in Modul de finantare * An univ. lei ’ L
formatul electronic de raportare anuala la cercetarti
CNCSIS)
Cresterea competitivitatii capitalului studentilor
viitori economisti in scopul facilitérii tranzitiei 1 Granturi / proiecte e cercetare cistigate prin
1 acestora de la scoald la viata activa POSDRU 2012 1.859.708 competitic nationala - F2 (F2.1);
(TC 1 2012 DMAA)
Comportamentul m anageArlgl in organizatiile 2 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
2 din Romania Plan intern 2012 manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.1,
(TC 2 2012 DMAA) €3.2);
Utilizarea de metode, tehnici si instrumente
manageriale pentru analiza si/sau rationalizarea
unor procese manageriale in vederea 3 Lucrdri (articole) in reviste /volumele unor
3 |imbunatatirii functionalitatii si competitivitatii Plan intern 2012 manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.3,
firmelor C3.4,C3.5);
(TC 3 2012 DMAA)
Imbunitatirea utilizarii tehnicilor si
1qstmmeqtelor de conducere, organizare, 3 Lucrdri (articole) in reviste /volumele unor
4 |planificare §i dezvoltare a afacerilor in diferite Plan intern 2012 manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.6,

sectoare de activitate

(TC_4 2012 DMAA)

C3.7,C3.8);
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1 2 3 5
Analiza particularitatilor, evaluarea
performantelor si optimizarea procesului
comercial in diferite sectoare de activitate. 4 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
Studii si analize la nivel micro si Plan intern 2012 manifestéri stiintifice indexate BDI - C3 (C3.9,
macroeconomic C3.10, C3.11, C3.12);
(TC 5 2012 DMAA)
Studii privind perfectionarea politicilor si

strategiilor de resurse umane, prin utilizarea
teoriilor motivationale, a metodelor, tehnicilor 3 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor

si instrumentelor specifice managementului Plan intern 2012 manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.13,

resurse umane C3.14, C3.15);
(TC 6 2012 DMAA)

Analiza particularitatilor si perspectivelor de mlaznil%lelsc:;rril (t?ir;[:cifqllcéz llrrll dr:;;f;e}g/g)lh_ﬂgglicu; (ir6
evolutie ale mediului de afaceri. Studii privind C3.17 C§ 18tC3 19. C3.20. C3.21. C3 22’ ’
influenta mutatiilor mediul de afaceri (intern si O
international) asupra activitatilor economice si Plan intern 2012 C3'23’ C3§24’ (:.3’25’ (;3’26’ €3.27):1 Lucra'lrl

asupra competitivitatii lor (arFlcp le) In reviste, qemdexatg _.Dl (Dl..l),2
Carti si capitole in carti de specialitate, nationale
(autor) - B2 (B2.1, B2.2);1 Lucrari (articole) in
(TC_7_2012_DMAA) volume indexate [SI Proceedings - C2 (C2.1);
Aplicarea unor instrumente de marketing 10 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
studii si cercetari in scopul perfectionérii, manifestari stiinifice indexate BDI - C3 (C3.28,
politicilor si strategiilor de marketing Plan intern 2012 €3.29,C3.30, €331 ¢ €3 '32’,(:.3 '33? C3'3i1’
C3.35, C3.36, C3.37);2 Lucrari (articole) in
(TC 8 2012 DMAA) volume indexate ISI Proceedings - C2 (C2.2,
8 » C2.3);
Studii si analize comparative, previziuni si
prognoze privind starea si evolutia unor forme 7 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
de turism in diferite zone/regiuni — ca baza de manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.38,
fundamentare a strategiei de dezvoltare la nivel Plan intern 2012 C3.39, C3.40,C3.41, C3.42, C3.43, C3.44);1

micro/macro/mondoeconomic

(TC_9 2012 DMAA)

Lucréri (articole) in reviste, neindexate - D1
(D1.2);
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Strategii, metode, tehnici si instrumente de
eficientizare a administrarii afacerilor din 1 Carti si capitole in carti de specialitate,
10 comert/ servicii/ .tur'ism si servicii de Plan intern 2012 nAatione.lle (autor) - B2 (B2.3);1 ‘Luc€€1‘ri (ﬁni.cole)
ospitalitate in reviste /volumele unor manifestari stiintifice
indexate BDI - C3 (C3.45);
(TC 10 2012 DMAA)
Fundamentarea de noi scenarii organizatorice/
strategii de dezvoltare a activitatilor comerciale
1 /turistice, in contextul dezvoltarii durabile (la Plan intern 2012 1 Lucréri (articole) in reviste /volumele unor
nivel micro/macroeconomic) manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.46);
(TC 11 2012 DMAA)
Cresterea competitivitatii capitalului studentilor 2 Granturi / proiecte de cercetare castigate prin
viitori economisti in scopul facilitarii tranzitiei competitie nationala - F2 (F2.2, F2.10);3 Lucrari
12 acestora de la scoald la viata activa POSDRU 2013 1.859.708 | (articole) in reviste /volumele unor manifestari
stiintifice indexate BDI - C3 (C3.47, C3.48,
(TC 1 2013 DMAA) C3.49);
3 Lucrdri (articole) in reviste /volumele unor
manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.50,
Comportamentul managerial in organizatiile C3.51, C3.52);1 Lucrari (articole) in volumele
din Romania . manifestarilor stiintifice, neindexate - D2
13 Plan intern 2013 100.000 (D2.1);1 Granturi / proiecte de cercetare
(TC_2 2013 DMAA) castigate prin competitie nationald - F2 (F2.3);1
Carti si capitole in carti de specialitate, nationale
(autor) - B2 (B2.4);
Utilizarea de metode, tehnici si instrumente
manageriale pentru analiza ?1153}1 rap(;)nahzarea 5 Lucrdéri (articole) in reviste /volumele unor
bt e e it manifestiri stiintifice indexate BDI - C3 (C3.53,
14 unatatirit funct i §1 comp § Plan intern 2013 C3.54, C3.55, C3.56, C3.57); 2 Carti si capitole

firmelor

(TC_3 2013 DMAA)

in carti de specialitate, nationale (autor) - B2
(B2.5, B2.6);
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Imbunatatirea utilizarii tehnicilor si
instrumentelor de conducere, organizare, 1 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
15 planificare si dezvoltare a afacerilor in diferite Plan intern 2013 manifestari stiintifice indexate BDI - C3
sectoare de activitate (C3.58);1 Lucrari (articole) in reviste cotate ISI -
CI (CL.1);
(TC 4 2013 DMAA)
Analiza particularitatilor, evaluarea
performalztelqr si. optimizarea procgsplui 1 Carti si capitole in carti de specialitate,
comercial in diferite sectoare de activitate. . ) - . .
16 Studii si analize la nivel micro si Plan intern 2013 I{atlongle (autor) - B2 (B2.7):1 .LuC£a.r1 (.a.rtlf:ole)
macroeconomic in reviste (volumele unor manifestari stiintifice
indexate BDI - C3 (C3.59);
(TC 5 2013 DMAA)
Studii privind perfectionarea politicilor si
strategiilor de resurse umane, prin utilizarea 5 Lucrdéri (articole) in reviste /volumele unor
teoriilor motivationale, a metodelor, tehnicilor manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.60,
17 si instrumentelor specifice managementului Plan intern 2013 C3.61, C3.62, C3.63, C3.64);1 Carti si capitole
resurse umane in carti de specialitate, nationale (autor) - B2
(B2.8);
(TC 6 2013 DMAA)
s
evolutie ale mediului de afaceri. Studii privind . . .
. ’ . . . . Lucréri (articole) in reviste /volumele unor
influenta mutatiilor mediul de afaceri (intern si o e .
18 |international) asupra activitatilor economice si Plan intern 2013 manifestdri stiinfifice indexate BDI - (.:3 ((?3'65’
’ asupra competi tivi,té‘;ii lor ’ C3.66, C3.r.67, C3.68, C3.69);1 Lucrari (artlcple)
in reviste cotate ISI - C1 (C1.2);1 Lucrari
(articole) in volume indexate ISI Proceedings -
(TC 7 2013 DMAA) C2 (C2.4);
Aplicarea unor instrumente de marketing, 6 Lucrari (articole) 1n reviste /volumele unor
studii si cercetéri in scopul perfectionarii manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.70,
19 politicilor si strategiilor de marketing Plan intern 2013 C3.71, C3.72, C3.73, C3.74, C3.75);1 Carti si

(TC_8 2013 DMAA)

capitole in carti de specialitate, nationale (autor)
- B2 (B2.12);
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r(S)tud(;lzsl Til\?ilrllilesigrzl:iaetil\(l)i:lﬁfl\;;z;rnfl(l)rsrlrle 6 Lucrari (articole) 1n reviste /volumele unor
Ic)ie ﬁﬁ ismri)n diferite zone/regiuni — ca bazd de manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.76,
nereg . . C3.77, C3.78, C3.79, C3.80, C3.81);1 Carti si
20 |fundamentare a strategiei de dezvoltare la nivel Plan intern 2013 ST - .
micro/macro/mondocconomic capitole in carti de spec1g11tat§:, nationale (autor)
- B2 (B2.13);2 Lucrdri (articole) in reviste,
(TC_ 9 2013 DMAA) neindexate - D1 (D1.3, D1.4);
Strategii, metode, tehnici si instrumente de
eficientizare a administrarii afacerilor din
comert/ servicii/ turism si servicii de
21 ospitalitate Plan intern 2013
(TC_10 2013 _DMAA)
Fundamentarea de noi scenarii organizatorice/
strategii de dezvoltare a activitatilor comerciale 3 < cole) i te /volumel
/turistice, in contextul dezvoltarii durabile (la . I.,ucrarl' (a.rjclc.() ©) In reviste /volumele unor
22 > . . Plan intern 2013 manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.82,
nivel micro/macroeconomic)
C3.83, C3.84);
(TC 11 2013 DMAA)
Adaptarea programelor de studii universitare la
cadrul national al calificérilor din invatamantul
superior In vederea imbunatatirii ofertei
23 educa‘uonale, crearea si 1mplementarea unor POSDRU 2014 2042337 1 Granturi / proiecte Qe cergcetare castigate prin
instrumente informatice specifice care sa competitie nationala - F2 (F2.4);
asigure extinderea oportunita
(TC_1 2014 DMAA)
Stagiile de practica — o premisa a reusitei
profesionale . . A .
24 POSDRU 2014 2112.190 1 Granturi / proiecte de cercetare castigate prin

(TC_2_2014 DMAA)

competitie nationala - F2 (F2.5);
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Utilizarea de metode, tehnici si instrumente
manageriale pentru analiza si/sau rationalizarea 1 Carti si capitole in carti de specialitate,
unor procese manageriale in vederea nationale (autor) - B2 (B2.14);4 Lucrari
25 | imbunatatirii functionalitatii si competitivitatii Plan intern 2014 (articole) in reviste /volumele unor manifestari
firmelor stiintifice indexate BDI - C3 (C3.85, C3.86,
C3.87, C3.88);
(TC 3 2014 DMAA)
Imbunitatirea utilizarii tehnicilor si
ol doconeere ot | S Lo i) s sl
26 sectoare de activitate Plan intern 2014 manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.89,
C3.90, C3.91, C3.92, C3.93);
(TC 4 2014 DMAA)
Analiza particularitatilor, evaluarea
performantelor si optimizarea procesului
comercial in diferite sectoare de activitate. 5 Lucrdéri (articole) in reviste /volumele unor
27 Studii si analize la nivel micro si Plan intern 2014 manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.94,
macroeconomic C3.95, C3.96, C3.97, C3.98);
(TC 5 2014 DMAA)
s S;‘:g;ﬁrl)élrvégi f[?s e;f:gﬂﬁ;ga;ﬂ:ﬁgf;;ia 11 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
. .. ’ .. manifestari stiintifice indexate BDI - C3 (C3.99,
teoriilor motivationale, a metodelor, tehnicilor
28 si instrumentelor specifice managementului Plan intern 2014 €3.100, €3.101, €3.102, €3.103, C3.104,
’ C3.105, C3.106, C3.107, C3.108, C3.109);1
resurse umane T T . .
Carti si capitole in carti de specialitate, nationale
(TC_6 2014 DMAA) (autor) - B2 (B2.15);
Analiza particularitatilor si perspectivelor de
evolutie ale mediului de afaceri. Studii privind 3 Lucrdri (articole) 1n reviste /volumele unor
influenta mutatiilor mediul de afaceri (intern si manifestari stiintifice indexate BDI - C3
29 |international) asupra activitatilor economice si Plan intern 2014 (C3.110, C3.111, C3.112);1 Carti si capitole in

(TC_7 2014 DMAA)

carti de specialitate, nationale (autor) - B2
(B2.16);
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11 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
Aplicarea unor instrumente de marketing manifestari stiintifice indexate BDI - C3
studii si cercetdri in scopul perfectionarii (533 .111183 ’ CC; '111194 ’ CC; '112105 ’ CC; '1121 16 ’ ((jjg 11 2127 ’
30 politicilor si strategiilor de marketing Plan intern 2014 C3.123):1 Cari si captole in carti de
specialitate, internationale (autor) - B1 (B1.1);1
(TC_8_2014_DMAA) Lucréri (articole) in volume indexate ISI
Proceedings - C2 (C2.5);
Studii si analize comparative, previziuni si
rognoze privind starea si evolutia unor forme o . . .
I()16: Elriism?n diferite zoné/regiun’i —cabazade 3 Lucrgrl ("i‘mc‘?!e).m reviste /volumele unor
31 |fundamentare a strategiei de dezvoltare la nivel Plan intern 2014 manifestar stiinfifice %ndexats: BDI . 3 .
micro/macro/mondocconomic (C3.124, C3..125, C3.126),1 Lucrari (articole) in
reviste, neindexate - D1 (D1.5);
(TC 9 2014 DMAA)
Strategii, metode, tehnici si instrumente de
eficientizare a administrarii afacerilor din . R .
comert/ servicii/ turism si servicii de . 2 Lucrgrl (amco.!e).m reviste /volumele unor
32 ’ ospitali tates Plan intern 2014 manifestari stiintifice indexate BDI - C3
P (C3.127, C3.128);
(TC 10 2014 DMAA)
Fundamentarea de noi scenarii organizatorice/
strategii de dezvoltare a activitatilor comerciale 1 Lucriiri (articole) in reviste /volumele unor
/turistice, in contextul dezvoltarii durabile (la . o e e .
33 nivel micro/macroeconomic) Plan intern 2014 manifestari stiintifice indexate BDI - C3
(C3.129);
(TC 11 2014 DMAA)
Adaptarea programelor de studii universitare la
cadrul national al calificérilor din invatdmantul
superior in vederea imbunatatirii ofertei 2 Carti si capitole in carti de specialitate,
34 educationale, crearea si implementarea unor POSDRU 2015 2,042,337 nationale (autor) - B2 (B2.17, B2.18);1 Granturi

instrumente informatice specifice care sa
asigure extinderea oportunita

(TC_1 2015 DMAA)

/ proiecte de cercetare castigate prin competitie
nationala - F2 (F2.6);
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Stagiile de practicd — o premisa a reusitei
35 profesionale POSDRU 2015 2112.190 1 Granturi / proiecte QG ce{cetare castigate prin
competitie nationala - F2 (F2.7);
(TC 2 2015 DMAA)
1 Granturi / proiecte de cercetare castigate prin
»Practica-primul pas n cariera!” competitie nationald - F2 (F2.8);1 Lucrari
(articole) in reviste /volumele unor manifestari
36 POSDRU 2015 1.476.190 stiintifice indexate BDI - C3 (C3.130);2 Lucrari
(TC_3 2015 DMAA) (articole) in volumele manifestarilor stiintifice,
neindexate - D2 (D2.2, D2.3);
Utilizarea de metode, tehnici si instrumente
manageriale pentru analiza si/sau rationalizarea
4L il s vl
37 ’ ! ﬁrmelotr 3 P s Plan intern 2015 manifestdri stiintifice indexate BDI - C3
(C3.131, C3.132, C3.133, C3.134);
(TC 4 2015 DMAA)
Imbunatitirea utilizarii tehnicilor si
lalnnisfircl:rléer?fllé);vcclfl: t;;)engl;cfzztrﬁi)%agzcﬁi%ri te 4 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
38 |P 3 sectoare de activitate Plan intern 2015 manifestdri stiintifice indexate BDI - C3
(C3.135, C3.136, C3.137, C3.138);
(TC 5 2015 DMAA)
Analiza particularitatilor, evaluarea
performantelor si optimizarea procesului
comercial in diferite sectoare de activitate. 3 Lucrari (articole) 1n reviste /volumele unor
39 Studii si analize la nivel micro si Plan intern 2015 manifestari stiintifice indexate BDI - C3

macroeconomic

(TC_6 2015 DMAA)

(C3.139, C3.140, C3.141);
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Studii privind perfectionarea politicilor si
strategiilor de resurse umane, prin utilizarea 6 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
teoriilor motivationale, a metodelor, tehnicilor manifestari stiintifice indexate BDI - C3
40 si instrumentelor specifice managementului Plan intern 2015 (C3.142, C3.143, C3.144, C3.145, C3.146,
resurse umane C3.147);1 Carti si capitole 1n carti de
specialitate, nationale (autor) - B2 (B2.19);
(TC 7 2015 DMAA)
Analiza particularitatilor si perspectivelor de
evolutie ale mediului de afaceri. Studii privind . . .
. ’ . . . . 8 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
influenta mutatiilor mediul de afaceri (intern si SR .
41 |international) asupra activitatilor economice si Plan intern 2015 manifestari stiinfifice indexate BDI - C3
" asupra competitivititii lor ’ (C3.148, C3.149, C3.150, C3.151, C3.152,
up petitivitat C3.153, C3.154, C3.155);
(TC 8 2015 DMAA)
. . . 8 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
Aplicarea unor instrumente de marketing, o oo .
studii si cercetéri in scopul perfectionarii manifestari tiintifice indexate BDI - C3
42 oliticilor si strategiilor de marketin Plan intern 2015 (€3.156, €3.157, €3.158, €3.159, C3.160,
P ’ & & C3.161, C3.162, C3.163);2 Carti si capitole in
carti de specialitate, nationale (autor) - B2
(TC 9 2015 DMAA) (B2.20, B2.21);
Studii si analize comparative, previziuni si
prognoze Er‘“.nd starea st evglu‘g a unor fo,r me 6 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
de turism in diferite zone/regiuni — ca baza de o e .
43 |fundamentare a strategiei de dezvoltare la nivel Plan intern 2015 manifestari stiintifice indexate BDI - C3
. . (C3.164, C3.165, C3.166, C3.167, C3.168,
micro/macro/mondoeconomic .
C3.169);
(TC 10 2015 DMAA)
Strategii, metode, tehnici si instrumente de
eficientizare a administrarii afacerilor din
44 comert/ servicii/ turism si servicii de Plan intern 2015

ospitalitate

(TC_11 2015 DMAA)
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Fundamentarea de noi scenarii organizatorice/
strategii de dezvoltare a activitatilor comerciale
/turistice, in contextul dezvoltarii durabile (la 1 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
45 nivel micro/macroeconomic) Plan intern 2015 manifestari stiintifice indexate BDI - C3
(C3.170);
(TC_12 2015 DMAA)
Informarea, consilierea si orientarea in cariera a
elevilor argeseni, pentru cresterea accesului la
invatamantul superior in conditii de echitate si 1 Granturi / proiecte de cercetare castigate prin
46 incluziune socialad CNFIS 2016 225.000 competitie nationala - F2 (F2.9);
(TC 1 2016 DMAA)
Utilizarea de metode, tehnici si instrumente
manageriale pentru analiza si/sau rationalizarea 2 Lucriri (articole) in reviste /volumele unor
i e et |
’ Fona Tatit st comp f (C3.171, C3.172); 1 Carti i capitole in carti de
specialitate, nationale (autor) - B2 (B2.22);
(TC 2 2016 DMAA)
Imbunatitirea utilizarii tehnicilor si
lalnnisfircilrléenitzlgvcclfl: t;;)engl;cfi%rﬁiiagzdizjri te 3 Lucrdri (articole) 1n reviste /volumele unor
48 [P 3 . Plan intern 2016 manifestari stiintifice indexate BDI - C3
sectoare de activitate (C3.173, C3.174, C3.175);
(TC 3 2016 DMAA)
Analiza particularitatilor, evaluarea
performantelor si optimizarea procesului
comercial in diferite sectoare de activitate. 2 Lucrdari (articole) in reviste /volumele unor
49 Studii si analize la nivel micro si Plan intern 2016 manifestari stiintifice indexate BDI - C3

macroeconomic

(TC_4 2016 DMAA)

(C3.176, C3.177);
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t
50

Studii privind perfectionarea politicilor si
strategiilor de resurse umane, prin utilizarea
eoriilor motivationale, a metodelor, tehnicilor
si instrumentelor specifice managementului
resurse umane

Plan intern

2016

6 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
manifestari stiintifice indexate BDI - C3
(C3.178, C3.179, C3.180, C3.181, C3.182,
C3.183);

51

(TC_5 2016 DMAA)

Analiza particularitatilor si perspectivelor de
evolutie ale mediului de afaceri. Studii privind
influenta mutatiilor mediul de afaceri (intern si
international) asupra activitatilor economice si

Plan intern

2016

2 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
manifestari stiintifice indexate BDI - C3

(C3.184, C3.185);1 Carti si capitole in carti de
specialitate, nationale (autor) - B2 (B2.23);

5 Lucrdéri (articole) in reviste /volumele unor
manifestari stiintifice indexate BDI - C3

52

(TC_6 2016 DMAA)

Aplicarea unor instrumente de marketing,
studii si cercetéri in scopul perfectionarii
politicilor si strategiilor de marketing

(TC_7 2016 DMAA)

Plan intern

2016

(C3.186, C3.187, C3.188, C3.189, C3.190);1
Lucréri (articole) in reviste cotate ISI - C1
(C1.3);4 Lucrdri (articole) In volume indexate
ISI Proceedings - C2 (C2.7, C2.8, C2.6, C2.9);

53

Studii si analize comparative, previziuni si
prognoze privind starea si evolutia unor forme
de turism in diferite zone/regiuni — ca baza de
fundamentare a strategiei de dezvoltare la nivel
micro/macro/mondoeconomic

(TC_8 2016 DMAA)

Plan intern

2016

1 Lucrari (articole) in reviste /volumele unor
manifestari stiintifice indexate BDI - C3
(C3.191);

54

Strategii, metode, tehnici si instrumente de

eficientizare a administrarii afacerilor din

comert/ servicii/ turism si servicii de
ospitalitate

(TC_9 2016 DMAA)

Plan intern

2016

1 Lucrdri (articole) in reviste /volumele unor
manifestari stiintifice indexate BDI - C3
(C3.192);
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Fundamentarea de noi scenarii organizatorice/

S el s et vlr o 2 L il s lumel o
55 > Plan intern 2016 manifestari stiintifice indexate BDI - C3

nivel micro/macroeconomic)

(TC_10 2016 DMAA)

(C3.193, C3.194);

* Contract, grant, plan intern, colaborare etc.
** Se indicda numdrul pe tipuri §i se anexeazd lista acestora (Anexa 4.b).
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