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FISA DISCIPLINEI
Managementul productiei, 2017-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Magnagementul productiei
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Gradinaru Dorulet
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Sinisi Crenguta lleana
24 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 1 [2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimuldisciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptaméana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 SI/L/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 20
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplinad) 2
3.7 | Total ore studiu individual 69
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
41 De curriculum Cunoasterea elementelor de management studiate in anul |
4.2 | De competente Capacitafi de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
51 De desfagurare a cursului - Dotarea S?”? de curs cu videE)prqiector . <
- Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
52 | D < . .| - Participarea studentilor la seminarii/laboratoare proiecte
. e desfagurare a seminarului . ) o
- Sustinerea testului de verificare
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei— 1 PC

C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de
resurse si activitati) — 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 2 PC

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea studentilor cu principalele notiuni si principii specifice managementul
disciplinei productiei.

A. Obiective cognitive
1. Cunoasterea si intelegerea diferitelor concepte de baza, a componentelor
managementului productiei si a caracteristicilor fiecareia;
2. Operarea cu algoritmii si metodele fundamentale de calcul;

7.2 Obiectivele specifice 3. Explicarea si interpretarea problematicii de baza a managementului productiei din

perspectiva sistemics;
4. Definirea corectad a obiectului de studiu al disciplinei Managementul productiei si
stabilirea relatiilor pe care aceasta le are cu alte stiinte economice
B. Obiective procedurale
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2. ldentificarea unor situatii concrete
managementul producijei;

C. OBiective atitudinale

stiintele economice

si profesionala

2. Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea temelor de cas;
3. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala

Elaborarea unei teme de casa in echipa la nivel de firma si componentele sale
de aplicare a teoriilor si  principiilor de
3. Utilizarea inovatiei si creativitafii in formularea de solutji la problemele legate de

rezolvarea problemelor legate de produciie;
4. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati de invatare

1. Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului in

4. Cultivarea unor atitudini constructive in contexte organizationale variate.

8. Continuturi

8.1. Curs

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse
folosite

Procese si structuri de productie in intreprinderea industriala
1.1 Procesul de productie in firma industriala

1.2 Structura de productie si conceptie a firmei industriale

1.3 Proiectarea structurii de productie si conceptie

Proiectarea intreprinderii industriale

2.1 Continutul activitatii de proiectare a intreprinderii

2.2 Cerinte si principii adoptarii unei solutji optime pentru Planul
general de organizare a firmei

2.3 Documente utilizate n activitatea de proiectare a firmei

Tipuri de productie industriala

3.1 Tipuri de productie

3.2 Metode de organizare a productiei de baza
3.3 Stabilirea tipului de productie

Organizarea productiei in flux

4.1 Trasaturi caracteristice de baza

4.2 Variante de organizare a productiei in flux

4.3 Fundamentarea parametrilor de functionare a liniilor de productie
in flux

Ciclul de productie

5.1 Notiune, importanta, structura

5.2 Calculul duratei ciclului de productie

5.3 Cai de reducere a duratei ciclului de productie

Managementul proceselor de asigurare cu energie a

intreprinderii industriale

6.1 Importanta, structura, sarcinile si indicatorii sistemului de
asigurare cu energie

6.2 Determinarea necesarului de energie. Balantele energetice

6.3 Cai de folosire rationala a energiei si combustibililor

Managementul proceselor de intretinere si reparare a utilajelor
7.1 Importanta si sarcinile repararii utilajelor

7.2 Sistemul de reparatii preventiv- planificate

7.3 Elaborarea Planului de intretinere si reparare

7.4 Indicatorii de studiu si analiza a uzurii aleatoare a utilajelor

Managementul calitatii productiei industriale

8.1 Conceptele de calitate a produsului si de calitate a productiei
8.2 Masurarea calitatji produselor

8.3 Fundamentarea matematica a controlului calitatii

Managementul proceselor de transport din logistica
intreprinderii

9.1 Procesele logistice ale intreprinderii. Clasificarea transportului
intern

9.2 Sisteme de organizare structurala a proceselor de transport
9.3 Calculul necesarului de mijloace de transport

10

Capacitatea de productie a intreprinderii si gradul de utilizare a
acesteia

10.1 Definirea capacitatii de productie, factori care influenteaza
marimea sa

10.2 Calculul capacitatii de productie

10.3 Cai de imbunatatire a folosirii capacitatii de productie

prelegerea
conversatia
euristica
exemplifi-
carea
organizatorul
grafic
exercitiul
dezbaterea
cu oponent
imaginar

calculatorul
(prezentarea
in power —
point)

= Prezentari
in power-
point

= Studii de
caz

= Scurte
prezentari
in power-
point pentru
stimularea
exercifiului

Bibliografie
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Adam Jr ,E.E., Ebert,R. - Managementul productiei si al operatiunilor, Editura Teora, 2009

2. Badea, F., Bagu, C., Radu, C., Lungu, A.- Managementul productiei. Studii de caz si proiect economic,
Editura ASE, Bucuresti, 2012
3. Caraiani, Gh. - Logistica transporturilor, Editura Universitara, Bucuresti, 2008
4. Dima, I.C., Nedelcu, M.V. - Managementul productiei, Editura Economica, Bucuresti, 2009
5. Gradinaru, D. - Managementul productiei — suport de curs destinat studentilor IFR, disponibil pe suport
electronic Pitesti, 2016
6. Gradinaru, D. - Managementul productiei, Curs in format IFR, 2017
7. Gradinaru, D. - Managementul productiei, Editura Universitatji din Pitesti, 2010
8. Gradinary, D. - Managementul productiei. Procese si structuri de productie. Modelarea dinamica a
sistemelor de productie, Editura Universitatii din Pitesti, 2007
9. loana, A., Semenescu, A., Marcu, D., s.a. - Managementul calitatii. Teorie si aplicatii, Editura Matrixrom,
Bucuresti, 2012
10. Militaru,Gh. - Managementul productiei si al operatiunilor, Editura All, Bucuresti, 2008
11. Minca, E. - Elemente de productica, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2014
12. Neagu, C. - Tratat de organizare industriala, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2015
13. Nicolescu, O., Bagu, C. - Managementul productiei, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2012
14. Nita, V. - Managementul sistemelor de transport, Editura Tehnopress, Bucuresti, 2012
15. Pop, C. - Managementul calitatii, Editura Alfa, Bucuresti, 2008
16. Postavaru, N. - Managementul calitatii totale, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2011
17. Purcarea, A. - Management si inginerie industriala. Modele matematice, Editura Niculescu, 2014
18. Radu, C., Stanciu, R. - Aplicatii de management industrial, Editia a Il-a, 2009
19. Slack, N., Chambers S., Johnston R. - Managementul operatiunilor, Editia a V-a, Editura Codecs, 2011
20. Tanasuica, |. - Managementul logisticii si ingineriei transporturilor, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2012
21. Valentin, N. - Managementul sistemelor de transport, Editura Tehnopress, Bucuresti, 2010
22. Voda, Gh., Petrescu, E. - Managementul fiabilitatii, Editura Asab, Bucuresti, 2008
Observatii
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Resursé
ore predare f .
olosite

1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 1
competentelor vizate, distribuirea temelor de casa.

2 Exemplificarea de procese si structuri de productie din cadrul firmelor
industriale

2 Fazele metodei de proiectare sistemica a intreprinderii. Cerinte, 2
principii si date necesare

3 ;I;g:/:giglz productie in masa, de productie in serie si de productie 2 - dialogul Studiu de
Proiectarea unei linii de productie in flux. Echilibrarea liniilor de 4 ) dezbz:\tere . caz,

4 A lucru in echipa prezentare
productie in flux . «
Calculul duratei ciclului de productie 4 - conversatia temd de

p {
- = - - - euristica casa, test de

6 Calculul necesarului de energie. Intocmirea balantelor energetice si a 2 verificare
bilantului energetic
Elaborarea Planului de intretinere si reparare a utilajelor la nivelul 2
intreprinderii
Fundamentarea controlului statistic al calitatii produselor 3
Calculul necesarului de mijloace de transport din logistica interna a 2
firmei

10 | Calculul capacitatii de productie a intreprinderii industriale 3

Bibliografie

1. Adam Jr.E.E., Ebert, R. - Managementul productiei si al operatiunilor, Editura Teora, 2009

2. Badea, F. - Managementul productiei, Editura ASE, Bucuresti, 2008

3. Badea, F., Bagu, C., Radu, C., Lungu, A. - Managementul productiei. Studii de caz si proiect economic,
Editura ASE, Bucuresti, 2012

4. Dima, I.C., Nedelcu, M.V. - Managementul productiei, Editura Economica, Bucuresti, 2006

5. Gradinaru, D. - Managementul productiei — suport de curs destinat studentilor IFR, disponibil pe suport
electronic Pitesti, 2016

6. Gradinaru, D. - Managementul productiei, Editura Universitatii din Pitesti, 2010

7. Gradinaru, D. - Managementul productiei. Procese si structuri de productie. Modelarea dinamica a
sistemelor de productie, Editura Universitatii din Pitesti, 2007

8. loana,A., Semenescu, A., Marcu, D., s.a. - Managementul calitatii. Teorie si aplicatii, Editura Matrixrom,
Bucuresti, 2012

9. Militaru,Gh. - Managementul productiei si al operatiunilor, Editura All, Bucuresti, 2008

10. Minca, E. - Elemente de productica, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2014

11. Neagu, C. - Tratat de organizare industriald, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2015

12. Postavaru, N. - Managementul calitatii totale, Editura Matrixrom, Bucuresti, 2011

13. Purcarea, A. - Management si inginerie industriala. Modele matematice, Editura Niculescu, 2014

14. Radu, C., Stanciu, R. - Aplicatii de management industrial, Editia a II-a, 2009
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul productiei
« Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelérii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptérile

acestora

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;
- coerenta logica;

- Evaluare finala.

50 %

10.4 Curs T . .

- gradul de asimilare a limbajului de

specialitate.

e Activitate seminar - evaluarea | e Expunerea liberd a studentului | 20%

raspunsurilor la intrebarile formulate de | si chestionare oralad sub forma de

catre cadrul didactic si a participarii | dialog.

active a fiecarui student la rezolvarea

studiilor de caz la seminar.

e Test de verificare - rezolvarea unor | e Testare 10%
10.5 Seminar aplicatii asemanatoare celor de la

seminarii.

eTema de casd - se vor rezolva 20%

aplicatii propuse de cadrul didactic
referitoare la analiza unor indicatori
economici. Se va evalua gradul de
incadrare in cerintele impuse.

Corectarea temei si chestionare
orala

10.6 Standard minim
de performanta

1. Comunicarea unor informatii utilizadnd corect limbajul stiintific referitor la domeniul

managementul produciiei

2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Managementul produciei”

3. Capacitatea de a interpreta structurile si procesele de productie industriale la nivelul firmei
4. Dupa parcurgerea disciplinei, studentul trebuie sa:

- Cunoasca procesele, structurile si tipurile de productie;

- Sa fie capabil sa calculeze parametrii unei linii de productie in flux;
- Sa utilizeze metodologia de stabilire a capacitatii de productie.

Data completarii

29 septembrie 2017

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

03 octombrie 2017

Titular de curs,

Conf. univ. dr. Dorulet Gradinaru

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Titular de seminar,
Lect. univ. dr. Sinisi Crenguta lleana

Director de departament,
(beneficiar),
Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Managementul IMM-urilor, 2077-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Managementul IMM-urilor

2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Gradinaru Puiu

Conf. univ. dr. Gradinaru Puiu

2.3 |Titularii activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Gradinaru Dorulet

2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 1 [2.6 |Tipuldeevaluare] E | 2.7 |Regimuldisciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 S/L/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 14
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplina) 3
3.7 | Total ore studiu individual 69
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Cunoasterea elementelor de management si marketing, discipline studiate in anul |
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul

5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu videoproiector

- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar

- Participarea studentilor la seminarii

- Sustinerea testelor de verificare

- Respectarea termenelor de predare a temelor de casa

5.2 | De desfasurare a seminarului

6. Competente specifice vizate

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT -2 PC

C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de
resurse si activitati) — 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

Competente
profesionale

CT2. Cooperarea eficienta in echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice desfasurarii proiectelor si
programelor din domeniul stiintelor economice — 1 PC

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea studentilor cu problematica intreprinderilor mici si mijlocii;
disciplinei
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7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

= cunoasterea si abordarea intr-o viziune sistemicd a celor mai importante probleme

implicate de proiectarea, infiintarea, functionarea si dezvoltarea unui IMM;

axarea problematicii IMM-urilor pe oportunitatea economica, element specific
determinat pentru crearea si dezvoltarea lor;

intelegerea rolului intreprinzatorului in economia de piata

identificarea tipurilor de resurse necesare derularii unei afaceri

B. Obiective procedurale

evidentierea rolului determinant al intreprinzatorului pentru firme mici si mijlocii, a
caracteristicilor sale si multiplelor functii pe care le exercita in intreprinderea
contemporana.

Formarea unor abilitati Tn explicarea si interpretarea problematicii
intreprinderilor mici si mijlocii si in alegerea modului de intrare intr-o afacere ;
Utilizarea inovatiei si creativitatii in formularea de solutii noi la problemele legate de
elaborarea unui plan de afaceri;

Prezentarea si insusirea de catre studenti a principalelor tipuri de strategii
intreprenoriale si a gestiunii si controlului echilibrului financiar al intreprinderii;

Analiza studiilor de caz propuse plecand de la managementul schimbarilor si de la
esecul intreprinderilor mici si mijlocii in economia de piata;

crearii

C. Obiective atitudinale
= Capacitatea de a lucra in echipa

= Cultivarea unor atitudini constructive in contexte organizationale variate

8. Continuturi

8.1.C Nr. Metode de Observatii
1. Curs .
ore predare Resurse folosite
1 Conceptul de intreprindere mica si mijlocie 2 calculatorul
2 Managementul intreprenorial 2 « prelegerea (prezentarea in
3 Intreprinzatorul 3 « conversatia power —point)
4 Modele de crestere a intreprinderii 3 euristica * Prezentariin
5 Finantarea intreprinderilor mici si mijlocii 3 + exemplificarea power-point
6 Strategii manageriale in intreprinderile mici si mijlocii 3 * organizatorul + Studii de caz
7 Procesul decizional in intreprinderile mici si mijlocii 3 grafic * Scurtte
8 Gestiunea financiara a intreprinderilor mici si mijlocii 3 * exercifiul prezentari in
9 Managementul resurselor umane in intreprinderile mici si 3 * dezbaterea cu power-point
mijlocii oponent pentru
. - - — . . 3 imaginar stimularea
10 Managementul schimbarilor Tn intreprinderile mici si mijlocii exercitiului
Bibliografie

1. Craciun, L., Managementul strategic al intreprinderilor mici si mijlocii, Colectia Nationala, Bucuresti, 2011
2. Dumitrescu Mihail; Dumitrescu-Peculea Adelina - Strategii si management: dimensiuni socio-umane contemporane,
Editura Economicé, Bucuresti, 2014

©O©oOo~NO O~ W

. Dumitru Porojan, Cristian Bisa ,Planul de afaceri”, Ed. Irecson, 2009

. Gradinaru P., ,Managementul intreprinderilor mici si mijlocii”, Ed. Universitatii din Pitesti, 2007.
. Gradinaru, P. — Managementul serviciilor, Suport de curs in format IFR, 2017

. Isac Nicoleta, Planul de afaceri — notiuni teoretice si exemple practice pentru antreprenori, Ed. Sitech, Craiova, 2014
. Nicolescu, O. — Managementul intreprinderilor mic i si mijloc ii, Ed. Economica, Bucuresti, 2013
. Nicolescu O. Intreprenoriatul si managementul IMM-urilor, Ed. Pro Universitaria, 2012

. Porter, M.E.- Strategie Concurentjala. Manual de supravietuire si crestere a firmelor in conditiile economiei de piata,

Ed. Teora, Bucuresti, 2010

10. Radulescu, C-Conducerea si strategia afacerilor mici si mijlocii, Ed. Risoprint,Cluj-Napoca, 2014

11. Sasu, C. Initierea si dezvoltarea afacerilor, Editura Polirom, lasi, 2010.

12. Tantdu Adrian, Entrepreneurship. Gandeste inovator si pragmatic, Ed. CH Beck, Bucuresti, 2011

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de predare Observatii .
ore Resurse folosite
1 Particularitatile functiilor managementului intreprenorial 2
2 Rezultatele microeconomice 2
3 Tipologia intreprinzatorilor 2
4 Alegerea modului de intrare intr-o afacere 2
5 Marketing - faza de lansare a unei afaceri 2 | - dialogul
6 Strategii intreprenoriale care se pot utilize Ia nivelul IMM 2 - dezbatere Studiu de caz,
7 Decizia de grup in IMM-uri 2 lucru in echipa prezentare tema
8 Administrarea eficienta a unei organizatii 2 - conversatia de casa, test de
9 Resursele umane in IMM-uri 2 euristica verificare
10 Modalitati de finantare 2
11 Schimbarile organizationale frecvente in IMM-ri 2
12 Indicatori financiari ai unei afaceri 2
13 Calculatia costurilor si bugetarea 2
14 Modalitati de crestere a eficientei activitatii IMM-rilor 2
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Bibliografie

1. Dumitrescu Mihail; Dumitrescu-Peculea Adelina - Strategii si management: dimensiuni socio-umane contemporane,
Editura Economicé, Bucuresti, 2014

. Dumitru Porojan, Cristian Bisa, ,, Planul de afaceri”, Ed. Irecson , 2009

. Gradinaru P., ,Managementul intreprinderilor mici si mijlocii”, Ed. Universitatii din Pitesti, 2007

. Isac Nicoleta, Curs de Managementul intreprinderilor mici si mijlocii destinat studentilor I.F.R., suport electronic, 2016
. Isac Nicoleta, Planul de afaceri — notiuni teoretice si exemple practice pentru antreprenori, Ed. Sitech, Craiova, 2014
. Nicolescu, O. — Managementul intreprinderilor mic i si mijloc ii, Ed. Economica, Bucuresti, 2013

. Nicolescu O. Intreprenoriatul si managementul IMM-urilor, Ed. Pro Universitaria, 2012

. Porter, M.E.- Strategie Concurentjala. Manual de supraviefuire si crestere a firmelor in conditiile economiei de piata,
Ed. Teora, Bucuresti, 2010

9. Radulescu, C-Conducerea si strategia afacerilor mici si mijlocii, Ed. Risoprint, Cluj-Napoca, 2014

10. Sasu, C. Initierea si dezvoltarea afacerilor, Editura Polirom, lasi, 2010.

11. Tantau Adrian, Entrepreneurship. Gandeste inovator si pragmatic, Ed. CH Beck, Bucuresti, 2011
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor manageriale insusite la nivelul disciplinei — vor
satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor economice

e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul economic

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare ;.0'3 Ponqerev
in nota finala
- corectitudinea si completitudinea
cunostintelor;
10.4 Curs - coerenta logica; Evaluare finala. 50%
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 10%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de
dialog.
10.5 Seminar
- gradul de incadrare in cerintele -Prezentarea orala a temei de 40%
impuse in ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa. -Chestionare orala.

1. Cunoasterea notiunii de IMM, a principalelor fundamente ale managementului si intelegerea
procesului si a principalelor activitati specifice managementului IMM-urilor

2. Capacitatea de a interpreta networking-ul intreprenorial

4. Dupa parcurgerea disciplinei, studentul trebuie sa:

- Explice modalitatile de finantare a IMM-urilor;

- Cunoasca strategiile manageriale care se pot aplica la nivelul IMM-urilor;

- Intocmeasca un buget al fluxului de numerar specific IMM-urilor .

10.6 Standard minim
de performanta

Data completarii Titular de curs, Titulari de seminar,
29 septembrie 2017 Conf. univ. dr. Puiu Gradinaru Conf. univ. dr. Puiu Gradinaru
Conf. univ. dr. Dorulet Gradinaru

Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
03 octombrie 2017 (prestator) (beneficiar),
Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai




F1-REG-71-03

FISA DISCIPLINEI
Managementul calitatii, 2077-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Managementul calitatii

2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Sinisi Crenguta lleana

2.3 [Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Sinisi Crenguta lleana

2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 1 [2.6 |[Tipuldeevaluare] E | 2.7 |Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat

3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 2

3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 14 3.6 S/L/P 28

Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 22

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 20

Tutorat 2

Examinari 2

Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplina) 2

3.7 | Total ore studiu individual 58

3.8 | Total ore pe semestru 100

3.9 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Cunoasterea elementelor de management si marketing, discipline studiate in anul |

4.1 De curriculum . L ? - h PO N
si a unor notiuni de managementul inovarii, materie studiata Tn paralel in anul 1l.

4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfagurare a cursului - Dotarea salii de curs cu videoproiector

Dotarea salii de seminar cu tabla / flipchart si creta / marker; fiecare student
foloseste un minicalculator pentru rezolvarea studiilor de caz; participarea
studentilor la sustinerea testului; respectarea termenului anuntat de cadrul
didactic pentru predarea referatului; participarea studentilor la seminarii.

5.2 | De desfasurare a seminarului

6. Competente specifice vizate

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei— 1 PC

C.4. lIdentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

Competente
profesionale

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea studentilor cu conceptul de managementul calitatii
disciplinei

A. Obiective cognitive
= Cunoasterea notiunilor de management al calitatii, concepte de sistem tehnico-
economice si de calitate, fundamentele teoretice ale managementului calitatii,
7.2 Obiectivele specifice managementul calitatii totale, managementul imbunatatirii continue a calitatii, auditul
calitatii, etc.
= Intelegerea rolului calitétii atat a produselor cat si a serviciilor
= Cunoasterea proceselor si activitatilor necesare implementarii sistemelor de calitate




F1-REG-71-03

B. Obiective procedurale

discipline din domeniul aferent

C. Obiective atitudinale
= Capacitatea de a lucra in echipa

= Interpretare a situatiei generale sau specifice in domeniul calitatii
= Capacitatea de a explica etapele obtinerii calitatii

=  Explicarea unor situatii concrete specifice managementului calitatii
= Capacitatea de a pune in conexiune disciplina “Managementul calitatii” cu alte

=  Cultivarea unor atitudini constructive in contextul managementului calitatii
= Incurajarea unui comportament moral la nivel de parteneriate

8. Continuturi

Nr. Metode de Observatii
8.1. Curs .
ore predare Resurse folosite
Conceptele de sistem tehnico-economic si de calitate 2
1 1.1. Conceptul de sistem tehnico-economic
1.2. Conceptul de calitate
1.3. Extinderea conceptului de calitate
Fundamentele teoretice ale managementului calitatii 2
2.1. Evolutia sistemelor de calitate
2 2.2. Definirea managementului calitatii
2.3. Functiile managementului calitatii
2.4. Orientari actuale in managementul calitatii
Managementul calitatii totale 2
3.1. Conceptul de calitate totala
3.2. Definirea managementului calitatii totale
3 o LS
3.3.Principiile managementului calitatii totale = prelegerea
3.4.Metode si tehnici pentru stabilirea obiectivelor calitatii * conversatia
3.5.Metode si tehnici de imbunatatire continua a calitatii euristica calculatorul
Planificarea calitatii 2 d (prezentarea in
e s . . = dezbaterea .
4 4 1. Planificarea calitatii sistemelor tehnico-economice power —point)
4.2. Test de evaluare cu oponent
Asigurarea externa si interna a calitatii 2 Imaginar
5 5.1. Prevederile standardelor ISO 9000:2000 in legatura cu
asigurarea calitatii la utilizatori
5.2. Asigurarea internd si externa a calitatii
Auditul calitatii 2
6 6.1. Locul auditului Tn procesul implementarii sistemelor calitatii
6.2. Cadrul conceptual general al auditului calitatii
6.3. Calificarea si certificarea auditorilor calitatii
Costurile referitoare la calitate 2
7.1. Calitatea si eficienta economica
7 7.2. Definirea costurilor referitoare la calitate
7.3. Stabilirea costurilor referitoare la calitate
7.4. Reducerea costurilor referitoare la calitate la producator
Bibliografie
1. ANDREI V., Managementul asigurarii calitatii. Principii, concepte, politici si instrumente., Editura
Infarom, 2010
2. IONESCU S.C., Arhitectura calitatii, Editura Politehnica, 2013
3. JURAN J. M,, trad. de Dan Bélanescu: Suprematia prin calitate: Manualul directorului de firma, Ed.
Teora, 2006
4. JURAN, J.M.,Planificarea calitatii , Editura Teora, 2006
5. OPREAN C., KIFOR C.V., SUCIU O., Managementul integrat al calitatii, Editura Universitatii "Lucian
Blaga" din Sibiu, 2012
6. OPREAN C., Managementul calitatii, Editura ULBS, 2014
7. OPREAN C., VANU A., Dictionar de management integrat al calitatii, Editura AGIR, 2010.
8. Pop C., Managementul Calitatii, Editura Alfa, 2011
9. TOMESCU (SINISI) Crenguta lleana, Managementul Calitatii - suport de curs pentru invatamantul
frecventa redusa, Editura Universitatii din Pitesti, 2010
10. TOMESCU (SINISI) Crenguta lleana, Managementul Calitatii — Note de curs, Studii de caz, Editura
Sitech, 2008, revizuit in 2016.
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 1 dialoaul
competentelor vizate, distribuirea temelor si a proiectului - dlalogu Studiu de caz,
2 | Locul si rolul managementului calitatii Tn cadrul firmei 3 |7 deszatere_ prezentare tema
- - - lucru in echipa N
3 | Documentele sistemului de management al calitatii 4 . de casa, test de
— - e = —— - conversatia .
4 | Tehnici si instrumente clasice utilizate Tn managementul calitatii 3 euristica verificare
5 | Tehnici si instrumente moderne utilizate Tn managementul calitatii 3
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6 Prezentarea structurii proiectului la managementul calitatii. 4
Implementarea ISO 9001:2008
Manualul calitatii Prezentare ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 3
7 H
26000
8 Tmbunatatirea continua a calittii. Metode implementate si 3
aplicate
9 | StudiudecazE.L. 2
10 | Studiu de caz - Calitatea produselor in economia contemporana 2
Bibliografie
1. BOCA G.D, Bazele managementului calitatii in afaceri, Editura Risoprint, 2013
2. ILIES L., Managementul calitatii totale, Editura Dacia, 2007
3. IONICA A., Auditul calitatii, Editura Universitatii, 2006
4. JURAN, JOSEPH M., Planificarea calitatii, Editura Teora, 2006.
5. SUCIU O., OPREAN C., Calitatea globala concurentiala, Editura AGIR, 2007
6. TOMESCU (SINISI) Crenguta lleana, Managementul Calitatii — Note de curs, Studii de caz, Editura
Sitech, 2008, revizuit in 2016
7. TOMESCU (SINISI) Crenguta lleana, Managementul Calitatii - suport de curs pentru invataméntul

frecventa redusa, Editura Universitatii din Pitesti, 2010

1.

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul managementului calitatii

Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

12. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare di s
in nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare scrisa 1in timpul | 20%
cunostintelor; semestrului;
10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de - Evaluare finala. 50%
specialitate.
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 20%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de
dialog.
10.5 Seminar
- gradul de incadrare in cerintele - Prezentarea orala a temei de 10%
impuse in ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa. -Chestionare orala.
1. Comunicarea unor informatii utilizadnd corect limbajul stiintific referitor la domeniul
10.6 Standard minim | camagementului calitatii
de performanta 2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Managementul calitatii”
3. Capacitatea de a aplica achizijile in simularea unor procese specifice asigurarii calitatii

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
28 septembrie 2017 Lect. univ. dr. Crenguta lleana SINISI Lect. univ. dr. Crenguta lleana SINISI
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
03 octombrie 2017 (prestator) (beneficiar),

Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI

Comportament organizational, 2017-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Comportament organizational
2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Antoniu Maria-Eliza
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Antoniu Maria-Eliza
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 1 [2.6|Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimuldisciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptaméana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 28 3.6 S/L/P 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 24
Tutorat 1
Examinari 2
Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2

3.7 | Total ore studiu individual 83
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
41 De curriculum Cunoasterea elementelor de Management, disciplina studiata in anul |
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfagurare a cursului - Dotarea salii de curs cu videoproiector

De desfasurare a - Dote_lr(_aa corespunzé_toare a sél_ii de_z_ seminar

5.2 - Participarea studentilor la seminarii

seminarului

- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei— 1 PC

C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de
resurse si activitati) — 1 PC

C.4. lIdentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

Competente
transversale

CTA1. Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni valorice explicite,
specifice specialistului in stiintele economice — 1 PC

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Familiarizarea studentilor cu aspectele legate de proiectarea si implementarea structurilor
organizationale; cunoasterea modului in care comportamentul organizatilor si angajatilor lor
influenteaza (sau sunt influentate de) mediul intern si extern al acestora.

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

1. Cunoasterea unor concepte fundamentale specifice organizarii si functionarii
organizatiilor;

2. Intelegerea necesitatii studierii comportamentului organizational;
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3. Intelegerea rolului si importantei acestuia in cadrul sistemului de management al
organizatiei

4. Identificarea problemelor de natura organizationala cu care se confrunta managerii
si angajatii

5. Insusirea cunostintelor privind comportamentul indivizilor si grupurilor in cadrul
organizatiilor
B. Obiective procedurale

5. Aplicarea cunostintelor dobandite in activitatea practica din context organizational,

6. Dezvoltarea capacitatii de abordare stiintifica a proceselor manageriale: formarea
capacitatii de organizare, formularea de obiective s.a

7. Dezvoltarea aptitudinilor de analiza si evaluare a sistemelor manageriale
C. Obiective atitudinale

5. Intelegerea importantei comportamentului organizational

6. Identificarea practicilor manageriale ce privesc comportamentul indivizilor i
grupurilor in cadrul organizatiei

7. Dezvoltarea capacitatii de munca in echipa

8. Dobandirea abilitatii de manifestare ca manager flexibil, adaptiv in actualul context
organizational

8. Continuturi
Nr. Metode de Observatii
8.1. Curs .
ore predare Resurse folosite
1 Comportamentul organizational - context si interactiuni 4
2 Comportamentul individual in cadrul organizatjilor. 3
Personalitatea.
3 Valorile si atitudinile indivizilor in cadrul organizatiilor. 2 " prelegerea
4 Motivatia si rolul acesteia in eficientizarea muncii indivizilor in 3 = conversatia calculatorul
cadrul organizatiilor. euristica R
= - - = — . (prezentarea in
5 Comportamentul in cadrul grupurilor si munca in echipa. 4 = dialogul ;
- — San power —point)
6 Conflictul organizational 2 = explicatia
7 Liderii si leadership-ul. 4
8 Puterea in cadrul organizatiilor 3
9 Managementul stress-ului in cadrul organizatiilor 3
Bibliografie
1. Antoniu, E., ,Comportament organizational”, note de curs pentru studentii I.F.R., suport electronic, 2017
2. Bobu, |.: ,Comportament organizational”, vol 1+2, Editura Economica, Bucuresti, 2003;
3. Clipa, C.: ,,Comportament organizational”, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2007;
4. Huczynski A., Buchanan D., ,,Organizational behaviour”, 8th Edition, Pearson Education Ltd., U.K., 2013
5. Johns, G.: ,,Comportament organizational”, Editura Economica, Bucuresti, 1998;
6. Kinicki, A.; Fugate, M. ,,Organizational behavior — a practical, problem solving approach”, McGraw Hill
Education, NY, U.S.A., 2016.
7. Kottler Jeffrey A., Chen David D., ,,Stress management and prevention”, 2nd Edition, Routledge Taylor &
Francis Group, UK., 2011;
8. Marturano, A., Gosling, H.: ,,Leadership — the key concepts”, Routledge Taylor & Francis Group, U.S.A.,
2008;
9. Militaru, Gh.: ,Comportament organizational”, Editura Economica, Bucuresti, 2005;
10. Popescu, D. |.: ,,Comportament organizational”, Editura A.S.E, Bucuresti, 2010;
11. Robins Stephen P.: ,,Organizational behavior”, 15th Edition, Prentice Hall, Pearson Education Ltd.,
U.S.A, 2013.
12. Vlasceanu, M.: ,Organizatii si comportament organizational”, Editura Polirom, lasi, 2003;
13. Wagner, John A., Hollenbeck, John R.: ,,Organizational Behavior - securing competitive advantage”,

9th Edition, Routledge, New York, 2009.

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei si a
1 competentelor vizate; distribuirea temelor de casa si alegerea 2
subiectului pentru referat
2 Locul comportamentului organizational in studierea 2 - dialogul
organizatiilor; Studii de caz. - dezbatere Studiu de caz,
3 Indivizii si grupurile in organizatji; Studii de caz. 2 lucru in echipa | prezentare tema
4 Modalitati de gestionare a conflictelor interpersonale. Studii de 2 - conversatia de casa,
caz. euristica prezentare referat
5 Personalitatea individului: prezentare tema de casa. 2
6 Liderii si rolul lor in cadrul organizatiilor. Modele de leadership. 2
7 Stress-ul si modalitati de gestionare a acestuia in cadrul 2
organizatiilor
Bibliografie
1. Antoniu, E., ,Comportament organizational”, note de curs pentru studentii I.F.R., suport electronic, 2017
2. Bobu, |.: ,Comportament organizational”, vol 1+2, Editura Economica, Bucuresti, 2003;




F1-REG-71-03

3. Clipa, C.: ,,Comportament organizational”, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2007;

4. Huczynski A., Buchanan D., ,,Organizational behaviour”, 8th Edition, Pearson Education Ltd., U.K., 2013

5. Johns, G.: ,,Comportament organizational”, Editura Economica, Bucuresti, 1998;

6. Kinicki, A.; Fugate, M.: ,,Organizational behavior — a practical, problem solving approach”, McGraw Hill
Education, NY, U.S.A., 2016.

7. Kottler Jeffrey A., Chen David D., ,,Stress management and prevention”, 2nd Edition, Routledge Taylor &
Francis Group, UK., 2011;

8. Marturano, A., Gosling, H.: ,,Leadership — the key concepts”, Routledge Taylor & Francis Group, U.S.A.,
2008;

9. Militaru, Gh.: ,Comportament organizational”, Editura Economica, Bucuresti, 2005;

10. Popescu, D. |.: ,,Comportament organizational”, Editura A.S.E, Bucuresti, 2010;

11. Robins Stephen P.: ,,Organizational behavior”, 15th Edition, Prentice Hall, Pearson Education Ltd.,
U.S.A., 2013.

12. Vlasceanu, M.: ,Organizatii si comportament organizational”, Editura Polirom, lasi, 2003;

13. Wagner, John A., Hollenbeck, John R.: ,,Organizational Behavior - securing competitive advantage”’,
9th Edition, Routledge, New York, 2009.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul economic

Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10.

Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

din nota finala

10.4 Curs

- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;

- coerenta logica;

- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.

- Evaluare finala (scris): 2 ore
(tratarea a 2 subiecte in maniera
explicativ argumentativa)

50 %

10.5 Seminar

-participarea activa la seminar,
rezolvarea studiilor de caz;

- gradul de incadrare in cerintele
impuse in ceea ce priveste realizarea
temei de casa si a proiectului

- Expunerea libera a studentului si
chestionare orala sub forma de
dialog.;

- Prezentarea orala a temei de
casa;

- Prezentarea orala a referatului;

10%

20%

20%

10.6 Standard minim
de performanta

1. Cunoasterea si intelegerea conceptului de comportament organizational si a organizatiilor ca

si cadru de munca;

2. Cunoasterea si analiza propriei perosnalitati si intelegerea rolului acesteia in dezvoltarea

comportamentului Tn cadrul organizatiilor;

3. Capacitatea de a intelege si dezvolta abiliati de lider, necesare in cadrul organizatiilor.

Data completarii

Titular de curs,

Titular de seminar,

27 septembrie 2017

Data aprobarii in Consiliul departamentului,
03 octombrie 2017

Lect. univ. dr. Maria-Eliza Antoniu Lect. univ. dr. Maria-Eliza Antoniu

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Director de departament,
(beneficiar),
Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Ecotehnologie, 2017-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Ecotehnologie
2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Sinisi Crenguta lleana
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Sinisi Crenguta lleana
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 1 [2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimuldisciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 28 3.6 S/L/P 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 20
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplina) 2
3.7 | Total ore studiu individual 83
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Cunoasterea elementelor de management si marketing, discipline studiate in anul |
4.1 | De curriculum si a unor notiuni de managementul calitatii si managementul inovarii, discipline
studiate in paralel in anul Il
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfasurare a cursului Dotarea salii de curs cu videoproiector

Dotarea salii de seminar cu tabla / flipchart si creta / marker; fiecare student
foloseste un minicalculator pentru rezolvarea studiilor de caz; participarea
studentilor la sustinerea testului; respectarea termenului anuntat de cadrul
didactic pentru predarea referatului; participarea studentilor la seminarii.

5.2 | De desfagurare a seminarului

6. Competente specifice vizate

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 2 PC

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 2 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

Competente |Competente
transversale |profesionale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea studentilor cu conceptul de tehnologii curate- ecotehnologie
disciplinei

A. Obiective cognitive
= Explicarea, interpretarea si utilizarea adecvatd a diferitelor concepte privind
ecotehnologia
= Familiarizarea studentilor cu o serie de concepte privind tehnologiile curate si rolul
lor in dezvoltarea durabila
B. Obiective procedurale
= Explicarea unor situatji concrete specifice ecotehnologiilor
= Capacitatea de a pune in conexiune disciplina Ecotehnologii cu alte discipline din
domeniul aferent
= Interpretare a situatiei generale sau specifice in domeniul ecotehnologiilor

7.2 Obiectivele specifice
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= Capacitatea de a explica etapele obtinerii tehnologiilor curate
C. Obiective atitudinale
= Capacitatea de a lucra in echipa
= Cultivarea unor atitudini constructive in contextul ecotehnologiilor
» Incurajarea unui comportament moral la nivel de parteneriate

8.

Continuturi

8.1. Curs

Nr. Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite

Notiuni introductive Tn ecotehnologie 3
1.1. Date istorice
1.2. Termeni si definitii
1.3. Concepte, politici si strategii de mediu

Protectia mediului 2
2.1. Dimensiunile mediului
2.2. Protectia naturii si a bidiversitatii acesteia
2.3. Protectia mediului fiinte umane

Tipuri si caracteristici specifice proceselor si produselor 3
tehnologice

3.1. Fabricarea de materiale noi

3.2. Biotehnologiile

3.3. Cererea de produse personalizate

Procese si produse tehnologice 3
4.1. Schimbarea naturii produselor
4.2. Scurtarea perioadei de introducere in productie a
descoperirilor precum si a timpului de viata al produselor

4.3. Problema protectiei mediului * prelegerea

Calitatea produselor si productiei 3 | = exemplifi- calculatorul
5.1. Caracteristici de calitate carea
5.2. Standarde, norme, reglementari privind calitatea = expunerea (prezentari in
5.3. Indicatorii de caracterizare a nivelului calitatii cu material power —point)

Inovarea tehnologica 3 suport
6.1. Raportul intre intreprindere si inovare
6.2. Inovarea strategiilor concurentiale ale intreprinderii
6.3. Strategiile tehnologice

Managementul schimbarilor organizationale in cadrul firmelor 3
7.1. Conceptul si tipologia schimbarilor organizationale
7.2. Conceptul de management al schimbarilor

Managementul schimbarilor organizationale in cadrul firmelor 3
8.1. Metodologia schimbarilor institutionale
8.2. Metodele de stimulare a creativitati personalului
utilizate in efectuarea schimbarilor

Elemente economice si de organizare pentru asigurarea 2
protectiei mediului
9.1. Economia protectiei mediului
9.2. Aspecte organizatorice privind asigurarea protectiei
mediului

10

Elemente legislative 3
10.1.Aspecte legislative pentru asigurarea protectiei mediului

Bibliografie

1.

N>R WD

©

10.

COLDEA S., Analiza fenomenelor de transport implicate in poluarea fluidelor de mediu, Editura
Matrixrom, 2013

DAVID O., NEAGU A.M., Elemente de legislatia mediului in Romania, Editura Politehnica, 2012.
GAVRILESCU E., Poluarea mediului acvatic, Editura Sitech, 2014

MOLDOVEANU A.M., Poluarea aerului cu particule, Editura Matrixrom, 2009

MOLDOVEANU A.M., Poluarea aerului interior, Editura Matrixrom, 2013

NISTORAN M.B., Ecotehnologie si reciclare, Editura de Vest, 2016

PRICOPE L., PRICOPE F., Poluarea mediului si conservarea naturii, Editura Vladimed — Rovimed, 2010
TOMESCU (SINISI) Crenguta lleana, Ecotehnologii — suport de curs pentru invatamantul frecventa
redusa (pe suport electronic), 2016

TOMESCU (SINISI) Crenguta lleana, Managementul Calitatii — Note de curs, Studii de caz, Editura
Sitech, 2008, revizuit in 2016.

VARDUCA A.VADUCA A., MOLDOVEANU A M., MOLDOVEANU G., Poluarea. Prevenire si control,
Editura Matrixrom, 2011

8.2. Aplicatii: Seminar

Nr. Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite

Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a - dialogul Studiu de caz,
competentelor vizate, distribuirea temelor si a proiectului - dezbatere prezentare tema

Locul si rolul ecotehnologiei in cadrul firmei 3 lucru n echipa de casa, test de
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masura

Masuri si unitati de masura. Sistemul International de unitati de 2

- conversatia
euristica

Test de evaluare a stresului. Veghea Tehnologica.

Analiza tehnologiilor unei firme.

o (O~ W

Indicatori tehnico-economici de consum, eficienta, performanta
si de calitate.

NIN|N

comerciale.

Indicatori tehnico-economici utilizati in cadrul tehnologiilor

verificare

Bibliografie

arON=

(pe suport electronic), 2016

APOSTOL T., ISTRATE I., Ecologizarea solurilor, Editura Politehnica, 2011.
NISTORAN M.B., Ecotehnologie si reciclare, Editura de Vest, 2016

PRICOPE L., PRICOPE F., Poluarea mediului si conservarea naturii, Editura Vladimed — Rovimed, 2010
SCHAUBERGER V., The Energy Evolution: Harnessing Free Energy From Nature, 2011
TOMESCU (SINISI) Crenguta lleana, Ecotehnologii — suport de curs pentru invatamantul frecventa redusa

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

o Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul management
e Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile

acestora

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;

- Evaluare scrisa in

semestrului;

timpul

20 %

10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de - Evaluare finala. 50%
specialitate.
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 20%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de
dialog.
10.5 Seminar
- gradul de incadrare in cerintele -Prezentarea orala a temei de 10%

impuse in ceea ce priveste realizarea
temei de casa.

casa;
-Chestionare orala.

10.6 Standard minim
de performanta

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul

ecotehnologiei

2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Ecotehnologie”

Data completarii

28 septembrie 2017

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

03 octombrie 2017

Titular de curs,

Lect. univ. dr. Crenguta lleana SINISI

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Titular de seminair,

Lect. univ. dr. Crenguta lleana SINISI

Director de departament,
(beneficiar),
Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Limba straina pentru afaceri 3 — engleza

2017-2018
1. Date despre program
1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Limba straina pentru afaceri 3 — Engleza
2.2 |Titularul activitatilor de curs -
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Elena Cristina llinca
2.4 |Anuldestudii [ Il [2.5 [Semestrul | 1 [2.6|Tipuldeevaluare] V| 2.7 [Regimuldisciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 2 3.2 din care curs - 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 28 3.5 din care curs - 3.6 S/L/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 6
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 6
Tutorat 2
Examinari -
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplinad) 2
3.7 | Total ore studiu individual 22
3.8 | Total ore pe semestru 50
3.9 | Numar de credite 2
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
41 | D . Nivel de competenta lingvistica A1- A2 conform Cadrului European Comun de
. e curriculum s 27
Referinta pentru Limbi.
e Capacitatea de analiza si sinteza
o Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului si a conceptelor domeniului de
4.2 | De competente studiu . S L .
’ e Capacitatea de a utiliza inductia si deductia
o Capacitatea de structurare si interpretare a informatiei
15.Capacitatea de gandire pragmatica si aplicativa
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 De desfasurare a cursului | -
De desfésurare a - Dota_rea salii de se_zminar cu CD player
5.2 - Sustinerea testului de verificare

seminarului

- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

Competente | Competente
transversale | profesionale

o CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei—1 PC

o CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de
invatare pentru propria dezvoltare — 1 PC

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul Parcurgerea acestui curs semestrial de limba straina ii va permite studentului:
general al - Sa dobandeasca competenta necesara pentru a comunica, oral sau in scris, in contexte
disciplinei profesionale sau socioculturale diverse, prin mesaje cu grad de complexitate mediu;

- Sa-si dezvolte strategii de invatare individuale Tn vederea ameliorarii propriei competente
lingvistice, inclusiv_plurilingva, in funciie de nevoile specifice, prin munca in echipd sau in
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autonomie;

Sa-si identifice si sa utilizeze instrumentele lingvistice esentiale profesiei pentru care se
pregatesc prin programul de studii urmat;

Sa-si aprofundeze notiunile fundamentale despre civilizatia britanica si europeana si cultura
antreprenoriala

Sa constientizeze aspectul diferentelor culturale reflectate in limba si a impactului acestora in
interactiunile profesionale.

7.2 Obiectivele
specifice

Dezvoltarea si consolidarea unui vocabular economic prin abordarea unor texte specializate;
Dezvoltarea si consolidarea mecanismelor gramaticale specifice textelor economice;
Sistematizarea cunostintelor teoretice si practice in scopul decodarii unui text de specialitate;
Familiarizarea studentilor cu elemente lingvistice intratextuale caracteristice complexitatii
discursului economic, a structurilor semantice si functiilor categoriilor de texte amintite;
Dezvoltarea capacitatii de identificare a termenilor si structurilor care trimit spre concepte
particulare ale domeniului, al caror ancodaj / decodaj contextualizat impune consultarea

specialistului din domeniul economic.

8. Continuturi

Nr. Metode de Observatii
8.1. Curs .
ore predare Resurse folosite
1]
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observatli .
ore predare Resurse folosite
Business management: defining management, SWOT analysis, CD Player
1 the business plan, management styles, modern management 3 Tabla
theory. Videoproiector
Expunerea cu Calculator
5 | E-business: successes and failures; current trends, marketing 5 | material suport platforma e-learning
and advertising strategies. Explicatia (chat, forum)
Exemplificarea E-mail
3 | Investments. Stock Markets. Trading stocks and shares. Effects 3 Dialogul Materialului didactic
of investments Conversatia | este divizat in unitatj
euristica de studiu, care
Leadership and group dynamics: team-building, conflict faciliteaza invétarea
4 | management, motivation, negociating styles, project 3 graduala Sl
management, time management structurata
5 | Evaluare partiala 2
Job satisfaction: motivation, training, self-developement and CD Player
6 3 Tabla
assessment ) -
Videoproiector
Expunerea cu atf CaIE:ulaltor )
7 | Organizational culture: definitions, characteristics, development | 3 material suport | Patiorma e-learning
Explicatia (chat, for_um)
Exemplificarea E-mail
8 Business ethics: external factors, standards, ethics and value, 3 D'aIOQUII Materialului didactic
ethical issues Conversatia | este divizat in unitstj
euristica de studiu, care
9 Tourism, Promotion and Marketing: types of tourism 3 famhtgerzzi;gz’%area
organisations, promotion, e-marketing. structurats
10 | Evaluare finala 2

Bibliografie:

= Grant, David, Jane Hudson & Robert McLarty. Business Result. Intermediate. (B1) Student's Book. Oxford

University Press. 2014

= Grant, David, Jane Hudson & Robert McLarty. Business Result. Intermediate. (B1) Audio CDs (2). Oxford

University Press. 2014

= Grant, David, Jane Hudson & Robert McLarty. Business Result. Pre-Intermediate. (A2) Student's Book. Oxford

University Press. 2014

= Grant, David, Jane Hudson & Robert McLarty. Business Result. Pre-Intermediate. (A2) Audio CDs (2). Oxford

University Press. 2014

= |linca, Cristina, English for Business Communication, Editura Universitatii din Pitesti, 2017

= Mackenzie, lan. Professional English in Use Management. Cambridge University Press. 2011

= Mackenzie, lan. Professional English in Use, Finance. Cambridge University Press. 2016
= Minca, Nicoleta, Simoni, Smaranda, Maciu, Andreea, Business English, Editura Universitatii din Pitesti, editia a II-

a, Pitesti, 2017

= Morris, Catrin, Flash on English for Tourism, ELI, ESP Series, 2012
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= Prodromou, Luke, Bellini, Lucia, Flash on English for commerce, ELI, ESP Series, 2012

Sitografie :
http://www.thefreedictionary.com/
http://iate.europa.eu/
www.collinsdictionary.com
http://learnenglish.britishcouncil.org/

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele dobandite la disciplina permit absolventilor sa lucreze folosind limba engleza in domeniul aferent

programului de studii Management.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

- participarea activa la seminar

- gradul de fincadrare in cerintele
impuse in ceea ce priveste realizarea
temei de casa.

10.5 Seminar

Evaluare formativa, in timpul
semestrului.

- participarea activa la seminar

- test semestru

- tema de casa.
Evaluare sumativa, la sfarsitul
semestrului.

30%
30%
30%

10%

10.6 Standard minim | Stépénirea notiunilor fundamentale aferente tematicii abordate si capacitatea de a le exprima in

de performanta limba engleza.
Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
25 septembrie 2017 - Lect. univ. dr. Cristina ILINCA
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
03 octombrie 2017 (prestator) (beneficiar),

Conf. univ. dr. Laura Citu

Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI

Limba straina pentru afaceri 3 - Franceza, anul universitar 2017-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Limba straina pentru afaceri 3 - Franceza
2.2 |Titularul activitatilor de curs -
2.3. [Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Ana-Marina Tomescu
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 1 [2.6 |[Tipuldeevaluare] V | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |[Numar de ore pe saptaméana 2 3.2 din care curs - 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 28 3.5 din care curs - 3.6 S/L/P 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 6
Documentare suplimentara in biblioteca si pe platformele electronice de specialitate 6
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 6
Tutoriat 2
Examinari -
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplina) 2
3.7 | Total ore studiu individual 22
3.8 | Total ore pe semestru 50
3.9 | Numar de credite 2
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
41 | D . Nivel de competenta lingvistica A1- A2 conform Cadrului European Comun de
. e curriculum S 2
Referinta pentru Limbi.
e Capacitatea de analiza si sinteza
e Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului si a conceptelor domeniului de
4.2 | De competente studiu
’ e Capacitatea de a utiliza inductia si deductia
o Capacitatea de structurare si interpretare a informatiei
o Capacitatea de gandire pragmatica si aplicativa
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfagurare a cursului | -
De desfgurare a - Dotarea salii de seminar cu CD player
52 ; : - Sustinerea testului de verificare
seminarului . «
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa
6. Competente specifice vizate
Lo
5 g
L
gl
S 2
O a
‘%% e CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
ol relationare si munca eficienta in cadrul echipei —1 PC
E—é o CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de
8 g invatare pentru propria dezvoltare — 1 PC

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul Parcurgerea acestui curs semestrial de limba straina ii va permite studentului:
general al - Sa dobandeasca competenta necesara pentru a comunica, oral sau in scris, in contexte
disciplinei profesionale sau socioculturale diverse, prin mesaje cu grad de complexitate mediu;

- Sa-si dezvolte strategii de invatare individuale Tn vederea ameliorarii propriei competente
lingvistice, inclusiv plurilingva, in functie de nevoile specifice, prin munca in echipa sau in
autonomie;

- Sa-si identifice si sa utilizeze instrumentele lingvistice esentiale profesiei pentru care se
pregatesc prin programul de studii urmat;
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Sa-si aprofundeze notiunile fundamentale despre civilizatia franceza si europeana
Sa constientizeze aspectul diferentelor culturale reflectate in limba si a impactului acestora in
interactiunile profesionale.

7.2 Obiectivele
specifice

Dezvoltarea si consolidarea unui vocabular economic prin abordarea unor texte specializate;
Dezvoltarea si consolidarea mecanismelor gramaticale specifice textelor economice;
Sistematizarea cunostintelor teoretice si practice in scopul decodarii unui text de specialitate;
Familiarizarea studentilor cu elemente lingvistice intratextuale caracteristice complexitatji
discursului economic, a structurilor semantice si functiilor categoriilor de texte amintite;
Dezvoltarea capacitatii de identificare a termenilor si structurilor care trimit spre concepte
particulare ale domeniului, al caror ancodaj / decodaj contextualizat impune consultarea

specialistului din domeniul economic.

8. Continuturi

Nr. Metode de Observatii
8.1. Curs .
ore predare Resurse folosite
1]
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observalii .
ore predare Resurse folosite
1 La politique économique de 'UE 2 - Lectura
dirijata
2 | La politique monétaire de ’'UE 2 - Ascultare Fise de lucru, tabla /
suport audio/ flipchart si creta /
3 | Le taux de chémage en France 2 - Conversatia marker; casetofon/
- Traducerea / laptop/ mp3 player
4 | Les différents prélevements obligatoires: la France 2 versiunea pentru auditii
Les différents prélevements obligatoires: les ) Exerqltll de
5 . 2 lexic
occidentaux
6 Test 2
7 | L'importance et I’évolution des finances locales 2
- 3 - - Lectura
8 | Les comptables et les financiers sont recherchés 2 dirijats
9 | Les banques frangaises 2 - Ascultar_e Fis_e de Iucr_u, tatzlé /
suport audio/ flipchart si creta /
10 | BNP Paribas 2 - Conversatia marker; casetofon/
3 . - Traducerea / laptop/ mp3 player
11 | Vente et marketing, quelle différence? 2 versiunea pentru auditii
12 | L’achat et la vente d’espace publicitaire 2 - Exlcerqitii de
exic
13 | Les douanes 2
14 | Evaluation finale 2

Bibliografie:

BASSI, C, CHAPSAL, A-M., 2015, Diplomatie.com, CLE International

BLOOMFIELD, A., TAUZIN, B., 2011, Affaires a suivre, Hachette, Paris

CAILLAUD, C., 2013, Modeles de lettres indispensables pour I'entreprise, Ed. Nathan Prometis

CHERIFI, S., GIRARDEAU, B., MISTICHELLI, B., 2014, Travailler en francais «en entreprise» A2/B1 livre + CD audio
rom, Didier

CILIANU-LASCU, C.; COICULESCU, A.; CHITU L.; FAGUREL, O., 2010, Mots et expressions — discours en économie,
Bucuresti, Ed. Teora

CLOOSE, Eliane, 2014, Le francais du monde du travail - Approche spécifique de I’économie et du monde des affaires,
Presses Universitaires de Grenoble

CONSTANTINESCU, |., 2014, Le frangais des affaires, Bucuresti, Ed. Milena Press

DELACOURT, F., 2006, Le frangais des affaires, Paris, De Vechi

DUBOIS, A-L., 2011, Objectif express 1, Hachette, Paris

DUBOIS, A-L., 2014, Objectif express 2, Hachette, Paris

GRUNEBERG, A., B. Tauzin, 2011, Comment vont les affaires, Paris, Hachette

HENNY, F., 2009, Communiquons par I’écrit, ASSAP

LORENTZ, M.A., 2013, Le frangais du management. Créer une entreprise, Bucuresti, Ed. ASE

PENFORNIS, J.-L., 2011, Frangais.com, Paris, CLE International

PERRAT, P., 2014, Les regles d’or de I'écriture en entreprise. Réussir vos mails, newletters, comptes rendus, rapports,
communiqués de presse, L'Etudiant

SAVIN, V., C. — A. Savin, 2012, Dictionar francez-roman (administrativ, comercial, economic, financiar-bancar, juridic),
Cluj-Napoca, Ed. Dacia Educatjonal

TOADER, M., 2012, Le frangais des affaires, Cluj-Napoca, PUC

TOMESCU, M., 2011, Le frangais économique et administratif, Ed. Pygmalion, Pitesti

TOMESCU, M., 2010, Le frangais économique pour l'enseignement a distance, Ed. Universitaii din Pitesti (suport
electronic)
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TOMESCU, M., 2017, Le Frangais du monde du travail et des affaires, Editura Universitatii din Pitesti (support
electronic)
WILLIAMS, S., N., - MCANDREW, Cazorla, 2007, Franceza pentru oameni de afaceri, Bucuresti, Ed. Teora

Revues :
- Expansion, Capital, Action commerciale, Le nouvel économiste, Revue d’économie politique

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Prin nivelul de limba dobandit la finalul cursului, studentul poate sa inteleaga ideile principale din texte complexe pe
teme concrete si abstracte, inclusiv in discutii tehnice din specialitatea sa. Poate sa comunice cu un anumit grad de
spontaneitate si de fluenta cu un vorbitor nativ. Poate sa actioneze si sa execute sarcini profesionale, in mediul din
specialitatea sa, pe baza comunicarii lingvistice. Poate sa utilizeze limba cu eficacitate in viata sociala, profesionala sau
academica.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare R e
din nota finala
10.4 Curs
Evaluare formativa, in timpul
- participarea activa la seminar semesf rylu:. - . o
dul de incad N intel - participarea activa la seminar 30%
10.5 Seminar - gradu’ de Incadrare In cerlnge © - test semestru 30%
impuse in ceea ce priveste realizarea tema d < 30%
temei de casa - lema de casa. | . °
: Evaluare sumativad, la sfarsitul
semestrului. 10%

10.6 Standard minim
de performanta

Aproprierea notiunilor fundamentale abordate

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
25 septembrie 2017 - Conf. univ. dr. Ana-Marina Tomescu
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
03 octombrie 2017 (prestator) (beneficiar),

Conf. univ. dr. Laura Citu Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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1. Date despre program
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1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul inovarii
2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Sinisi Crenguta lleana
2.3 |Titularul activitailor de seminar Lect. univ. dr. Sinisi Crenguta lleana
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul [ 1 | 2.6 [Tipuldeevaluare] V| 2.7 [Regimul disciplinei | A
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptdmana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S/IL/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 28 3.6 S/L/P 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 20
Tutorat 2
Examinari -
Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.7 | Total ore studiu individual 58
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 De curriculum

Cunoasterea elementelor de management si marketing, discipline studiate in anul | si
a unor elemente de managementul calitatii, disciplina studiata in paralel in anul Il

4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

De desfagurare a

51 cursului Dotarea salii de curs cu videoproiector
Dotarea salii de seminar cu tabla / flipchart si creta / marker; fiecare student foloseste
5.2 De desfagurare a un minicalculator pentru rezolvarea studiilor de caz; participarea studentilor la
) seminarului sustinerea testului; respectarea termenului anuntat de cadrul didactic pentru

predarea referatului; participarea studentilor la seminarii.

6. Competente specifice vizate

prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC
C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei— 1 PC

antrenare si control-evaluare — 1 PC

Competente
profesionale

ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei

C.4. lIdentificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea studentilor cu conceptul de management al inovarii
disciplinei

A. Obiective cognitive

definirea inovarii, tipuri de inovare, creativitatea si inovarea etc.

= Cunoasterea notiunilor de managementul inovarii, necesitatea si rolul inovarii,

7.2 Obiectivele specifice = Intelegerea rolului inovérii, crearea unui nou produs, introducerea unei noi metode

B. Obiective procedurale

de fabricatie, intrarea pe o noua piata, apelarea la o noua materie prima
= Cunoasterea proceselor si activitatilor necesare reorganizarii unei firme
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= Explicarea unor situatji concrete specifice managementului inovarii
= Capacitatea de a pune in conexiune disciplina “Managementului inovarii” cu alte
discipline din domeniul aferent
= Interpretare a situatiei generale sau specifice in domeniul inovarii
= Capacitatea de a explica etapele obtinerii inovarii
C. Obiective atitudinale
= Capacitatea de a lucra in echipa
= Cultivarea unor atitudini constructive in contextul managementului inovarii
* incurajarea unui comportament moral la nivel de parteneriate

8. Continuturi

Nr. Metode de Observatii

8.1.Curs ore predare Resurse folosite

Bazele tehnologice ale intreprinderii 3
1 1.1. Definirea tehnologiei
1.2. Elemente de teoria sistemelor

Clasificari ale proceselor tehnologice 2
2.1. Aspecte generale

2 2.2. Notiuni de sistem
2.3. Sistemul tehnologic
2.4. Sistemul de fabricatie

Analiza potentialului tehnologic ale unei intreprinderi 3
3 3.1. Determinarea potentialului tehnologic al intreprinderii
3.2. Estimarea potentialului de competitivitate tehnologica

Analiza potentialului tehnologic ale unei intreprinderi 3
4 4 .1. Variatia potentialului tehnologic al intreprinderii
4.2. Test de evaluare

Intreprinderea si procesul inovarii 3
5 5.1. Cauzele care determina inovarea la nivelul intreprinderii

5.2. Creativitate si inovare * prelegerea

T . . . o e - i
Intreprinderea si procesul inovarii 3 dialogul

6.1. Definirea creativitétii si a inovarii " conye_rsa'gia calculatorul
6.2. Factorii care influenteaza inovarea industriala euristica (prezentarea in
6.3. Tipuri de inovare industriala = dezbaterea power —point)

Tehnici de creativitate si inovare 3 cu oponent
7.1. Metode intuitive

7 7.2. Metode analitice

7.3. Metode de lucru asociative

7.4. Metode fundamentale de conceptie

imaginar

Cercetare si dezvoltare (R&D) 3
8.1. Notiuni introductive

8 8.2. Interfata R&D

8.3.Fazele de realizare a unui produs nou
8.4. Evaluarea si costurile activitatilor R&D

Prognoza tehnologica 2
9.1. Definire. Tehnici de prognoza

9 9.2. Metode cantitative de previziune
9.3. Metode calitative de previziune
9.4.Test de evaluare

Tehnologia si avntajul concurential 3
10 10.1. Dobandirea avantajului concurentia
10.2.Strategia tehnologica a intreprinderii

Bibliografie
1. DALOTA M.D., Managementul schimbarii si inovarii. Elemente fundamentale, Editura Universitara, 2012
2. DAMASARU C., Managementul motivarii capitalului uman in companiile multinationale din Romania,
Editura Tritonic, 2015
3. FILIPOIU I.D., RANEA C., Managementul proiectelor de cercetare-dezvoltare si inovare, Editura Politehnica,
2009
NICOLAE M., Managementul inovatiei organizationale. Drumul spre excelenta, Editura Tritonic, 2013
STEWART M., Regulile Marthei - 10 reguli esentiale pentru atingerea succesului atunci cand incepeti,
construiti sau administrati o afacere, Editura Curtea Veche, 2011.
6. TOMESCU (SINISI) Crenguta lleana, Managementul Inovarii - suport de curs pentru invatamantul
frecventa redusa, Editura Universitatii din Pitesti, 2010

4.
5.

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observatli .
ore predare Resurse folosite
1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 2 - dialogul Studiu de caz,
competentelor vizate, distribuirea temelor si a proiectului. - dezbatere prezentare tema de
2 Locul si rolul inovarii in cadrul firmei. 2 lucru in echipa casa, test de
3 Cauzele care determina inovarea la nivelul intreprinderii. Studii 2 - conversatia verificare
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de caz. euristica
4 Tipuri de inovare industriala in cadrul organizatiilor. Exemple. 2
5 Transferul de tehnologie. Exemple. 2
6 Productivitatea activitatii de cercetare in cadrul firmei. 2
7 Evaluare finala 2
Bibliografie
1. BRAD, S., Manualul de baza al managerului de produs in ingineria si managementul inovatiei, Editura
Economica, 2016
2. NAGIT Ghe., Inovare tehnologic&, Ed.Tehnica-INFO, 2010.
3. POPESCU M., Managementul inovarii, Editura Universitatii Transilvania, 2016
4. RANEA C., BADEA C.D., Bazele inovirii si transferului de tehnologie, Editura ELECTRA, 2006
5. TOMESCU (SINISI) Crenguta lleana, Managementul Inovarii - suport de curs pentru invatamantul frecventa

redusa, Editura Universitatii din Pitesti, 2010

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul managementului

e Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare d1'0.3 Pon¢_:|ere“
in nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare scrisa in timpul | 30 %
cunostintelor; semestrului;
10.4 Curs - coerenta logica; - Evaluare finala. 10%
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 30%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de
dialog.
10.5 Seminar 30%
- gradul de incadrare in cerintele -Prezentarea orala a temei de
impuse in ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa. -Chestionare orala.
10.6 Standard minim | 1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul inovarii
de performanta 2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Managementul inovarii”
Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
28 septembrie 2017 Lect. univ. dr. Crenguta lleana SINISI Lect. univ. dr. Crenguta lleana SINISI
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
03 octombrie 2017 (prestator) (beneficiar),

Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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1. Date despre program
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Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studii / Calificarea Management / Economist

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei EDUCATIE FIZICA

2.2 |Titularul activitatilor de curs -

2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Naiba George Octavian

2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 1 [2.6 |[Tipuldeevaluare] V | 2.7 |Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat

3.1 |[Numar de ore pe saptaméana 1 3.2 din care curs - 3.3 S/L/P 1

3.4 |Total ore din planul de inv. 14 3.5 din care curs - 3.6 S/L/P 14

Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 4

Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 4

Tutoriat 2

Examinari -

Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind)

3.7 | Total ore studiu individual 11

3.8 | Total ore pe semestru 25

3.9 | Numar de credite 1

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 De curriculum -

4.2 | De competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfasurare a cursului

De desfasurare a

5.2 . .
seminarului

prezenta studentilor la seminar

Teren Sport Bitum/iarba, Sala Fitness/Sala Sport, "Gh. Doja" Nr. 41, Pitesti;
mingi, vestute de departajare, jaloane, cercuri, competuri si alte materiale auxiliare;

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

(O]
c @©
% % o CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
E— § relationare si munca eficienta in cadrul echipei — 1 PC
Q®
O s
7. Obiectivele disciplinei
7.1 Obiectivul general al Constientizarea rolului si importantei practicarii exercitiilor fizice cat si
disciplinei imbunatatirea starii generale de sanatate

Obiective atitudinale:

fizice si a sporturilor preferate, in scop igienic, deconectant;

OA1 - formarea convingerilor si deprinderilor de practicare independenta a exercitiilor

7.2 Obiectivele specifice OA2 - imbunatatirea continua a starii de sanatate, a vigorii fizice, psihice precum si a

dezvoltarii corporale armonioase;

practica unor ramuri sportive;

OAS3 - ridicarea nivelului general de motricitate si Tnsusirea elementelor de baza din
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OA4 - formarea si consolidarea unui sistem de cunostinte practice si teoretice (didactice,
metodice, tehnice, organizatorice) in concordanta cu sarcinile generale ale invatamantului
superior;

OAb5 - modelarea starilor psihocomportamentale si transpunerea acestora in practica vietji
sociale (fair-play, spirit de echipa, responsabilitate, perseverenta, hotarare, incredere,
stapanire de sine etc.);

OA6 - formarea unei conduite favorabile si a unui stil de viata sanatos, mental si fizic prin
practicarea activitatilor cu specific sportiv;

OAY7 - desfasurarea unor activitati sportive care sa contribuie la mentinerea unui aspect
fizic placut;

OAS8 - stimularea interesului pentru sport si miscare, ca modalitate de mentinere a starii

Obiective procedurale:

de sanatate si de influentare a unei evolutii corecte si armonioase a organismului.

OP1 — exersarea deprinderilor in vederea realizarii capacitafii de organizare a sarcinilor
care le vor avea ca organizatori de activitati educative cu caracter sportiv;

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii
e ore predare Resurse folosite
1]

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observafli .

ore predare Resurse folosite

Verificarea capacitatii motrice generale de viteza, rezistenta,

forta, indemanare/coordonare;

Prezentarea unui confinut teoretic minimal vizand jocurile

sportive fotbal, baschet, handbal si volei, valentele si trasaturile conversatia,
1 lor specifice, realizarea instructajului pentru protectia muncii, 4 demonstratia,

prezentarea obiectivelor si a cerintelor disciplinelor predate, observatia

sustinerea testarilor initiale;

Jocuri pe spatii reduse de 2x2, 3x3, 4x4, 5x5, Fotbal, Tenis,

Badminton

Sustinerea eficienta a efortului specific solicitarilor in lectia

de educatie fizica si sport si intreceri. conversatia

Calitati motrice specifice: d o

) > ; - Lo . emonstratia,

Viteza: de reactie fata de: minge, partener, adversar; de exersarea
2 | executie a deplasarilor, sariturilor si a procedeelor tehnice de 4 L

baza observatia,

Forta exploziva la nivelul trenului inferior mlggjlﬁg?e’a

Rezistenta la efort mixt

indemanare in manevrarea obiectului de joc

Utilizarea adecvata in intreceri / concursuri a procedeelor

tehnice insusite.

Handbal: procedee tehnice:

in aparare:

pozitia fundamentala: inalta, medie, joasa, deplasare laterala pe

semicerc cu pasi adaugati, catre dreapta si catre stanga,

deplasare cu pasi adaugati, catre Tnainte si catre inapoi, alergare

laterala catre dreapta si catre stdnga, schimbarea direciiei din

alergarea laterala si deplasarea laterala cu pasi adaugati,

sariturile pe un picior din deplasare si pe ambele picioare, de pe

loc si din deplasare .

in atac: conversa’;lg,

P . L demonstratia,

in jocul fara posesia mingii: exersarea

3 | pozitia fundamentala, alergare de viteza, schimbarea tempoului, 4 observa’;ia’

alergarii, oprirea si demarcarea, alergare laterala, schimbarile de imitatia ’
directie din alergarea normala si laterald, sariturile pe un picior modelaréa
din deplasare si pe ambele picioare de pe loc si din deplasare,

deplasarea pe semicerc.

in jocul cu posesia mingii:

pasele de pe loc si din deplasare: cu 0 mana si cu ambele maini

de jos, de sus, din lateral, directe si cu pamantul, la diferite

distante si catre diferite directii

driblingul pe loc si in deplasare: cu variatia naltimii si a

stempoului alergarii, cu fiecare mana, cu viteza maxima, cu

fiecare mana, driblingul cu schimbarea direciiei: cu trecerea

mingii prin spate, cu fiecare mana, aruncarile la poarta de pe loc,

din deplasare:
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HANDBAL Actiuni tactice individuale de atac:

demarcarea pentru intrarea in posesia mingii;

deplasarea in teren, patrunderea;

dribling, fenta de pasare, de depasire si de aruncare;

depasirea si aruncarea la poarta sau pasarea mingii;

Actiuni tactice individuale de aparare:

marcajul intre atacant si poarta;

marcajul intre atacant si minge, apararea om la om, lansarea
contraatacului.

VOLEI Procedee tehnice insugite anterior

pozitia fundamentala: Tnalta, medie, joasa, deplasare laterala cu
pasi adaugati, catre dreapta si catre stanga, deplasare cu pasi
adaugati, catre Tnainte si catre inapoi, alergare laterala catre
dreapta si catre stdnga, schimbarea directiei din alergarea
laterala si deplasarea laterala cu pasi adaugati, sariturile pe un
picior din deplasare si pe ambele picioare, de pe loc si din
deplasare

pasele de pe loc si din deplasare cu ambele maini de jos, de sus,
din lateral, la diferite distante si catre diferite directii, dublajul.
preluarea din serviciu, din atac, pase Tnalte, scurte, lovitura de
atac, serviciul.

VOLEI Actiuni tactice individuale de atac:

orientarea preluarii catre zona in care se afla ridicatorul;
orientarea serviciului in zone precizate;

adaptarea loviturii de atac ca forta si directie in functie de
traiectoria mingii.

Actiuni tactice individuale de aparare:

plasamentul adecvat in zona proprie la primirea serviciului;
plasamentul Tn zona proprie la efectuarea serviciului
coechipierilor;

anticiparea si plasarea eficienta pe directia mingii transmisa de
adversar blocajul individual;

supravegherea mingii preluatda / transmisa de parteneri si
interventia in cazul executiilor impuse.

Verificare practica: Norme de control specifice

Handbal

Testare — dribling printre jaloane, aruncare la poarta prin
procedeu la alegere. Pasa plecare pe contraatac, reprimire
dribling si aruncare la poarta din saritura.

Fotbal

Testare — dribling printre jaloane, sut la poarta. Pasa plecare pe Metode -

contraatac, reprimire dribling si sut la poarta din afara careului. practice,
4 | Joc bilateral. 2 intuitive,

Volei verbale si

Testare — pase in doi de sus si de jos, pase la perete numar de evaluative

repetari. Pasa plecare pe contraatac, lovitura de atac . Joc

bilateral.

Baschet

Testare — dribling printre jaloane, aruncare la cos prin procedeu
la alegere. Pasa plecare pe contraatac, reprimire dribling si
aruncare la cos din saritura. Joc bilateral

Bibliografie
*** Regulamente pe ramuri de sport — Atletism, Baschet, Badminton, Handbal, Fotbal, Volei, elaborate de Federatiile
sportive.
Dragan, I., (2010), Din secretele sanatatii cei 2 M Miscarea si Mancarea, Editura Bogdana, Bucuresti.
Mihailescu, L., Mihailescu, N., (2011), Atletism in sistemul educational, Editura Universitatii din Pitesti.
Niculescu, I., (2013), Jocuri dinamice, Editura Universitatii din Pitesti.
Opris Florentina, (2012), Sport, Dietd & Vedete, Editura Litera, Bucuresti.
Stoica Alina, (2014), Gimnasticd aerobicd, Fundamente teoretice si practico-metodice, Editura Brend,
Bucuresti.
Vladu, L., Marinescu, A., Amzar, L., (2013), Sanatate prin sport, Editura Universitatii Craiova.
http://fr.groups.yahoo.com/group/fan_sanatate grup pe internet/message/283
http://www.plantelevietii.ro/greutate.html
http://www.florentina.ro/index.php?cat id=371

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului
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Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele actuale ale societatii, cu nevoia studentilor de compensare a
muncii intelectuale intensive si mai ales de mentinere a unei stari de sanatate optime. Consideram ca incluziunea
studentilor de piata muncii este conditionata si de capacitatea fizica de a depune efort, de capacitatea de socializare,
de starea de sanatate buna, de adoptare a unui stil de viatd sanatos, acestea fiind unele din efectele participarii
studentilor la orele de educatje fizica universitara.
Nota: Universitatea din Pitesti evalueazd periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

10.5 Seminar

- participarea activa la seminar,

- gradul de incadrare n cerintele impuse;

- gradul de insusire a competentelor testate
la evaluarea partiala.

Activitate seminar

Testare 1
Testare 2

Evaluare finala

30

30
30

10

10.6 Standard
minim de
performanta

Achizitionarea cel putin a primelor 5 puncte componente ale competentelor profesionale precizate

mai sus.

Promovarea studentilor scutiti medical (SM), se va face pe baza indeplinirii cerintelor precizate in Procesul
Verbal: prezenta la ora in echipament sportiv, prezentare SM, scutit medical total sau partial, activitate de sah
sau gimanstica medicala (dupéa caz); Evaluarea finala se va realiza dupd caz, prin competitii de sah sau
prezentare orald a unui referat cu tema prestabilita de cétre cadrul didactic, cu trimitere specificd asupra activitatii
de Educatie Fizica si Sport.

La finalul semestrului procentajul se va transforma in calificativ ADMIS/RESPINS.

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
28 septembrie 2017 - Lect. univ. dr. Naiba George Octavian
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
03 octombrie 2017 (prestator) (benéeficiar),

Prof. univ. dr. Marian Cretu Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Management operational, 2017-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatiamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Management operational
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Gradinaru Dorulet
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Sinisi Crenguta lleana
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimuldisciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 44 3.5 din care curs 22 3.6 S/L/P 22
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 22
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 25
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplina) 2
3.7 | Total ore studiu individual 81
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Cunoasterea notiunilor fundamentale de Management studiate in anul | si

4.1 | De curriculum Managementul productiei — studiate in sem. 1

4.2 | De competente Capacitati de analiz3, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5 1 De desfasurare a - Dotarea salii de curs cu videoproiector
) cursului - Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
52 De desfasurare a - Participarea studentilor la seminarii/laboratoare proiecte
’ seminarului - Sustinerea testului de verificare

- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6. Competente specifice vizate

C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare
de resurse si activitati) — 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatji de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 2 PC

C.6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
manageriale — 1 PC

Competente
profesionale

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul Familiarizarea studentilor cu principalele notiuni si principii specifice managementul operational al
general al intreprinderii.
disciplinei

A. Obiective cognitive
5. Cunoagterea si Iintelegerea diferitelor concepte de baza, a componentelor
managementului operational si a caracteristicilor fiecareia;
6. Operarea cu algoritmii si metodele fundamentale de calcul;
7. Definirea corectd a obiectului de studiu al managementului operational si stabilirea
relatiilor pe care acesta le are cu alte stiinte;
4. Explicarea si interpretarea problematicii de baza a managementului operational din

7.2 Obiectivele
specifice
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perspectiva sistemica
B. Obiective procedurale
Cunoasterea si intelegerea diferitelor concepte de baza, a componentelor managementului
operational si a caracteristicilor fiecareia;
2. Operarea cu algoritmii si metodele fundamentale de calcul;
3. Definirea corectda a obiectului de studiu al managementului operational si stabilirea
relatiilor pe care acesta le are cu alte stiinte;
4. Explicarea si interpretarea problematicii de baza a managementului operational din
perspectiva sistemica
C. Obiective atitudinale
1. Respectarea normelor de deontologie ale profesiilor de agent de vanzare, reprezentat
zonal, director de vanzari
2. Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de serviciu;
3. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala si
profesionala

8. Continuturi

Observatii
8.1. Curs Nr. Metode de Resurse
ore predare folosite

Conceptul de management operational al productiei 2
1.1 Locul mangementului operational in cadrul firmei

1.2 Ob iectivele, sarcinile si principiile managementului
operational al productiei

1.3 Atributiile compartimentului de programare, pregatire si
urmarire a productiei

Baza documentara a sistemului de management 3
operational al productiei

2.1 Conceptia modulara a sistemului informational al
activitatilor de productie

2.2 Documentele specifice modulelor subsistemelor de
management operational al productiei

Fluxul informational al activitatii de management 3 calculatorul
3 | operational al productiei (prezentarefa in
3.1 Schema orizontald a fluxului informational (tehnica aSME) = prelegerea power —point)

Programarea productiei industriale 3 = conversatia
4.1 Tipul de productie si influenta sa asupra managementului euristica

4 operational al productiei = exemplifi- L
4.2 Lotul de fabricatie carea = Prezentari in
4.3 Frecventa optima a lansarilor in fabricatie power-point

4.4 Periodicitatea lansarii loturilor in fabricatie " organizatorul = Studii de caz

Ciclul de productie 3 grafic = Scurte

5.1 Structura ciclului de productie = exercitiul o
rezentari in
5.2 Calculul duratei ciclului de productie = dezbaterea P X
power-point

5.3 Caile de reducere a duratei ciclului de productie cu oponent

Stocurile de productie neterminata 2 imaginar pentru

6.1 Determinarea stocurilor de productie in conditiile productiei stimularea
de masa exercitiului
6.2 Determinarea stocurilor de productie in conditiile amplasarii
locurilor de munca in raport cu omogenitatea tehnologica a
lucrarilor

Metodologia programarii productiei 3
7.1 Elaborarea planului agregat

7 7.2 Elaborarea programului lunar la nivel de intreprindere

7.3 Elaborarea programelor de productie operatice in cadrul
sectiilor de productie

Ordonantarea fabricatiei 3
8.1 Problema generala a ordonantarii fabricatiei
8.2 Modele matematice ale ordonantarii
8.3 Ordonantarea de sectie si de atelier

Bibliografie

1. Adam Jr..E.E., Ebert, R. - Managementul productiei si al operatiunilor, Editura Teora, Bucuresti, 2009
Burghelea, C., lacob, O.C. - Managementul operational al productiei, Editura Bibliotheca, Bucuresti, 2013
Deac, V. (coord.) si colectiv — Management, Editura ASE, Bucuresti, 2016
Deac,V.- Management, Editura ASE, Bucuresti, 2016
Dima, I.C. - Managementul operational — aplicatii si lucrari practice, Editura Arves, Bucuresti, 2008
Firica, O. - Modele pentru fundamentarea deciziilor in managementul organizatiei, Editura MatrixRom,
Bucuresti, 2012
7. Gré&dinaru, D. - Management operational, Curs in format IFR, 2017
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8. Gradinaru, D. - Management operational, Manual pentru invatamantul cu frecventa redusa, Editura
Universitatii din Pitesti, 2010
9. Militaru, Gh. - Managementul productiei si al operatiunilor, Editura All, Bucuresti, 2008
10. Moldoveanu, G. - Metode actuale de management operational, Editura MatrixRom, Bucuresti, 2003
11. Moldoveanu, G., Dobrin, C. - Managementul operational al productiei. Studii de cz, probleme, teste
grila, Editura Economica, Bucuresti, 2003
12. Moldoveanu, G., Dobrin, C. - Managementul operational, Editia a Ill-a, Editura Pro Universitaria, Bucuresti,
2015
13. Nasar, S. — Geniul economic. Extraordinara poveste a geniilor care au fondat economia moderna,
Editura ALL, Bucuresti, 2014
14. Postavaru, N. — Decizie si previziune, Editura MatrixRom, Bucuresti, 2014
15. Radu, E. - Management operational, Editura ASE, Bucuresti, 2006
16. Slack, N., Chambers, S. - Managementul operatiunilor, Editia a V-a, Editura Codecs, 2011
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de predare Observatli .
ore Resurse folosite
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a
1 competentelor vizate, distribuirea temelor de casa. 2
Evolutia si abordarile managementului operational al productiei.
Sistemul de management operational al productiei
> Modulele subsistemelor sistemului de management operational 2
al produciiei
Intocmirea diagramei ASME. Respectarea principalelor reguli 3 - dialogul .
3 | de reprezentare B dezbgtere Studiu de caz,
4 Calculul lotului optim de fabricatie. Determinarea frecventei 3 lucru in echipa pr?zentare"
optime a lansarii loturilor in fabricatie - conversatia tema de casa,
— - : — P test de
Calculul duratei ciclului de productie pentru toate tipurile de 3 euristica e
5 | L. s ) verificare
imbinari a operatiilor tehnologice
6 Determinarea stocurilor de productie neterminata in cadrul liniei 3
tehnologice si dintre liniile tehnologice
7 Elaborarea planului agregat. Corelarea cantitativa si 3
calendaristica a programelor de productie ale secfiilor
8 Algoritmi de ordonantare a lansarilor in fabricatje. 3
Ordonantarea de sectie si de atelier
Bibliografie
1. Baloiu, M., Frasineanu, C., Frasineanu, |. - Management inovational, Editura ASE, Bucuresti, 2008
2. Burghelea, C., lacob, O.C. - Managementul operational al productiei, Editura Bibliotheca, Bucuresti,
2013
3. Dima, I.C. - Managementul operational — aplicatii si lucrari practice, Editura Arves, Bucuresti, 2008
4. Gradinaru, D. - Management operational, Manual pentru invatamantul cu frecventa redusa, Editura
Universitatii din Pitesti, 2010
5. Moldoveanu, G., Dobrin, C. - Managementul operational al productiei. Studii de cz, probleme, teste
grila, Editura Economica, Bucuresti, 2008
6. Moldoveanu, G., Dobrin, C. - Managementul operational, Editia a Ill-a, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti, 2015
7. Postavaru, N. — Managementul proiectelor, Editura MatrixRom, Bucuresti, 2015
8. Radu, E. - Management operational, Editura ASE, Bucuresti, 2009
9. Rusu, E. - Decizii optime in management prin metode ale cercetarii operationale. Probleme si studii

10. Slack, N., Chambers, S. - Managementul operatiunilor, Editia a V-a, Editura Codecs, 2011

de caz, Editura Economica, Bucuresti, 2011

9.

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizifionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul managementului

Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.
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Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;

- coerenta logica;

- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;

- Evaluare finala.

50%

10.5 Seminar

o Activitate seminar - evaluarea
raspunsurilor la intrebarile formulate de
catre cadrul didactic si a participarii
active a fiecarui student la rezolvarea
studiilor de caz la seminar.

e Test de verificare - rezolvarea unor
aplicatii asemanatoare celor de la
seminarii.

e Tema de casa - se vor rezolva
aplicatii propuse de cadrul didactic
referitoare la capacitati si procese de
productie. Se va evalua gradul de
incadrare n cerintele impuse.

e Expunerea libera a studentului
si chestionare oral& sub forma de
dialog.

e Testare

- Prezentarea orala a temei de
casa
-Chestionare orala

20%

10%

20%

10.6 Standard minim
de performanta

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul

managementul operational

2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Management operational”
3. Capacitatea de a utiliza algoritmii de ordonantare a fabricatiei

4. Dupa parcurgerea disciplinei, studentul trebuie sa:

- Calculeze stocurile de productie neterminata ale unei linii de fabricatie;

- Cunoasca elementele de baza ale programarii productiei industriale;

- Sa utilizeze trei algoritmi de ordonantare a fabricatiei.

Data completarii
25 septembrie 2017

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

03 octombrie 2017

Titular de curs,
Conf. univ. dr. Dorulet Gradinaru

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Titular de seminar,
Lect. univ. dr. Sinisi Crenguta lleana

(beneficiar),

Conf. univ. dr.

Director de departament,

Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Management social, 2017-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatiamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Management social
2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Popescu Emilia
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Popescu Emilia
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 33 3.5 din care curs 22 3.6 S/L/P 11
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 22
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 3
3.7 | Total ore studiu individual 67
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Elemente de Management, disciplina studiata in anul |
e Capacitatea de analiza si sinteza
o Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului economic
4.2 | De competente o Capacitatea de a utiliza inductia si deductia
e Capacitatea de structurare si interpretare a informatiei
o Capacitatea de gandire pragmatica si aplicativa
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 De desfagurare a - Dotarea salii de curs cu videoproiector
cursului
De desfasurare a - Dota.rea corespun.zétoarelg salii de seminar
5.2 ; . - Sustinerea testului de verificare
seminarului . «
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa
6. Competente specifice vizate
L0
c @©
% _5 C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
g—é ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC
S&

Competente
transversale

CTA1. Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni valorice explicite,
specifice specialistului in stiintele economice — 1 PC

CT2. Cooperarea eficienta in echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice desfasurarii proiectelor si

programelor din domeniul stiintelor economice — 1 PC

CT3. Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de invatare pe tot parcursul vietii, in vedere formarii si dezvoltarii
profesionale continue — 1 PC

7. Obiectivele disciplinei

7 1 Obiectivul Managementul social creaza posibilitatea de a selecta si transpune practic sarcinile de

general al disciplinei

indeplinire a obiectivelor sociale planificate la nivel national si local, in stransa legatura cu
mediul ambiant in care funciioneaza.

A. Obiective cognitive
8. Cunoasterea si intelegerea conceptului de management social,

7.2 Obiectivele 9. Ajuta studentii sa vizualizeze si sa structureze activitatea mangeriala in vederea
specifice atingerii unor obiective sociale si, prin aceasta, rezultate in viitor.

10. Dezvoltarea unui rationament profesional adecvat si corecta sa fundamentare
11. Dezvoltarea capacitatii studentului de a percepe rolul si importanta politicilor sociale;
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12. Ofera posibilitatea studentului sa determine factorii de schimbare ai mediului institutiei
sociale si sa stabileasca planuri de actiune intr-un context extrem de dinamic, cu

consecinte favorabile asupra avantajului global al institutiei.

B. Obiective procedurale

8. Identificarea unor solutii concrete de aplicare a legilor privind politicile sociale in
economia contemporana.

9. Trateaza personalul ca resursa cea mai importanta a instituiiei si elaboreaza
modalitatile concrete de motivare a acesteia;

10. Preocuparile pentru cresterea eficientei manageriale trebuie sa fie ancorate fin
realitatea sociala;

11. Capacitatea de a identifica cazurile specifice de incalcare a politilor sociale.

12. Tncercand sa rezolve problemele umane ale procesului de crestere a eficientei
institutiei, se preocupa de cunoasterea oamenilor si sub aspect psihic si social.

13. Trebuie sa invete sa asculte salariatji din institutia respectiva, sa caute in permanenta
contactul cu acestia, interesandu-se de ceea ce fac si stimulandu-le opiniile si
preocuparile.

C. Obiective atitudinale

9. Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului n
managementul mediului.

10. Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea proiectelor;

11. Capacitatea de a formula si sustine opinii personale.

8. Continuturi
8.1.C Nr. Metode de Observatii
1. Curs .
ore predare Resurse folosite
1 Necesitatea aparitiei managementului social ca domeniu 2
distinct al stiintei managementului
2 Evolutia managementului social pe plan mondial si in Romania 2
Structura personalitatii managerului social. Atributii, 2
responsabilitati si autoritatea managerului social
Organizarea ca functie a managementului social. Componenta 2
4 psihosociala a organizarii, importanta resursa a institutiei
sociale - prelegerea
Principii, tehnici si metode sociale si psihosociale n 2 - conversatia
5 organizarea managementului social. Factorul uman in euristica calculatorul
organizarea institutiei sociale - exemplifi- (prezentarea in
6 Viziunea de politica sociald, semnificatie si orientare 2 carea power —point)
manageriald. Esenta si continutul politicii sociale - organizatorul
7 Interrelatia dintre politica sociala si logistica. Locul si rolul 2 grafic = Prezentari in
inovatiei in politica sociala - exercitiul power-point
8 Determinantii si tipologia politicii sociale. Elaborarea si 2 - dezbaterea cu = Studii de caz
implementarea politicii sociale oponent
9 Grupe de metode utilizate Tn managementul social. Metode 2 imaginar
sociologice ale managementului social
10 Relatjile organizationale Tn managementul social. Resursele 2
sociale, directii si modalitati de influentare in vederea realizarii
11 Serviciul social. Notiune, categorii si continut institutional. 1
Serviciile in domeniul educatiei
12 Sistemul serviciilor de sanatate. Serviciile sociale specializate 1
pe asistenta sociala
Bibliografie

1.

o goprwb

© N

10.
11.
12.

Badescu, Chirita, Boldeanu, Bradea, Bazele analizei (2 ore) si diagnozei sistemelor economice, Ed.
Economica, Bucuresti, 2014

Beal, B., D., Corporate Social Responsibility, Sage Publications, 2014

Brailean, Tiberiu, Politici economice, Ed. Institutul European, lasi, 2014

Dowding, K., John, P., Exits, Voices and Social Investment, Cambridge University Press, 2015
Gavrilg, 1., Gavrila, T., Competitivitate si mediu concuretial. Promovare si prolegare concurenta in Uniunea
Europeana, Ed. Economica, 2009

Hughes, M., Wearing, M., Organisation and Management in Social Work — Second Edition, ed. Sage
Publication, 2013

Pop L-M., (coord.), Dictionar de politici sociale, Ed. Expert, 2009

Popescu Emilia — Management social, Ed. Univ. din Pitesti, 2010

Popescu Emilia — Management social, Suport de curs in format I.F.R., 2012, actualizat in 2016 (suport
electronic)

Prodan, A., Managementul de succes. Motivatie si comportament, Ed. Polirom, 2011

Tache, lleana, Politici economice europene, Ed. Economica, Bucuresti, 2014

Zamfir, C., Stanescu, S., (coord.), Enciclopedia dezvoltarii sociale, Ed. Polirom, 2011

Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, Vol. 1, Ed. Polirom, 2012
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8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observati .
ore predare Resurse folosite
1 Managementul social in Romania. Esenta si scopurile 2
managementului social . o
2 Profesiune, stil si comportament in managementul social. 2 « Exercitiu Irs]':zggillgsrgngglfei'iﬁie
Esenta si scopurile managementului social « Problematizarea de seminar agfe
Organizarea comunicarii Tn institutia sociala. Organizarea 2 . Lo
participarii la managementul social ® Conver:satla sltudenvtllor. 3! ¢
4 Procesul de crestere a eficienfei muncii managerului social 2 * Lucrul In grup premzefe;ze:llgrn?runle ce
Problemele sociale, ca izvor al proiectelor, programelor si 2 * Prezentzim teme V(I)r | iz eltml
planificarii sociale. Managementul proiectelor sociale de casd eva ua;;ia;tgerﬁu elor
6 Programele sociale ca mijloc de interventie sociala. 1
Planificarea, suport al managementului social
Bibliografie

1. Beal, B., D., Corporate Social Responsibility, Sage Publications, 2014

2. Dowding, K., John, P., Exits, Voices and Social Investment, Cambridge University Press, 2015

3. Gauvrila, I., Gavrila, T., Competitivitate si mediu concuretial. Promovare si prolegare concurenta in Uniunea
Europeana, Ed. Economica, 2011

4. Hughes, M., Wearing, M., Organisation and Management in Social Work — Second Edition, ed. Sage
Publication, 2013

5. Pop L-M., (coord.), Dictionar de politici sociale, Ed. Expert, 2009

6. Popescu Emilia — Management social, Ed. Univ. din Pitesti, 2010

7. Popescu Emilia — Management social, Suport de curs in format I.F.R., 2012, actualizat in 2016 (suport
electronic

8. Prodan, A., Managementul de succes. Motivatie si comportament, Ed. Polirom, 2011

9. Tache, lleana, Politici economice europene, Ed. Economica, Bucuresti, 2014

10. Zamfir, C., Stanescu, S., (coord.), Enciclopedia dezvoltarii sociale, Ed. Polirom, 2011

11. Zlate, M., Tratat de psihologie organizational-manageriala, Vol. Il, Ed. Polirom, 2012

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

- corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor insusite la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor economice

- competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din mediul de afaceri

Nota: Periodic, va fi evaluat gradul de satisfactie al reprezentantilor comunitatii academice si al angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventii programului de studiu Management.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare C;I_O.S Pont_:lere“
in nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea Evaluare scrisa in  timpul
cunostintelor; semestrului; 20 %

10.4 Curs - coerenta logica;
- gradul de asimilare a limbajului de Evaluare finala 50%
specialitate;
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 20%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de

10.5 Seminar dialog.

’ - gradul de incadrare in cerintele impuse | - Prezentarea orala a temei de

in ceea ce priveste realizarea temei de casa;
casa. -Chestionare orala. 10%

10.6 Standard 1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul

minim de Managementului Social

performanta 2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Management Social”

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
30 septembrie 2017 Lect. univ. dr. Emilia Popescu Lect. univ. dr. Emilia Popescu
Data aprobarii Tn Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
(prestator) (beneficiar),

03 octombrie 2017 Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Managementul aprovizionarii si vanzarii, anul universitar: 2017 - 2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management / Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul aprovizionarii si vanzarii
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
2.3 |[Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [2.6 |Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei 0
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptdmana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/IL/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 44 3.5 din care curs 22 3.6 S/L/P 22
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 22
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 22
Tutorat 3
Examinari 2
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplinad) 2
3.7 | Total ore studiu individual 81
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Elemente de Management, Marketing, Economia intreprinderii
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- Dotarea salii de curs cu videoproiector

51 | De desfagurare a cursului - Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker

- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar

- Participarea studentilor la seminarii

- Sustinerea testelor de verificare

- Respectarea termenelor de predare a temelor de casa

5.2 | De desfagurare a seminarului

6. Competente specifice vizate

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei — 2 PC
C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

Competente
profesionale

ansamblu sau pe o componenta) — 2 PC

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatji de mica complexitate (in

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei

Familiarizarea studentilor cu fundamentele teoretice si metodologice ale aprovizionarii si

7.1 Obiectivul general | vanzarii de marfuri si formarea deprinderilor practice necesare realizarii ciclului aprovizionarii cu
al disciplinei resurse materiale a produciiei si vanzarii acesteia, in cele mai bune conditii, de maxima

rentabilitate, cu cheltuieli minim posibile.

A. Obiective cognitive
13. Definirea corecta a obiectului de studiu al managementului aprovizionarii si vanzarii si
corelarea cu celelalte discipline;
14. Cunoasterea particularitatilor diferitelor modalitati de organizare, coordonare si

7.2 Obiectivele conducere a activitatilor specifice de asigurare cu resurse materiale si respectiv de
specifice vanzare a produselor/serviciilor intreprinderii;

15. Cunoasterea, fundamentarea si interpretarea indicatorilor care definesc continutul
planului de aprovizionare si respectiv vanzare;

16. Cunoasterea, intelegerea si interpretarea diferitelor tipuri de stocuri utilizate in practica
aprovizionarii si vanzarii din intreprinderi si a metodelor de dimensionare a acestora;
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17.

18.

Cunoasterea operatiunilor clasice care compun procesele de primire, depozitare si
eliberare din gestiune a marfurilor;

Insusirea teoriilor privind cele mai recente metode, tehnici si sisteme moderne in
managementul aprovizionarii i vanzarii de marfuri.

B. Obiective procedurale

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Formarea gandirii, atitudinii si spiritul economic orientat cu rigurozitate spre
gospodarirea cu maximum de eficienta a resurselor materiale destinate sustinerii
productiei agentului economic, precum si a tehnicilor destinate procesului vanzarii de
marfuri;

Identificarea oportunitatilor de aplicare a diferitelor modalitati de organizare,
coordonare si conducere a activitatilor specifice de asigurare cu resurse materiale si
respectiv de vanzare a produselor/serviciilor intreprinderii;

Formarea abilitatilor necesare derularii unei riguroase si amanuntite cercetari asupra
pietei resurselor si a consumului final;

Formarea abilitatilor necesare fundamentarii si operationalizarii planului si programelor
de aprovizionare si vanzare la nivelul intreprinderi;

insusirea de catre studenti a abilitatilor necesare coordondrii si operationalizarii
centrelor de comercializare si service;

Dezvoltarea capacitatii studentului de a percepe rolul si importanta analizei eficientei
proceselor specifice aprovizionarii i vanzarii.

C. Obiective atitudinale

1.
2.
3.

Capacitatea de a lucra in echipa;
Respectarea normelor de deontologie ale profesiei de manager;
Cultivarea unor atitudini constructive in contexte organizationale variate.

8. Continuturi

8.1. Curs

Nr. Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite

Temanr. 1

ORGANIZAREA S| CONDUCEREA APROVIZIONARII

1.1. Locul, importanta si organizarea Aproviziondrii in structura
intreprinderii (1 ora)

1.2. Atributii si responsabilitati ale compartimentului
Aprovizionare. Sistemul relatiilor functionale (1 ora)

Tema nr. 2

FUNDAMENTAREA S| OPERATIONALIZAREA PLANULUI DE

CUMPARARI

functionale (1 ora)

2.1. Organizarea, conducerea si functionarea activitatii Plan —
2 Cumparari; atributii si responsabilitati; sistemul relatjilor 2

2.2. Fundamentarea planului de cumparari; negocierea, calculatorul
incheierea, evidenta si urmarirea derularii contractelor; (prezentareg in
strategii prefuri cumparari si plati furnizori (1 ora) power —point)

Tema nr. 3

GESTIUNEA STOCURILOR

3 ora)

ord)

3.1. Organizarea, conducerea si functionarea activitatii Stocuri; euristica
atributii si responsabilitati. Sistemul relatjilor functionale (1 = exemplificarea

3.2. Considerente generale privind gestiunea stocurilor (1 ora)
3.3. Particularitai ale procesului stocarii resurselor materiale (1 » Studii de caz

3.4. Fundamentarea stocurilor de materiale si echipamente = dezbaterea cu
pentru productie (1 ora) oponent

= prelegerea
= conversatia

= Prezentari in

4 = organizatorul .
power-point

grafic

= exercitiul
= Scurte

prezentari in

Temanr. 4

imaginar power-point

ORGANIZAREA S| CONDUCEREA ACTIVITATII VANZARI pentru

4.1. Locul, importanta si organizarea sistemului Vanzari in stimularea
structura intreprinderii (1 ora)

4.2. Atributji si responsabilitati ale compartimentului Vanzari.
Sistemul relatjilor functionale (1 ora)

4.3. Factorii mediului de lucru si componentele procesuale ale
compartimentului Vanzari (1 ora)

exercitiului

Temanr. 5

ACTIVITATEA MARKETING — VANZARI

ora)

vanzari (1 ora)

5.1. Organizarea si conducerea activitatii Marketing — vanzari (1

5.2. Atributii si responsabilititi ale Compartimentului Marketing —
védnzari. Sistemul relatiilor functionale (1 ora)
5.3. Procesul cercetirii pietei consumului; programul marketing —
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Temanr. 6
FUNDAMENTAREA SI OPERATIONALIZAREA PLANULUI SI
PROGRAMELOR DE VANZARI
6.1. Organizarea si conducerea activitatii Plan — Vanzari (1 ora)
6.2. Fundamentarea planului si a programelor de vanzari —
procesul urmaririi realizarii si derularii acestora (1 ora)

Temanr.7
NEGOCIEREA S| INCHEIEREA CONTRACTELOR ECONOMICE
IN PROCESUL VANZARII
7.1. Organizarea si conducerea Compartimentului Negociere — 2
incheiere contracte (1 ora)
7.2. Particularitati ale procesului negocierii si incheierii
contractelor economice in domeniul vanzdrii (1 ora)

Temanr.8
EVIDENTA S| URMARIREA DERULARII CONTRACTELOR;
ANALIZA EFECTELOR SI EFICIENTEI PROCESULUI VANZARII
8.1. Organizarea, conducerea si desfasurarea activitatii 2
Compartimentului Evidentd, urmdrire — derulare contracte,
analiza efecte comerciale — eficientdi (1 ora)
8.2. Analiza efectelor si eficientei procesului vanzarii (1 ora)

Temanr.9
PROCESUL DEPOZITARII MARFURILOR, PREGATIRII PENTRU
VANZARE — LIVRARE, COLECTARII S| VALORIFICARII
AMBALAJELOR SI RESURSELOR SECUNDARE
9.1. Organizarea si conducerea sistemului depozitérii marfurilor,
pregaitirii pentru vanzare — livrare, colectarii si valorificarii 2
ambalajelor si resurselor secundare (1 ora)
9.2. Particularitati ale procesului depozitarii marfurilor, pregatirii
pentru vanzare — livrare, colectarii si valorificarii ambalajelor
si resurselor secundare, distributiei fondului de marfa (1
ora)

Bibliografie

1.
2.

©ONO AW

= ©

1.
12.

13.
14.

15.

16.

Balan, C. — Logistica, Editura Uranus, Bucuresti, 2006
Basanu, Gh., Pricop, M. — Managementul aprovizionérii si desfacerii, editia a 3-a, Editura Economica, Bucuresti,
2006
Blythe, J. — Managementul véanzarilor si al clientilor cheie, Editura Codecs, Bucuresti, 2005
Brutu M., Tehnici de vanzari, Editura Universitatji din Pitesti, Pitesti, 2010
Brutu, M. — Managementul vanzarilor, Editura Sitech, Craiova, 2009
Chira Robert, Logistica marfurilor, Vol. | si Vol. Il, Editura Pro Universitaria, 2016.
Draghici,C., Managementul relatiilor cu clientii, Editura Sitech, Craiova, 2008
Draghici,C., Mihai, D., Managementul aproviziondrii si vanzarii — Curs destinat studentilor IFR, Editura
Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2010
Draghici,C., Mihai, D., Managementul aproviziondrii, Editura Universitaria, Craiova, 2004
. Draghici,C., Mihai, D., Managementul relatiilor cu furnizorii — Curs destinat studentilor IFR, Editura Universitatii
din Pitesti, Pitesti, 2010
Draghici,C., Mihai, D., Managementul relatiilor cu furnizorii, Editura Sitech, Craiova, 2008
Draghici,C., Mihai, D., Micu, C. — Curs de managementul relatiilor cu clientii — destinat studentilor IFR , Editura
Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2010
Duncan Todd — Excelenta in vanzari, Editura Amaltea, Bucuresti, 2015
Gallo Carmine — Experienta APPLE - Secretele construirii unei relatii pe termen lung cu clientii, Editura Amaltea,
Bucuresti, 2015
Kotler Philip, Pfoertsch Waldemar — Business-to-business Brand Management, Editura Brandbuilders, Bucuresti,
2016
Mihai Daniela, Brutu Madalina, Managementul aproviziondrii si vanzarii — Fundamente teoretice si teste grila,
Editura Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2014
. Patriche lulian, Canale de distributie si logisticad, Editura Prouniversitaria, Bucuresti, 2012
. Udrescu M., Popescu-Cruceanu A., Logistica si subsistemele logistice, Editura Triatonic, Bucuresti, 2011
. Van Weele, A. J., Purchasing & Supply Chain Management, 5" edition, Cengage Learning EMEA, 2010
. Waters, C. D. J., Logistics: An Introduction To Supply Chain Management, Palgrave Macmillan, 2012

8.2. Aplicatii: Seminar

Nr. Metode de predare Observatii .
ore Resurse folosite

Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei si a

, : ST S . In cadrul primei
competentelor vizate; prezentarea generala a structurii proiectului 1

f AL = Dialogul sedinte se stabilesc
ce trebuie elaborat si distribuirea temelor « Lucrul in grup obligatiile de seminar
= Exercitiul ale studentjlor si se
2 | Fundamentarea si operationalizarea planului de aprovizionare 6 = Conversatia precizeaza criteriile ce

euristica vor fi utilizate Tn
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3 Dimensionarea si gestiunea optima a stocurilor de resurse
materiale

evaluarea rezultelor
invatarii

= dezbaterea cu
oponent

6 imaginar

Resurse folosite:

= Scurte prezentari in

power-point pentru

4 | Fundamentarea si operationalizarea planului de vanzari 4 descrierea studiilor
de caz si stimularea
exercitjilor

5 | Dimensionarea si gestiunea optima a stocurilor de produse finite 4 = Studii de caz

= Simulari pe
6 | Evaluare periodica 1 computer
Bibliografie
1. Basanu, Gh., Pricop, M., Gluvacov A. — Managementul aproviziondrii si desfacerii — Culegere de aplicatii practice,

teste grila, studii de caz, Editura Economica, Bucuresti, 2011

2. Blythe, J. — Managementul vanzarilor si al clientilor cheie, Editura Codecs, Bucuresti, 2005

3. Brutu M., Tehnici de vanzari, Editura Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2010

4. Brutu, M. — Managementul vanzarilor, Editura Sitech, Craiova, 2009

5. Chira Robert, Logistica marfurilor, Vol. | si Vol. Il, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2016

6. Donaldson B. — Managementul vanzarilor, Editura Codecs, Bucuresti

7. Draghici,C., Mihai, D., Managementul aprovizionarii si vanzarii — Curs destinat studentilor IFR, Editura
Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2010

8. Draghici,C., Mihai, D., Managementul relatiilor cu furnizorii — Curs destinat studentilor IFR, Editura Universitaji
din Pitesti, Pitesti, 2010

9. Draghici,C., Mihai, D., Micu, C. — Curs de managementul relatiilor cu clientii — destinat studentilor IFR , Editura
Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2010

10. Ghiani, G., Laporte, G., Musmano, R. — Introduction to Logistics Systems Planning and Control, John Wiley &
Sons, 2010

11. Heiman, S.E., Sanchez, D. — The new strategic selling, London: Kogan Page, 2012

12. Mihai Daniela, Brutu Madalina, Managementul aprovizionarii si vanzarii — Fundamente teoretice si teste grila,
Editura Universitatii din Pitesti, Pitesti, 2014

13. Patriche lulian, Canale de distributie si logistica, Editura Prouniversitaria, 2012

14. Udrescu M., Popescu-Cruceanu A., Logistica si subsistemele logistice, Editura Triatonic, Bucuresti, 2011

15. Waters, C. D. J. — Logistics: An Introduction To Supply Chain Management, Palgrave Macmillan, 2013

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Nota: Universitatea din Pitesti evalueazd periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de
competentele profesionale si transversale dobandite de céatre absolventi.

corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si metodelor specifice managementului aprovizionarii gi
vanzarii vor satisface asteptarile reprezentantilor angajatorilor din domeniul economic;

competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor mediului de afaceri.

10. Evaluare

Tip activitate

10.3 Pondere

10.2 Metode de evaluare . .
din nota finala

10.1 Criterii de evaluare

Evaluarea finala - proba
scrisa (2 ore): calitatea
si coerenta tratarii celor

- corectitudinea si exhaustivitatea cunostintelor; 5 subiecte abordabile in

10.4 Curs - coerenta logica; o DA o
- gradul de asimilare a limbajului de specialitate maniera expllcatlv o 50 %
: argumentativa (20%) +
un subiect de analiza si
interpretare (30%)
¢ Activitate seminar - evaluarea raspunsurilor la e Expunerea libera a 10%
intrebarile formulate de catre cadrul didactic si a studentului si
participarii active a fiecarui student la rezolvarea chestionare orala sub
studiilor de caz la seminar. forma de dialog.
Egbsofa??rl;]lirrc/)i oct » Test de verificare - rezolvarea unor aplicatii e Testare 20%
asemanatoare celor de la seminarii.
e Tema de casa - se va evalua gradul de + Evaluarea lucrarilor 20%

incadrare in cerintele impuse.

individuale si
chestionare orala
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10.6 Standard minim
de performanta

- cunoasterea organizarii structurale si a principalelor componente procesuale ale activitatilor
de aprovizionare si vdnzare dintr-o firma;

- capacitatea de fundamentare, elaborare si operationalizare a planului de aprovizionare si
vanzare;

- cunoasterea principalelor metode utilizate in fundamentarea si gestiunea stocurilor de
materiale si produse finite.

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
29 septembrie 2017 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
(prestator) (beneficiar),
03 octombrie 2017 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Daniela MIHAI




FISA DISCIPLINEI
ANTREPRENORIAT, 2017-2018

1. Date despre program

F1-REG-71-03

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Antreprenoriat

2.2 |Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Diaconu Mihaela

2.3 [Titularul activitatilor de seminar Prof. univ. dr. Diaconu Mihaela

2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [2.6 [Tipuldeevaluare] V| 2.7 |Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat

3.1 |[Numar de ore pe saptaméana 4 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 2

3.4 |Total ore din planul de inv. 44 3.5 din care curs 22 3.6 S/IL/P 22

Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30

Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 22

Tutorat 2

Examinari -

Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplina) 2

3.7 | Total ore studiu individual 81

3.8 | Total ore pe semestru 125

3.9 | Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 De curriculum

Cunoasterea elementelor de Management si Marketing, discipline studiate in anul |
si a celor de Managementul IMM-urilor, materie studiata in sem. 1.

4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul

5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu videoproiector

- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
- Participarea studentilor la seminarii

5.2 | De desfasurare a seminarului . .
- Sustinerea testelor de verificare

- Respectarea termenelor de predare a temelor de casa

6. Competente specifice vizate

prin diagnosticare si analiza SWOT - 2 PC
C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei— 1 PC

antrenare si control-evaluare — 1 PC

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,

programelor din domeniul stiintelor economice — 1 PC

transversale | profesionale

Competente | Competente

CT2. Cooperarea eficienta in echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice desfasurarii proiectelor si

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general | Familiarizarea studentilor cu conceptul de antreprenor, antreprenoriat;
al disciplinei

A. Obiective cognitive

afaceri, plan de afaceri, risc in afaceri etc

7.2 Obiectivele N o L . o
= Intelegerea rolului intreprinzatorului Tn economia de piata

specifice

= |dentificarea tipurilor de resurse necesare derularii unei afaceri
B. Obiective procedurale

= Cunoasterea notiunilor de intreprinzator, afacere, ciclu de viata al afacerii, etica in

= Cunoasterea proceselor si activitatilor necesare desfasurarii unei afaceri
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domeniul afacerilor

C. Obiective atitudinale

= Capacitatea de a lucra in echipa
=  Cultivarea unor atitudini constructive in contexte organizationale variate
= Incurajarea unui comportament moral la nivel de parteneriate

= Explicarea unor situatii concrete specifice procesuluir antreprenorial
= Capacitatea de a pune in conexiune disciplina “Antreprenoriat” cu alte discipline din

= Interpretare a situatiei generale sau specifice in care se afla o afacere
= Capacitatea de a explica inovatia in afaceri

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii _
o ore predare Resurse folosite

1 Antreprenoriatul - notiuni teoretice 2 - prelegerea
2 Planul de afaceri — drumul spre success 6 - conversatia calculatorul
3 Transformarea oportunitatii in afacere 2 euristica (prezentarea in
4 Explorarea pietei 4 - organizatorul power —point)
5 Elaborarea retelei de marketing potrivite 2 grafic
6 Vanzarea inteligenta si serviciul pentru clienti eficient 2 - dezbaterea cu = Studii de
7 Strategia prin finantare 2 oponent caz
8 Francizarea 2 imaginar

ibliografie

. Abrudan, I. & Lobontiu, M. IMM-urile si managementul lor specific, Ed. Dacia, Cluj-Napoca; 2013
. Avasilcai, S. si altii, Antreprenoriat.Cercetari aplicative, Ed. Todesco, Cluj-Napoca; 2011

. Cordos, R.C., Bacali, L. si altii Antreprenoriat, Ed. Todesco, Cluj-Napoca; 2008

. Hisrich, R., Peters, M., Shepherd, D., - Entrepreneurship, McGraw-Hill Irwin, New York, 2013.
. Isac Nicoleta, Curs de antreprenoriat destinat studentilor I.F.R., suport electronic, 2016
. Nicolescu, O, Managementul IMM-urilor, Editura Economica, Bucuresti, 2013

©

. Steve Mariotti, Caroline Glackin, Antreprenoriat — Lansarea si administrarea unei afaceri, 2012,

10. Sandulescu lon Marin, Planul de afaceri.Ghid practic. Editia a lll-a, Ed. Ch Beck, 2015
11. Compania Afacerea mea pilot - Junior Achivement Young Enterprise, 2012

B
1
2
4
5. Ghenea, M., Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitati si succes in afaceri, Editura Universul Juridic, 2011.
6
7
8

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de predare Observafii .
ore Resurse folosite
1 Antreprenoriatul ca alternativa 2 dialoqul
2 Cum se construieste o afacere 4 ) dla ggtj Studiu de caz,
3 Organizarea unei companii 4 - dezbatere prezentare
- : lucru in echipa - <
4 Dezvoltarea unui plan de afaceri 5 - tema de casa,
— - - - conversatia
5 Administrarea unei companii 4 o test de
- - =~ euristica e
6 Inchiderea unei companii 1 verificare
7 Evaluare finala 2

Bibliografie

1. Abrudan, I. &Lobontiu, M. IMM-urile si managementul lor specific, Ed. Dacia, Cluj-Napoca; 2013

2. Avasilcai, S. si altii, Antreprenoriat.Cercetari aplicative, Ed. Todesco, Cluj-Napoca; 2011

4. Cordos, R.C., Bacali, L. si altii Antreprenoriat, Ed. Todesco, Cluj-Napoca; 2008

5. Ghenea, M., Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitati si succes in afaceri, Editura Universul Juridic, 2011.
6. Hisrich, R., Peters, M., Shepherd, D., - Entrepreneurship, McGraw-Hill Irwin, New York, 2013.

7. Isac Nicoleta, Curs de antreprenoriat destinat studentilor I.F.R., suport electronic, 2016

8. Nicolescu, O Managementul IMM-urilor, Editura Economica, Bucuresti, 2013

9. Rujoiu M, Lambescu D, Talmaciu B, Dragnea D - Ghidul antreprenorului, Editura Vidia, 2010

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului
e corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor de antreprenoriat insusite la nivelul disciplinei — vor
satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor economice
e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul economic

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

| Tip activitate | 10.1 Criterii de evaluare | 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere |
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din nota finala

- corectitudinea si completitudinea
cunostintelor;

10.4 Curs - coerenta logica; Evaluare finala 10 %
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;
-participarea activa la seminar, - Portofoliul de activitati practice 50%

rezolvarea studiilor de caz;
10.5 Seminar N - . .
- gradul de incadrare in cerintele - Planul de afaceri 40%
impuse in ceea ce priveste realizarea
temei de casa.

10.6 Standard minim | Cunoasterea notiunii de antreprenor, intelegerea procesului si insugirea principalelor activitati

de performanta ce tin in realizarea unui plan de afaceri
Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
30 septembrie 2017 Prof. univ. dr. Diaconu Mihaela Prof. univ. dr. Diaconu Mihaela
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
03 octombrie 2017 (prestator) (beneficiar),

Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Contabilitate financiara, 20717-2018

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1,3 Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
14 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studiu / calificarea Management
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Contabilitate financiara
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Bengescu Marcela
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Asist. univ. dr. Brinza Elena Diana
2.4 |Anulde studii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [2.6 [Tipul de evaluare | 2.7 |Regimul disciplinei [ O
3. Timpul total estimat
3.1 |[Numar de ore pe saptaména 2 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 22 3.5 din care curs 11 3.6 S/IL/P 11
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 22
Tutorat 1
Examinari -
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplinad) 2

3.7 | Total ore studiu individual 53
3.8 | Total ore pe semestru 75
3.9 | Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Cunoasterea notiunilor economice fundamentale studiate in anii anteriori de studiu

4.1 | De curriculum la disciplinele: Microeconomie, Bazele contabilitatii, Matematica aplicata in
economie, Elemente de drept, Statistica economica
e Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului domeniului de studiu si
fundamental:concepte, principii metode,modele si teorii
4.2 | De competente o Capacitatea de analiza, sinteza si interpretare a informatjei
e Capacitatea de gandire inductiva si deductiva, pragmatica si aplicativa,
gandirea asociativa si inferentiala
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfagurare a cursului Dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta / marker
Dotarea salii de seminar cu tabla / flipchart si creta / marker; fiecare student
52 | D < . . | foloseste un minicalculator pentru rezolvarea studiilor de caz; participarea
. e desfagurare a seminarului

studentilor la sustinerea testului; respectarea termenului anuntat de cadrul
didactic pentru predarea referatului; participarea studentilor la seminarii.

6. Competente specifice vizate

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC
C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei— 1 PC
C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatji de mica complexitate (in
ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

Competente | Competente
transversale | profesionale

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul Evidenta contabila a fluxurilor intrapatrimoniale si interpatrimoniale.
general al disciplinei
7.2. Obiectivele A. Obiective cognitive
specifice 19. Evaluarea si Tnregistrarea capitalurilor cu aplicarea particularitatilor de natura
fiscala;
20. Evaluarea si reflectarea in contabilitate a imobilizarilor {i intelegerea
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interdependentei dintre contabilitatea imobilizarilor si regimul fiscal al acestora;
21. Evaluarea si inregistrarea stocurilor; descrierea regimului fiscal al stocurilor.
22. Evaluarea si inregistrarea creantelor si datoriilor pe termen scurt;
23. Evaluarea si reflectarea in contabilitate a activelor si pasivelor de trezorerie;
24. Evaluarea si inregistrarea veniturilor si cheltuielilor..
B. Obiective procedurale
20. Abordarea teoretica si practica a cazurilor inspirate din activitatea economica a
societatilor, in scopul transpunerii evenimentelor economice in formule contabile
si interpretarea acestora prin prisma legislatiei contabile si fiscale;
21. Utilizarea documentelor justificative;
22. Autoevaluarea lucrarilor intocmite.
C. Obiective atitudinale
12. Respectarea legislatiei contabile si fiscale;
13. Responsabilitate pentru calitatea lucrarilor intocmite.
14. Respectarea graficului de lucrari.

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de predare Observati .
ore Resurse folosite
1 Contabilitatea capitalurilor 1 = prelegerea
2| Contabilitatea imobilizarilor 2|« conversatia calculatorul
3 | Contabilitatea stocurilor 2 euristica (prezentarea in power —
4 | Contabilitatea tertilor 2 = exemplificarea point)
5 Contabilitatea trezoreriei 2 = exercitiul « Prezentariin
6 Contabilitatea cheltuielilor 1 » dezbaterea cu ower-point
7 Contabilitatea veniturilor 1 oponent . gtudii de caz
Total 11 imaginar
Bibliografie

1.

2
3.
4

Bengescu M..Contabilitatea financiara Vol.1— Manual universitar pentru IFR, Editura SITECH, Craiova 2010.

. Bengescu M., Fiscalitate si contabilitate, Editura Sitech, Craiova, 2013.

Bengescu M-Contabilitate financiara, Suport de curs in format electronic pentru IFR.

. Feleaga L., Feleaga N., Contabilitate financiara o abordare europeana si internationala, Editia a doua, Volumul

1 — Contabilitate financiara fundamentala., Editura Economica, Bucuresti 2007.

Mihai Ristea, Corina - Graziella Dumitru, Cristina loanas, Alina Irimescu — Contabilitatea societatilor comerciale
Editia: lll - vol. |, Editura Universitara. Bucuresti 2009.

Mihai Ristea, Cristina loanas, Corina Graziella Dumitru, Alina Irimescu — Contabilitatea societatilor comerciale
Editia: 11l - vol. 1, Editura Universitara. Bucuresti 2009.

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de predare Observatii .
ore Resurse folosite
1 Studii de caz privind contabilitatea capitalurilor 1 i L
- — — - —— n cadrul primei intalniri se
2 Studiu de caz privind contabilitatea imobilizarilor 1 stabilesc  obligatile de
3 Studii de caz privind contabilitatea stocurilor 2 . seminar ale studentilor si
- — — - - dialogul se precizeazd criteriile
4 Studiu de caz privind contabilitatea tertilor 2 - exercitiul utilizate  in  evaluarea
5 Studiu de caz privind contabilitatea trezoreriei 1 - studiul de caz rezultatelor invatarii. La
6 Studiu de caz privind contabilitatea cheltuielilor 1 | -testarea rezolvarea studiilor de caz
- — P Pr— - consultatii (tutorat) | s vor utiliza
7 Studii de caz privind contabilitatea veniturilor 1 ; minicalculatoare. La ultimul
8 Verificare 2 seminar se va sustine un
Total 1 test de verificare.
Bibliografie
1. Bengescu M..Contabilitatea financiara Vol.1 — Manual universitar pentru IFR, Editura SITECH, Craiova
2010.
2. Bengescu M., Fiscalitate si contabilitate, Editura Sitech, Craiova, 2013.
3. Bengescu M- Contabilitate financiara, Suport de curs in format electronic pentru IFR.
4. Feleaga L., Feleaga N., Contabilitate financiara o abordare europeana si internationalda, Editia a doua,
Volumul 1 — Contabilitate financiara fundamentala., Editura Economica, Bucuresti 2007.
5. Mihai Ristea, Corina - Graziella Dumitru, Cristina loanas, Alina Irimescu-a Contabilitatea societarilor
comerciale Editia: Ill - vol. |, Editura Universitara. Bucuresti 2009.
6. Mihai Ristea, Cristina loana, Corina Graziella Dumitru, Alina Irimescu — Contabilitatea societatilor comerciale

Editia: Ill - vol. Il, Editura Universitara. Bucuresti 2009.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Contabilitatea financiara completeaza cunostintele necesare Tntelegerii modului de utilizare a resurselor de care

dispune entitatea economica si importanta integritatii patrimoniului.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- expunerea corecta si complete a
cunostintelor

- atentie la detalii

- utilizarea limbajului de specialitate

Lucrare scrisa (2 ore); total 5
intrebari din care:

- prima intrebare solicita expunea
unui numar minim de aspecte legate
de unul dintre subiectele tematicii

20%;

10%

10.4 Curs _ si 4 intrebéri — 20% fiecare, solicits
delimitarea evenimentelor de natura
economica si financiara si
intocmirea Tinregistrarilor contabile
cu specificarea documentelor
justificative

o Activitate seminar - evaluarea ¢ Expunerea libera si dialog 30%
raspunsurilor la intrebarile formulate
de catre cadrul didactic si a
participarii active a fiecarui student la
rezolvarea studiilor de caz la
. seminar.

10.5 Seminar e Evaluarea periodica a cunostintelor | e Testare 40%
prin rezolvarea in scris a studiilor de
caz

« Intrebari si corectare 20%

e Lucrare practica privind intocmirea
notelor contabile, fiselor-sah, balanta
de verificare, raportarea in situatiile

financiare anuale.

10.6 Standard minim
de performanta

1. Cunoasterea principalelor operatiuni din contabilitatea financiara a entitatii economice.
2. Stabilirea corecta a documentelor justificative ce stau la baza inregistrarilor in contabilitatea

financiara a entitatii economice.

3. Inregistrarea corecta a principalelor operatiuni economice si financiare.

Data completarii

29 septembrie 2017

Data aprobarii in Consiliul departamentului,
03 octombrie 2017

Titular de curs,
Conf. univ. dr. Bengescu Marcela

Director de departament,
(prestator)
Conf. univ. dr. Bondoc Daniela

Titular de seminar,
Asist. univ. dr. Brinza Elena Diana

Director de departament,
(benéeficiar),
Conf. univ. dr. Mihai Daniela
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FISA DISCIPLINEI
Practica de specialitate, 2017-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Practica de specialitate

2.2 |Titularul activitatilor de curs -

2.3 |Titularul activitatilor de seminar / proiect |Lect. univ. dr. Antoniu Maria-Eliza

2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [2.6 [Tipuldeevaluare] C | 2.7 [Regimuldisciplinei | O
3. Timpul total estimat

3.1 |Numar de ore pe saptaména (3 sapt.) | 28 |3.2|din care curs - 3.3 S/L/P 28 ore X 3 sapt.

3.4 |Total ore din planul de inv. 84 |3.5|din care curs - 3.6 S/LIP 84

Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren -

Pregatire seminarii/proiecte, teme, referate, portofolii, eseuri -

Tutorat -

Examinari -

Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) -

3.7 Total ore studiu individual -

3.8 | Total ore pe semestru 84
3.9 Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Cunoasterea unor elemente de Management si Marketing, discipline studiate Tn
4.1 | De curriculum anul | si a unora de Managementul IMM-urilor si Antreprenoriat — discipline studiate
in anul Il

4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 De desfasurare a cursului | -
52 De desfagurare a - Conventia cadru de desfasurare a stagiului de practica

) seminarului/proiectului - Respectarea orarului de practica si a termenului de predare proiectului

6. Competente specifice vizate
(O]
‘S’"Tg C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
% S | antrenare si control-evaluare — 1 PC
g—ﬁj C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
8 g_ ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC
0
57
% © | CT1. Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionald, fundamentate pe optiuni valorice explicite,
E’ é specifice specialistului in stiintele economice — 1 PC
O ®
o=

7. Obiectivele disciplinei

Familiarizarea studentilor cu mediul economic, identificarea legaturilor dintre cunostintele
teoretice si cele practice si initierea in complexa problematica a activitatii economice
specifice unei firme.

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

A. Obiective cognitive

6. Aprofundarea cunostinielor de specialitate in cadrul unui compartiment:
management, prognoza-planificare, marketing, aprovizionare-vanzare, managementul
resurselor umane, import-export, programarea productiei etc.

7. Dezvoltarea competentelor de comunicare si orientare in spatiul economic real;

8. Dezvoltarea capacitatii studentilor de evaluare si receptare a diversitaii economice si
manageriale

9. Intelegerea realitdtilor concrete si tendintelor in _management, la nivel

7.2 Obiectivele specifice
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microeconomic.
B. Obiective procedurale
23. Aplicarea cunostintelor dobandite in activitatea practica din context organizational;
24. Dezvoltarea capacitatii de abordare stiintifica a proceselor manageriale: formarea
capacitatii de organizare, formularea de obiective s.a
25. Dezvoltarea aptitudinilor de analiza si evaluare a sistemului managerial in ansamblu

si a componentelor acestuia.
C. Obiective atitudinale

2. Formarea unei gandiri critic-reflexive

practica

imbunatatire a situatiei constatate

1. Formarea abilitatilor de a lucra in echipg;

3. Stimularea exprimarii si argumentarii unor pareri personale cu privire la realitatea

4. Formarea abilitatilor de formulare a opiniilor concluzive si a propunerilor de

8. Continuturi

8.1. Curs

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

8.2. Aplicatii: Seminar / Proiect

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

Prezentarea de ansamblu a firmei S.C. ,...” S.A,, S.R.L. etc.

- Scurt istoric al istoriei si evolutiei firmei;

- Profilul de activitate, ramura economiei nationale in care se
incadreazg;

- Principalele produse ale firmei; piata de desfacere (interna
si/sau externd); competitivitatea produselor pe piata firmei;

10

Analiza relatjilor cu furnizorii:

- structura aprovizionarilor pe grupe de materiale si
furnizori;

- cheltuieli de aprovizionare si cai de rationalizare a
acestora;

- stocurile de produse, sistemul de depozitare;

- consumurile specifice de materii prime, materiale si
caile de reducere a acestora.

14

Analiza relatiilor cu clientii:

- principalii clienti ai firmei;

- contractele de vanzare/cumparare;

- structura vanzarilor pe produse, clienti, sezoane;

- studierea pietei, a cererii si ofertei, a preturilor;

- prezentarea principalilor concurenti ai firmei;

- politica de marketing (politica de produs, pret, distributie si
promovare);

14

Prezentarea principalelor functiuni ale firmei (cercetare-
dezvoltare, productie, comercializare, financiar-contabila si de
personal) si a principalelor activitati specifice acestora;

10

Organizarea procesuala si structurala a firmei S.C. ,...” S.A.,

S.R.L. etc
tipul de structura organizatorica;

- prezentarea principalelor departamente,compartimente,
servicii, birouri etc. specifice firmei;

- organigrama;

- prezentarea organismelor managementului participativ
(daca este cazul);

- structura personalului (executie, conducere, administrativ);
structura pe meserii, nivel al studiilor;
sistemul de salarizare al personalului;

14

Prezentarea si analizarea situatiei economice actuale a firmei
rezultata din principalii indicatori economici (pe 3 ani de
activitate): cifra de afaceri, productia realizata, venituri, cheltuieli,
profit/pierdere, rentabilitate, etc

14

7

Concluzii si propuneri de imbunatatire a activitatii firmei.

8

Informatiile se vor
colecta de catre
studenti in cadrul
firmei selectate.

Bibliografie:

1.
2
3.
4

5.

Bucuresti, 2001

Istocescu A., Strategia si managementul strategic al firmei, Bucuresti, Editura A.S.E, 2013
Nicolescu O. (coord.), Management, Editura Economica, Bucuresti, 2009

Nicolescu O., Verboncu |., Metodologii manageriale. Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 2001
Nicolescu O., Verboncu |., Fundamentele managementului organizatiei. Editura Tribuna Economica,

Neamtu A., Neamtiu L., Management strategic, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2009
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6. Nicolescu O., Nicolescu C., Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii. Concepte.
Abordari. Studii de caz , Editura Economica, 2006

a2 0o~
20>

Uraschi I., Management, Editura A.S.E, Bucuresti, 2009
WilliamCh., Management, South — Western Publishing House, Cengage Learning, U.K, 2009
*** |legislatia de baza specifica activitatii agentului economic;
*** principalele activitati, lucrari realizate si metodologia de elaborare a lor,

*** principalele documente vehiculate, continutul lor informational si circuitul de prelucrare.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

o Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din economic
e Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii confinutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile

acestora

Nota: Practica se finalizeaza cu sustinerea colocviului de practica, la care studentii vor prezenta:
a) Adeverinta eliberata de unitatea la care au efectuat practica;

b) Caietul de practica - completat pe parcursul perioadei de practica;
c) Proiectul de practica, intocmit in conformitate cu structura stabilita.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs
- gradul de incadrare in cerintele - Evaluare finala (oral); 30%
10.5 Seminar / impuse in ceea ce priveste intocmirea - Prezentarea caietului de 40%
Proiect caietului de practica si a proiectului practica;
- Prezentarea orala a proiectului; 30%

10.6 Standard minim
de performanta

Cunoasterea aspectelor specifice managementului in cadrul unei firme

Elaborarea si sustinerea proiectului de practica
Intocmirea si prezentarea caietului de practica

Data completarii
16 septembrie 2017

Titular de curs,

Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de dep

03 octombrie 2017

(prestator)

Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Titular de seminar/proiect,
Lect. univ. dr. Maria-Eliza Antoniu

artament, Director de departament,

(beneficiar),
Conf. univ. dr. Daniela Mihai




FISA DISCIPLINEI
Management public, 2077-2018

1. Date despre program
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1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Management public
2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Jianu Elena
2.3 [Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Jianu Elena
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul [ 2 [2.6 |Tipuldeevaluare]| V| 2.7 |Regimuldisciplinei | A
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 33 3.5 din care curs 22 3.6 S/L/P 11
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 30
Tutorat 2
Examinari -
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplinad) 2
3.7 | Total ore studiu individual 92
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

41 De curriculum )
de Management social

Cunoasterea unor elemente de Management, disciplina studiata in anul I; notiuni

4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfagurare a cursului - Dotarea salii de curs cu videoproiector

- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar

5.2 | De desfagurare a seminarului - Participarea studentilor la seminarii/laboratoare proiecte

- Respectarea termenelor de predare a temei de casa/proiectului

6. Competente specifice vizate

prin diagnosticare si analiza SWOT — 1 PC

ansamblu sau pe o componenta) — 1 PC

Competente
profesionale

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei

C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in

specifice specialistului in stiintele economice — 1 PC

programelor din domeniul stiintelor economice — 1 PC

Competente
transversale

profesionale continue — 1 PC

CT1. Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni valorice explicite,
CT2. Cooperarea eficienta in echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice desfasurarii proiectelor si

CT3. Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de invatare pe tot parcursul vietii, in vedere formarii si dezvoltarii

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

Familiarizarea studentilor cu managementul din cadrul autoritatilor si institutiilor publice din
Romania si din U.E, respectiv. modul de organizare, de fundamentare a deciziilor
administrative, sistemul informational, metodele si tehnicile generale si specifice utilizate Tn
procesele de management si de execufie din sectorul public,
managementul public din tarile dezvoltate si despre tendintele din cadrul organizatiilor publice.

cunostinte despre

A. Obiective cognitive

public din institutiile publice locale si centrale

10. Cunoasterea elementelor teoretico-metodologice ale managementului

7.2 Obiectivele 11. intelegerea cadrului legislativ (legi, decrete, hotarari le guvernului,
specifice regulamente etc.) ce guverneaza organizarea si functionarea institutiilor publice centrale si

locale;

caracteristicilor managementului public

12. Dezvoltarea capacitatii  studentilor de evaluare si

receptare

a
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13. Tntelegerea realitatilor concrete si tendintelor viitoare In managementul, la

scara nationala si europeana.
B. Obiective procedurale

26. Capacitatea de a face comparatji intre diferite sisteme de management public din
diferite tari

27. Aplicarea cunostintelor dobandite in activitatea practica din context organizational;

28. Dezvoltarea capacitatii de abordare stiintifica a proceselor manageriale din institutiile
publice;

29. Dezvoltarea aptitudinilor de analiza si evaluare a sistemelor manageriale din
institutiile publice din Romania si alte tari
C. Obiective atitudinale

1. Intelegerea importantei managementului public

2. Identificarea asemanarilor si diferentelor practicilor de management public din
Romania si tarile U.E.

3. Dezvoltarea capacitatii de munca in echipa;

4. Dobandirea abilitatii de manifestare ca manager flexibil, adaptiv in contexte diferite

8. Continuturi

8.1.C Nr. Metode de Observatji
.1. Curs .
ore predare Resurse folosite
Particularitati ale subsistemului organizatoric si ale procesului de 3
1 | fundamentare a deciziilor din cadrul autoritatilor si institutjilor calculatorul
publice din Romaénia - prelegerea (prezentarea in
Modalitati specifice de circulatie a informatiilor, fluxuri 3 - conversatia power —point)
2 | informationale, proceduri, mijloace de tratare a informatiilor, euristica
proceduri informationale - exemplifi- = Prezentari in
Metode si tehnici de management public utilizate in procesele de 3 carea power-point
management si executie din institutiile publice - organizatorul = Studii de caz
4 | Resursele umane in managementul public 3 grafic = Scurte
Motivarea, evaluarea performantelor si cariera functionarilor 3 - exercitiul prezentari in
publici - dezbaterea power-point
g | Modalitati de transfer de know-how in managementul public din 3 cu oponent pentru
tarile dezvoltate in Romania imaginar stimularea
7 | Tendinte in managementul public din Romania si din tari ale 4 exercitjului
Uniunii Europene
Bibliografie

1. Androniceanu A., Noutati in Managementul Public, Editura Universitara, Bucuresti, 2010
2. Stanciulescu G., Androniceanu A.: Sisteme Europene de Administratie Publica, Editura Uranus, Bucuresti,
2006.

3. Hintea, C., Hudrea, A., Suta, S., Management public, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013
4. Jianu, E., Management public, note de curs pentru studentii I.F.R., suport electronic, 2016
5. Verboncu I., Nicolescu O., Managementul organizatiei, Editura Economica, 2007
6. Lynn Laurence E., Managementul public ca arta, stiinta, profesie, Editura Arc, 2010
7. Matei L., Management Public, Editura Economica, Bucuresti, 2006
8. Paunescu M.(coord.), Management public in Romania, Editura Polirom, 2008
9. Kotler Ph., Marketing in sectorul public, Editura Meteor Press, 2008
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observatii _
- } ore predare Resurse folosite
1 Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei si a 1
competentelor vizate si distribuirea temelor de casa
o | Analiza subsistemului de management dintr-o autoritate sau 1 - dialogul
institutie publica - dezbatere Studiu de caz,
3 Modalitati de imbunatatire a utilizarii instrumentarului managerial | 2 lucru in echipa | prezentare tema
utilizat Tn autoritati sau institutii publice - conversatia de casa, test de
4 | Analiza elaborarii strategiei unei autoritati sau institutii publice 2 euristica verificare
5 | Adoptarea deciziilor si comunicarea in cadrul institutiilor publice 2
6 | Motivarea functionarilor publici 1
7 | Evaluare finala 2
Bibliografie
12. Androniceanu A., Noutati in Managementul Public, Ed.Universitara, Bucuresti, 2012.
13. Androniceanu A., Management Public International, Ed.Economica, Bucuresti, 2010.
14. Androniceanu A., Management Public - Studii de Caz, Ed.Universitara, Bucuresti, 2008.
15. Bente C., Managementul serviciilor publice — suport de curs, Vasile Goldis University Press, Arad, 2010;
16. Bouckaert G., Van Dooren W., Performance measurement and management in public sector
organizations, Routledge Ltd., London, 2013;
17. Hughes O.: Public Management and Administration. An Introduction, MacMillan Press Ltd., London,
2011

18. Jianu, E., Management public, note de curs pentru studentii I.F.R., suport electronic, 2016
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19.

Matei L., Management public, Editia a |l-a, Ed. Economica, Bucuresti, 2014.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor din domeniul public/administrativ
e Intalniri periodice cu angajatorii Tn scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile

acestora

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor;

- Evaluare periodica (scris).

30%

10.4 Curs - coerenta logica; - Evaluare finala (scris). 10 %
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate.
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 10%
rezolvarea studiilor de caz;

10.5 Seminar - gradul de incadrare in cerintele -Prezentarea orala a temei de 20%
impuse in ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa si a proiectului - Prezentarea orala a proiectului; 30%

10.6 Standard minim
de performanta

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific specific managementului public
2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei Management public
3. Cunoasterea principiilor si functiilor managementului public, a specificului organizarii
structurale si procesuale a institutiilor publice.

Data completarii
23 septembrie 2017

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

03 octombrie 2017

Titular de curs,
Lect. univ. dr. Elena Jianu

(prestator)

Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Director de departament,

Titular de seminar,
Lect. univ. dr. Elena Jianu

(beneficiar),

Director de departament,

Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Educatie fizica, 2077-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice si Drept

1.3 | Departamentul

Management si Administrarea Afacerilor

1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studii / Calificarea Management / Economist

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA

2.2 |Titularul activitatilor de curs -

2.3 [Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Naiba George Octavian

2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [2.6 [Tipuldeevaluare] V| 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat

3.1 |[Numar de ore pe saptdamana 1 3.2 din care curs - 3.3 S/L/P 1

3.4 |Total ore din planul de inv. 11 3.5 din care curs - 3.6 S/L/P 11

Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 5
Tutoriat 2
Examinari -
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplind) 2
3.7 | Total ore studiu individual 14

3.8 | Total ore pe semestru 25

3.9 | Numar de credite

1

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 De curriculum

4.2 | De competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfasurare a cursului

59 De desfasurare a
’ seminarului

Teren Sport Bitum/iarba, Sala Fitness/Sala Sport, "Gh. Doja" Nr. 41, Pitesti;
mingi, vestute de departajare, jaloane, cercuri, competuri si alte materiale auxiliare;
prezenta studentilor la seminar

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

Competente
transversale

o CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei — 1 PC

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Constientizarea rolului si importantei practicarii exercitiilor fizice cat si imbunatatirea
starii generale de sanatate

7.2 Obiectivele specifice

Obiective atitudinale:

OA1 - formarea convingerilor si deprinderilor de practicare independenta a exercitjilor fizice
si a sporturilor preferate, in scop igienic, deconectant;

OA2 - imbunatatirea continua a starii de sanatate, a vigorii fizice, psihice precum si a
dezvoltarii corporale armonioase;

OAS - ridicarea nivelului general de motricitate si insugirea elementelor de baza din practica
unor ramuri sportive;

OA4 - formarea si consolidarea unui sistem de cunostinte practice si teoretice (didactice,
metodice, tehnice, organizatorice) in concordanta cu sarcinile generale ale Tnvatamantului
superior;

OA5 - modelarea starilor psihocomportamentale si transpunerea acestora in practica vietii
sociale (fair-play, spirit de echipd, responsabilitate, perseverenta, hotarare, incredere,
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stapanire de sine etc.);
practicarea activitatilor cu specific sportiv;

placut;

Obiective procedurale:

OA6 - formarea unei conduite favorabile si a unui stil de viatd sanatos, mental si fizic prin
OAT7 - desfasurarea unor activitati sportive care sa contribuie la mentinerea unui aspect fizic

OA8 - stimularea interesului pentru sport si migcare, ca modalitate de mentinere a starii de
sanatate si de influentare a unei evolutiji corecte si armonioase a organismului.

OP1 — exersarea deprinderilor in vederea realizarii capacitatii de organizare a sarcinilor care
le vor avea ca organizatori de activitati educative cu caracter sportiv;

8. Continuturi

8.1. Curs

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

1

8.2. Aplicatii: Seminar

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

Initierea oportuna a actiunilor tactice individuale in intreceri.
Baschet : procedee tehnice:

in aparare:

pozitia fundamentala: inalta, medie, joasa, deplasare laterala cu
pasi adaugati, catre dreapta si catre stanga, deplasare cu pasi
adaugati, catre fnainte si catre Tnapoi, alergare laterala catre
dreapta si catre stanga, oprirea si pivotarea, schimbarea directiei
din alergarea laterala si deplasarea laterala cu pasi adaugati,
sariturile pe un picior din deplasare si pe ambele picioare, de pe
loc si din deplasare

in atac:

in jocul fara posesia mingii:

pozitia fundamentala, alergare de viteza, schimbarea tempoului,
alergarii, oprirea si pivotarea, alergare laterala, schimbarile de
directie din alergarea normala si laterala, sariturile pe un picior
din deplasare si pe ambele picioare de pe loc si din deplasare

in jocul cu posesia mingii:

pasele de pe loc si din deplasare: cu 0 mana si cu ambele maini
de la piept, de jos, de sus, din lateral, din céarlig, directe si cu
pamantul, la diferite distante si catre diferite directii

driblingul pe loc si in deplasare: cu variatia Tnallimii si a
Stempoului alergarii, cu fiecare mana, cu viteza maxima, cu
fiecare mana, driblingul cu schimbarea directiei:, cu trecerea
mingii prin fata, cu trecerea mingii prin spate, cu trecerea mingii
printre picioare, cu piruetd, cu fiecare mana, aruncarile la cos:
din dribling si din alergare: cu fiecare mana, de sus, de jos, in
carlig, de pe loc cu 0 mana, din fata si de deasupra capului, din
saritura.

BASCHET Actiuni tactice individuale de atac:

demarcarea pentru intrarea in posesia mingii;

patrunderea;

fenta de pasare, de depasire si de aruncare;

depasirea si aruncarea la cos sau pasarea mingii;

recuperarea dupa aruncarea la cos nereusita, proprie si a
coechipierilor.

Actiuni tactice individuale de aparare:

marcajul intre atacant si cos;

marcajul intre atacant si minge.

FOTBAL: procedee tehnice

a. procedee tehnice insusite anterior:

lovirea mingii cu piciorul;

preluarea mingii;

conducerea mingii insotita de miscari inselatoare si de protejare
cu corpul si piciorul;

lovirea mingii cu capul din alergare si din saritura, cu bataie pe
unul sau ambele picioare;

aruncarea de la margine — de pe loc, cu elan;

lovitura de la colt;

structuri tehnice invatate anterior si invatarea altora noi
finalizarea din alergare;

b. procedee tehnice noi:

conversatia,
demonstratia,
exersarea,
observatia,
imitatia,
modelarea
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lovirea mingii cu calcaiul, prin deviere cu siretul exterior, latul sau
exteriorul labei piciorului, din semivole, preluarea mingii:

cu capul prin amortizare, cu talpa prin ricosare

lovirea mingii cu capul: din alergare, din alergare cu saritura, din
plonjon - de pe loc si din alergare

sutul la poarta din situati/ pozitii variate

pregatire tehnica individualizata

c. procedee tehnice specifice postului de portar:

prinderea, boxarea si devierea mingii;

blocarea mingii;

repunerea mingii in joc cu mana si cu piciorul;

degajarea mingii statice sau aflata in miscare.

Procedee tehnice specifice, recomandate individual

de manevrare, de finalizare, de deposedare a adversarului

Sa declanseze si sa se integreze in actiunile tactice
colective pe parcursul jocului.

Jocuri de miscare adaptate varstei: Al treilea fuge, Crabii si
crevetii, prinsea pe perechi, Mingea la capitan.

Stafete si parcursuri aplicative cu elemente din jocurile
sportive.

Jocuri pe spatii reduse de 2x2, 3x3, 4x4, 5x5, Fotbal, Tenis,
Badminton;

Jocuri pe spatii reduse de 2x2, 3x3, 4x4, 5x5, Volei, Baschet,
Tenis de masa

conversatia,
demonstratia,
exersarea,
observatia,
imitatia,
modelarea

Manifestarea in intreceri a trasaturilor psihomotrice,
dominante, specifice baschetului/ voleiului/ handbalului/
fotbalului, desfagurate in cadrul orei de educatie fizica;
Imbundtatirea calitétilor motrice de bazd si specifice unor
ramuri sportive: cresterea fortei la nivelul marilor grupe
musculare (membre, abdomen, spate); imbunatatirea vitezei de
deplasare, reactie, executie, repetitie; sporirea rezistentei aerobe
si anaerobe, specificd si generald; ameliorarea indicilor de
coordonare generala si indemanare specifica diferitelor ramuri
sportive.

Optimizarea motricitatii generale :formarea capacitaiii de a
utiliza deprinderile aplicativ-utilitare in cadrul unor solicitari
variate; parcurgerea repetata a unor trasee aplicative (sarituri,
tarari, echilibru, catarari si transport).

conversatia,
demonstratia,
exersarea,
observatia,
imitatia,
modelarea

Cresterea / mentinerea nivelului de manifestare a calitatilor
motrice proprii, conform recomandarilor profesorului
Metode si mijloace de dezvoltare:

a fortei explozive in diferite regiuni;

a vitezei de reactie, de executie, de repetitie, de deplasare;

a rezistentei la eforturi aerobe;

a Indemanarii in manevrarea mingii;

a mobilitatii si supletei musculare.

Gimnastica de baza si sportiva: exercitii de front si formatie;
variante de mers si alergare; trasee aplicative combinate cu
elemente de alergare, echilibru, escaladare, tarére, catarare,
transport; exercitii sub forma de joc; elemente dinamice din
gimnastica acrobatica (rostogoliri, rasturnari, roti laterale etc.).

Metode -
practice,

intuitive,

verbale si
evaluative

Utilizarea adecvata in intreceri / concursuri a procedeelor
tehnice insusite.

Jocuri sportive: baschet, handbal, fotbal, volei: exercitii
simple pentru pozitii fundamentale, asezare si deplasare in
teren, in atac si aparare; exercitii de preluare, prindere si pasare
a mingii, de pe loc si din deplasare; exerciti de finalizare a
actiunilor tehnice si tehnico-tactice simple; exercitii de marcaj si
demarcaj; complexe de exrcitii tehnico-tactice elementare;
practicarea globala a jocului pe terenuri reduse si pe terenuri
normale, cu efective diferite.

Jocuri pe spatii reduse de 2x2, 3x3, 4x4, 5x5, Competitie
Studenteasca pe ramuri de sport;

Verificare practica: Norme de control specifice

Handbal

Testare — dribling printre jaloane, aruncare la poarta prin
procedeu la alegere. Pasa plecare pe contraatac, reprimire
dribling si aruncare la poarta din saritura.

Fotbal

Testare — dribling printre jaloane, sut la poarta. Pasa plecare pe

Metode -
practice,

intuitive,

verbale si
evaluative
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contraatac, reprimire dribling si sut la poarta din afara careului.
Joc bilateral.

Volei

Testare — pase in doi de sus si de jos, pase la perete numar de
repetari. Pasa plecare pe contraatac, lovitura de atac . Joc
bilateral.

Baschet

Testare — dribling printre jaloane, aruncare la cos prin procedeu
la alegere. Pasa plecare pe contraatac, reprimire dribling si
aruncare la cos din saritura. Joc bilateral

Bibliografie
*** Regulamente pe ramuri de sport — Atletism, Baschet, Badminton, Handbal, Fotbal, Volei, elaborate de Federatiile
sportive.
Dragan, I., (2010), Din secretele sanatétii cei 2 M Miscarea si Mancarea, Editura Bogdana, Bucuresti.
Mihailescu, L., Mihailescu, N., (2011), Atletism in sistemul educational, Editura Universitatii din Pitesti.
Niculescu, I., (2013), Jocuri dinamice, Editura Universitatii din Pitesti.
Opris Florentina, (2012), Sport, Dietd & Vedete, Editura Litera, Bucuresti.
Stoica Alina, (2014), Gimnasticd aerobicd, Fundamente teoretice si practico-metodice, Editura Brend,
Bucuresti.
Vladu, L., Marinescu, A., Amzar, L., (2013), Sanatate prin sport, Editura Universitatjii Craiova.
http://fr.groups.yahoo.com/group/fan_sanatate grup pe internet/message/283
http://www.plantelevietii.ro/greutate.html
http://www.florentina.ro/index.php?cat id=371

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu cerintele actuale ale societatii, cu nevoia studentilor de compensare a
muncii intelectuale intensive si mai ales de mentinere a unei stari de sanatate optime. Consideram ca incluziunea
studentilor de piata muncii este conditionata si de capacitatea fizica de a depune efort, de capacitatea de socializare,
de starea de sanatate buna, de adoptare a unui stil de viatd sanatos, acestea fiind unele din efectele participarii
studentilor la orele de educatie fizica universitara.

Nota: Universitatea din Pitesti evalueazd periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de cétre absolventi.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare - s
din nota finala
10.4 Curs
. . . Activitate seminar 30
- participarea activa la seminar,
10.5 Seminar - gradul de incadrare n cerintele impuse; Testare 1 30
’ - gradul de insusire a competentelor testate | Testare 2 30
la evaluarea partiala. —
’ Evaluare finala 10

10.6 Standard
minim de
performanta

Achizitionarea cel putin a primelor 5 puncte componente ale competentelor profesionale precizate
mai sus.

Promovarea studentilor scutiti medical (SM), se va face pe baza indeplinirii cerintelor precizate in Procesul
Verbal: prezenta la ora in echipament sportiv, prezentare SM, scutit medical total sau partial, activitate de sah
sau gimanstica medicala (dupéa caz); Evaluarea finala se va realiza dupd caz, prin competitii de sah sau
prezentare orald a unui referat cu tema prestabilita de cétre cadrul didactic, cu trimitere specificad asupra activitatii
de Educatie Fizica si Sport.

La finalul semestrului procentajul se va transforma in calificativ ADMIS/RESPINS.

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
28 septembrie 2017 - Lect. univ. dr. Naiba George Octavian
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
03 octombrie 2017 (prestator) (beneficiar),

Prof. univ. dr. Marian Cretu Conf. univ. dr. Daniela Mihai




FISA DISCIPLINEI

F1-REG-71-03

Limba straina pentru afaceri 4 — engleza, anul universitar 2017-2018

1.Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management / Economist
2.Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Limba straina pentru afaceri 4 — engleza
2.2 |Titularul activitatilor de curs -
2.3. |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Elena Cristina llinca
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [2.6 [Tipuldeevaluare] V[ 2.7 [Regimul disciplinei | L
3.Timpul total estimat
3.1 |[Numar de ore pe saptaméana 2 3.2 din care curs - 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 22 3.5 din care curs - 3.6 S/L/P 22
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 22
Documentare suplimentara in biblioteca si pe platformele electronice de specialitate 30
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 22
Tutoriat 2
Examinari -
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplinad) 2
3.7 | Total ore studiu individual 78
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4
4.Preconditii (acolo unde este cazul)
. Nivel de competenta lingvistica A1 — A2 conform Cadrului European Comun de
4.1 | De curriculum s 2
Referinta pentru Limbi.
e Capacitatea de analiza si sinteza
e Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului si a conceptelor domeniului de
4.2 | De competente studiu . S L .
’ e Capacitatea de a utiliza inductia si deductia
e Capacitatea de structurare si interpretare a informatiei
o Capacitatea de gandire pragmatica si aplicativa
5.Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 De desfasurare a cursului -
De desfasurare a - Dota.rea salii de sgminar cu CD player
5.2 ; . - Sustinerea testului de verificare
seminarului . «
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa
6.Competente specifice vizate
Lo
5 g
R
gl
Q2
O a
o o | ® CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca
‘qc':c_‘g riguroasa, eficienta si responsabila — 1 PC
% © | ° CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitdtilor intr-o echipa plurispecializatd si aplicarea de tehnici de
E— § relationare si munca eficienta in cadrul echipei — 1 PC
8 @ |  CT3. Identificarea oportunitafilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor gi tehnicilor de
- invatare pentru propria dezvoltare — 2 PC
7.0biectivele disciplinei
7.1 Obiectivul Parcurgerea acestui curs semestrial de limba straina ii va permite studentului:
general al - Sa dobandeasca competenta necesara pentru a comunica, oral sau in scris, in contexte
disciplinei profesionale sau socioculturale diverse, prin mesaje cu grad de complexitate mediu;

- Sa-si dezvolte strategii de invatare individuale Tn vederea ameliorarii propriei competente
lingvistice, inclusiv plurilingva, in functie de nevoile specifice, prin munca in echipa sau in
autonomie;

- Sa-si identifice si sa utilizeze instrumentele lingvistice esentiale profesiei pentru care se
pregatesc prin programul de studii urmat;
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- Sa-si aprofundeze notiunile fundamentale despre civilizatia britanica si europeana si cultura
antreprenoriala

- Sa constientizeze aspectul diferentelor culturale reflectate in limba si a impactului acestora in
interactiunile profesionale.

7.2 Obiectivele
specifice

Dezvoltarea si consolidarea unui vocabular economic prin abordarea unor texte specializate;
Dezvoltarea si consolidarea mecanismelor gramaticale specifice textelor economice;
Sistematizarea cunostintelor teoretice si practice in scopul decodarii unui text de specialitate;
Familiarizarea studentilor cu elemente lingvistice intratextuale caracteristice complexitatji
discursului economic, a structurilor semantice si functiilor categoriilor de texte amintite;

o Dezvoltarea capacitatii de identificare a termenilor si structurilor care trimit spre concepte
particulare ale domeniului, al caror ancodaj / decodaj contextualizat impune consultarea
specialistului din domeniul economic.

8.Continuturi

Nr. Metode de Observatii
8.1. Curs .
ore predare Resurse folosite
1]
8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observafll .
ore predare Resurse folosite
1 The Globalization of Financial Markets: defining globalization, 3
modern financial theories
CD Player
2 New Economic Sectors: current trends, sustainable growth 3 Tabla
- - - - Videoproiector
3 | Transportation. International trade. Road-rail transport, air 3 E Calculator
freight transport operations, shipping XFUU‘Trea CUt platforma e-learning
4 Export-lmport: Financing before Shipment, financing after 3 maEerrTl_ supor (chat, forum)
shipment, Financing Accompanying the Sale xp |§:a‘;|a E-mail
Exemplificarea
5 | Evaluare partials 2 Dialogul | y\1terialului didactic
Conversatia te divizat i it
6 | Major Trading Blocs Today: free trade, fair competition; 3 euristica este divizat in unitai
customs unions, free-trade areas de studiu, care
faciliteaza invatarea
7 | Currencies: definitions, characteristics, trends 3 graduala si
5 structurata
10 | Evaluare finala

Bibliografie:

= Grant, David, Jane Hudson & Robert McLarty. Business Result. Intermediate. (B1) Student's Book. Oxford
University Press. 2014

= Grant, David, Jane Hudson & Robert McLarty. Business Result. Intermediate. (B1) Audio CDs (2). Oxford
University Press. 2014

= Grant, David, Jane Hudson & Robert McLarty. Business Result. Pre-Intermediate. (A2) Student's Book. Oxford
University Press. 2014

= Grant, David, Jane Hudson & Robert McLarty. Business Result. Pre-Intermediate. (A2) Audio CDs (2). Oxford
University Press. 2014

= llinca, Cristina, English for Business Communication, Editura Universitatii din Pitesti, 2017

= Mackenzie, lan. Professional English in Use Management. Cambridge University Press. 2011

= Mackenzie, lan. Professional English in Use, Finance. Cambridge University Press. 2016

= Minca, Nicoleta, Simoni, Smaranda, Maciu, Andreea, Business English, Editura Universitatii din Pitesti, editia a II-
a, Pitesti, 2017

= Morris, Catrin, Flash on English for Tourism, ELI, ESP Series, 2012

= Prodromou, Luke, Bellini, Lucia, Flash on English for commerce, ELI, ESP Series, 2012

Sitografie :
http://www.thefreedictionary.com/
http://iate.europa.eu/
www.collinsdictionary.com
http://learnenglish.britishcouncil.org/

9.Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele dobandite la disciplina permit absolventilor sa lucreze folosind limba engleza in domeniul aferent
programului de studii Management.

10. Evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare
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10.4 Curs
Evaluare formativa, in timpul
- participarea activa la seminar semeslt rylu:. - . o
o N . - participarea activa la seminar 30%
10.5 Seminar - gradul de fincadrare in cerinfele - test semestru 30%
’ impuse in ceea ce priveste realizarea tema d < 300/°
temei de casa. - lema de casa. | . °
Evaluare sumativa, la sfarsitul
semestrului. 10%

10.6 Standard minim | Stapanirea notiunilor fundamentale aferente tematicii abordate si capacitatea de a le exprima in
de performanta limba engleza.

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
25 septembrie 2017 - Lect. univ. dr. Cristina ILINCA
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
03 octombrie 2017 (prestator) (benéeficiar),

Conf. univ. dr. Laura Citu Conf. univ. dr. Daniela Mihai
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FISA DISCIPLINEI
Limba straina pentru afaceri 4 — franceza, anul universitar 2017-2018

1.Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management / Economist
1.7 | Forma de invatamant IFR
2.Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Limba straina pentru afaceri 4 — franceza
2.2 |Titularul activitatilor de curs -
2.3. |Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Ana-Marina Tomescu
2.4 |Anuldestudii | Il [2.5 [Semestrul | 2 [ 2.6 |Tipuldeevaluare]| V| 2.7 |Regimuldisciplinei | L
3.Timpul total estimat
3.1 |[Numar de ore pe saptamana 2 3.2 din care curs - 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 22 3.5 din care curs - 3.6 S/L/P 22
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 22
Documentare suplimentara in biblioteca si pe platformele electronice de specialitate 30
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 22
Tutoriat 2
Examinari -
Alte activitati (comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplinad) 2
3.7 | Total ore studiu individual 78
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4
4.Preconditii (acolo unde este cazul)
41 | D . Nivel de competenta lingvistica A1 — A2 conform Cadrului European Comun de
. e curriculum S R
Referinta pentru Limbi.
e Capacitatea de analiza si sinteza
e Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului si a conceptelor domeniului de
4.2 | De competente studiu . S L .
e Capacitatea de a utiliza inductia si deductia
o Capacitatea de structurare si interpretare a informatiei
o Capacitatea de gandire pragmatica si aplicativa
5.Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfagurare a cursului | -
De desfasurare a - Dota_rea salii de sgminar cu CD player
5.2 ] ) - Sustinerea testului de verificare
seminarului . «
- Respectarea termenelor de predare a temei de casa

6.Competente specifice vizate

Competente
profesionale

Competente
transversale

e CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca
riguroasa, eficienta si responsabila — 1 PC

o CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei—1 PC

o CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de
invatare pentru propria dezvoltare — 2 PC

7.0biectivele disciplinei

7.1 Obiectivul Parcurgerea acestui curs semestrial de limba straina ii va permite studentului:
general al - Sa dobandeasca competenta necesara pentru a comunica, oral sau in scris, in contexte
disciplinei profesionale sau socioculturale diverse, prin mesaje cu grad de complexitate mediu;

- Sa-si dezvolte strategii de invatare individuale Tn vederea ameliorarii propriei competente
lingvistice, inclusiv plurilingva, in functie de nevoile specifice, prin munca in echipa sau in
autonomie;

- Sa-si identifice si sa utilizeze instrumentele lingvistice esentiale profesiei pentru care se
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pregatesc prin programul de studii urmat;

interactiunile profesionale.

- Sa-si aprofundeze noftiunile fundamentale despre civilizatia franceza si europeana
- Sa constientizeze aspectul diferentelor culturale reflectate in limba si a impactului acestora in

7.2 Obiectivele -
specifice -

- Familiarizarea studentilor cu elemente

specialistului din domeniul economic.

lingvistice

Dezvoltarea si consolidarea unui vocabular economic prin abordarea unor texte specializate;
Dezvoltarea si consolidarea mecanismelor gramaticale specifice textelor economice;
- Sistematizarea cunostintelor teoretice si practice in scopul decodarii unui text de specialitate;

intratextuale caracteristice complexitatji

discursului economic, a structurilor semantice si functiilor categoriilor de texte amintite;
- Dezvoltarea capacitati de identificare a termenilor si structurilor care trimit spre concepte
particulare ale domeniului, al caror ancodaj / decodaj contextualizat impune consultarea

8.Continuturi

Nr. Metode de Observatiji
8.1. Curs .
ore predare Resurse folosite
1
e . Nr. Metode de Observatji
8.2. Aplicatii: Seminar ore predare Resurse folosite
1 | L’assurance-vie 2 - Lectura
dirijata
i L - Ascultare Fise de lucru, tabla /
2 | Larémunération des fonds en euros 2 suport audio/ flipchart si creta /
- Conversatia marker; casetofon/
3 | Les transports (maritime et aérien) en France 2 - Traducerea/ | laptop/ mp3 player
versiunea pentru auditii
- Exercitii de
4 | L’agriculture francgaise 2 lexic
5 Test 2
6 | Le tourisme en Europe 2
- Lectura
dirijata
7 | Lasituation économique de I’Algérie 2 - Ascultare Fise de lucru, tabla /
Le Canada en train : des chutes du Niagara a la cote suport audlc_>/ fllpcha_rt si creta /
8 e 2 - Conversatia marker; casetofon/
Pacifique
- Traducerea / laptop/ mp3 player
9 | L’économie en Outre-mer 2 versiunea pentru auditii
- Exercitii de
10 | La lettre commerciale 2 lexic
11 | Evaluation finale 2
Bibliografie:

BASSI, C, CHAPSAL, A-M., 2015, Diplomatie.com, CLE International

BLOOMFIELD, A., TAUZIN, B., 2011, Affaires a suivre, Hachette, Paris

CAILLAUD, C., 2013, Modéles de lettres indispensables pour I'entreprise, Ed. Nathan Prometis

CHERIFI, S., GIRARDEAU, B., MISTICHELLI, B., 2014, Travailler en frangais «en entreprise» A2/B1 livre + CD audio
rom, Didier

CILIANU-LASCU, C.; COICULESCU, A.; CHITU L.; FAGUREL, O., 2010, Mots et expressions — discours en économie,
Bucuresti, Ed. Teora

CLOOSE, Eliane, 2014, Le frangais du monde du travail - Approche spécifique de I'économie et du monde des affaires,
Presses Universitaires de Grenoble

CONSTANTINESCU, I., 2014, Le frangais des affaires, Bucuresti, Ed. Milena Press

DELACOURT, F., 2006, Le frangais des affaires, Paris, De Vechi

DUBOIS, A-L., 2011, Objectif express 1, Hachette, Paris

DUBOIS, A-L., 2014, Objectif express 2, Hachette, Paris

GRUNEBERG, A., B. Tauzin, 2011, Comment vont les affaires, Paris, Hachette

HENNY, F., 2009, Communiquons par I’écrit, ASSAP

LORENTZ, M.A., 2013, Le frangais du management. Créer une entreprise, Bucuresti, Ed. ASE

PENFORNIS, J.-L., 2011, Frangais.com, Paris, CLE International

PERRAT, P., 2014, Les regles d’or de I’écriture en entreprise. Réussir vos mails, newletters, comptes rendus, rapports,
communiqués de presse, L'Etudiant

SAVIN, V., C. — A. Savin, 2012, Dictionar francez-roméan (administrativ, comercial, economic, financiar-bancar, juridic),
Cluj-Napoca, Ed. Dacia Educational

TOADER, M., 2012, Le frangais des affaires, Cluj-Napoca, PUC

TOMESCU, M., 2011, Le frangais économique et administratif, Ed. Pygmalion, Pitesti
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TOMESCU, M., 2010, Le frangais économique pour l'enseignement a distance, Ed. Universitaii din Pitesti (suport
electronic)

TOMESCU, M., 2017, Le Frangais du monde du travail et des affaires, Editura Universitatii din Pitesti (support
electronic)

WILLIAMS, S., N., — MCANDREW, Cazorla, 2007, Franceza pentru oameni de afaceri, Bucuresti, Ed. Teora

Revues :
- Expansion, Capital, Action commerciale, Le nouvel économiste, Revue d’économie politique

9.Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Prin nivelul de limba dobandit la finalul cursului, studentul poate sa inteleaga ideile principale din texte complexe pe
teme concrete si abstracte, inclusiv in discutii tehnice din specialitatea sa. Poate sa comunice cu un anumit grad de
spontaneitate si de fluenta cu un vorbitor nativ. Poate sa actioneze si sa execute sarcini profesionale, in mediul din
specialitatea sa, pe baza comunicarii lingvistice. Poate sa utilizeze limba cu eficacitate in viata sociala, profesionala sau
academica.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare din nota finala
10.4 Curs

Evaluare formativa, in timpul

- participarea activa la seminar semes_trylu;. Vs | . 30%

. - gradul de fincadrare in cerintele | participarea activa la seminar 300/"

10.5 Seminar impuse in ceea ce priveste realizarea - test §zmestr9 300/"

temei de casa. - tema de casa. ) °
Evaluare sumativa, la sfarsitul

semestrului. 10%

10.6 Standard minim

de performants Aproprierea notiunilor fundamentale abordate

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar,
25 septembrie 2017 - Conf. univ.dr. Ana-Marina Tomescu
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
03 octombrie 2017 (prestator) (beneficiar),

Conf. univ. dr. Laura Citu Conf. univ. dr. Daniela Mihai



