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FIŞA DISCIPLINEI

Management strategic, anul universitar 2017-2018
1. Date despre program

	1.1
	Instituţia de învăţământ superior
	Universitatea din Piteşti

	1.2
	Facultatea
	Mecanică şi Tehnologie

	1.3
	Departamentul
	Fabricaţie şi Management Industrial

	1.4
	Domeniul de studii
	Inginerie şi Management

	1.5
	Ciclul de studii
	Licenţă

	1.6
	Programul de studiu / calificarea
	Inginerie Economică Industrială / Inginer economist


2. Date despre disciplină

	2.1
	Denumirea disciplinei
	Management strategic

	2.2
	Titularul activităţilor de curs
	Ș.l. ing. dr. ec. Ancuța BĂLTEANU

	2.3
	Titularul activităţilor de seminar
	Ș.l. ing. dr. ec. Ancuța BĂLTEANU

	2.4
	Anul de studii
	IV
	2.5
	Semestrul
	I
	2.6
	Tipul de evaluare
	C
	2.7
	Regimul disciplinei
	O


3. Timpul total estimat

	3.1
	Număr de ore pe săptămână
	3
	3.2
	din care curs
	2
	3.3
	seminar 
	1

	3.4
	Total ore din planul de inv.
	42
	3.5
	din care curs
	28
	3.6
	seminar
	14

	Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual
	ore

	Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe
	8

	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	7

	Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri
	5

	Tutorat
	2

	Examinări
	2

	Alte activităţi: cerc ştiinţific
	4

	3.7
	Total ore studiu individual
	28

	3.8
	Total ore pe semestru
	70

	3.9
	Număr de credite
	3


4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

	4.1
	De curriculum
	-

	4.2
	De competenţe
	Competenţe acumulate la disciplinele: Bazele economiei, Economia întreprinderii, Analiza economică, Bazele managementului, Practica 1, Practica 2, Practica 3


5. Condiţii (acolo unde este cazul)

	5.1
	De desfăşurare a cursului
	Sală dotată cu videoproiector, calculator, ecran, tablă

	5.2
	De desfăşurare a seminarului
	Sală dotată cu tablă, videoproiector, ecran, calculatoare


6. Competenţe specifice vizate
	Competenţe profesionale
	· C4: Evaluarea economică, planificarea şi conducerea proceselor şi a sistemelor logistice şi de producţie – 1PC
· C5: Gestiunea resurselor organizaţiei, asigurarea calităţii producţiei şi managementul dezvoltării organizaţionale – 2PC

	Competenţe transversale

transversale
	


7. Obiectivele disciplinei 

	7.1 Obiectivul general al disciplinei
	Formarea şi dezvoltarea competenţelor profesionale ale studenţilor în domeniul stabilirii, implementării, controlului şi evaluării unei strategii.

	7.2 Obiectivele specifice
	Obiective cognitive

· definirea noţiunilor de strategie şi management strategic;
· cunoaşterea tipurilor de stategii ce se pot stabili la nivel de firmă, la nivel de afacere şi la nivel funcţional.
Obiective procedurale

· utilizarea analizei S.W.O.T, a analizei S.P.A.C.E în investigarea situaţiei interne (mediului interne) al unei firme, respectiv a impactului acesteia asupra mediului extern;

· aplicarea principiilor şi metodelor de bază pentru rezolvarea unor situaţii bine definite privind: controlul şi evaluarea unei strategii. 

Obiective atitudinale

· Cultivarea unei discipline a muncii efectuate corect şi la timp şi a lucrului în echipă;

· Promovarea spiritului de iniţiativă, a dialogului, a atitudinii pozitive şi a respectului pentru profesia de inginer.


8. Conţinuturi

	8.1. Curs 
	Nr. ore
	Metode de predare
	Observaţii

Resurse folosite

	1
	În loc de introducere
	2
	Prelegerea, Explicația, Dezbaterea
	Calculator, videoproiector, suport documentar

	2
	Istoricul evoluţiei termenilor „strategie” şi „management strategic” 
	2
	
	

	3
	Tipuri de strategii 
	2
	
	

	4
	Componenta de analiză strategică externă 
	4
	
	

	5
	Componenta de analiză strategică internă 
	4
	
	

	6
	Componenta de analiză strategică externă, internă 
	2
	
	

	7
	Componenta de alternativă strategică
	4
	
	

	8
	Componenta de implementare strategică 
	4
	
	

	9
	Componenta de control strategic
	2
	
	

	10
	Componenta de evaluare strategică 
	2
	
	

	Bibliografie

1. Bălteanu A., 2008, Management strategic, Piteşti, Editura Universităţi din Piteşti

2. Ceauşu I., 2012, Strategii manageriale, Bucureşti, Editura Academică

3. Naneş M., 2015, Managementul strategic al întreprinderii şi provocările tranziţiei, Bucureşti, Editura ALL BECK

4. Niculescu M., 2012, Diagnostic global strategic, Bucureşti, Editura Economică

5. Popa V., 2011, Strategii manageriale interorganizaţionale, Târgovişte, Editura Bibliotheca

	8.2. Aplicaţii: Seminar 
	Nr. ore
	Metode de predare
	Observaţii

Resurse folosite

	1
	Introducere în „universul strategiei” 
	1
	Exerciţiul

Studiul de caz

Lucrul în grup

Dezbaterea
	Calculator, videoproiector, reviste, cărți de specialitate, site-uri de specialitate

Suport de lucrări de seminar

	2
	Istoricul evoluţiei termenilor „strategie” şi „management strategic” 
	1
	
	

	3
	Planul strategic al unei firme
	2
	
	

	4
	Analiza strategică externă. Analiza P.E.S.T 
	2
	
	

	5
	Analiza strategică externă. Mediul competitiv al unei firme 
	2
	
	

	6
	Analiza strategică externă. Analiza industriei şi a forţelor motrice 
	2
	
	

	7
	Analiza strategică externă. Analiza concurenţilor
	2
	
	

	8
	Modelul de analiza strategică externă şi internă S.W.O.T
	2
	
	

	Bibliografie
1. Bălteanu A., 2008, Management strategic. Studii de caz. Teme propuse. Întrebări, Piteşti, Editura Universităţi din Piteşti

2. Buletin informativ: Management şi Inginerie Managerială, 2015

3. Crăciun L., 2011, Managementul strategic al întreprinderilor mici şi mijlocii, Bucureşti, Editura S.C. Naţionala S.A

4. McCollum J. K., 2015, Management de proiect. O abordare practică - Project Management: A Practical Approach, Bucureşti, Editura Universitară

5. Management & Marketing - 2016. Asociaţia Facultăţilor de Economie din România

	8.3. Tema de casă
	Nr. ore
	Observaţii

	1
	Stabilirea unei strategii pentru un produs dat şi analiza comparativă cu strategiile aplicate de concurenţă
	28
	Studiu individual

	Bibliografie

1. Bălteanu A., 2008, Management strategic, Piteşti, Editura Universităţi din Piteşti

2. Documentaţie internă firme, 2017


9.  Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunitaţii epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori din domeniul aferent programului

	În vederea actualizării şi îmbunătăţirii conţinutului disciplinei, cadrele didactice au participat la următoarele activităţi:

· întâlniri de lucru cu specialişti din producţie şi angajatori (Automobile Dacia, EuroAPS, Leoni, Lisa Draxlmaier, Componente Auto etc.);

· schimb de bune practici cu colegi din alte centre universitare (Bucureşti, Cluj, Iaşi, Timişoara);

· workshop-uri cu participarea unor specialişti din domeniu.


10.  Evaluare

	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere 

din nota finală

	10.4 Curs
	Participare activă la curs, răspunsuri corecte la întrebări, interes pentru disciplină
Înţelegerea şi aplicarea corectă a problematicii tratate; capacitate de analiză şi sinteză
	Înregistrare săptămânală 
Evaluare finală scrisă
	10
30


	10.5 Seminar 
	Capacitatea de a opera cu cunoştinţele asimilate; Conştiinciozitate, interesul pentru studiul individual
	Caiet de seminar

Participare activă la aplicațiile derulate 
	30


	10.6 Tema de casă
	Capacitatea de a corela cunoştinţele şi de a le aplica în cazuri particulare
	Referatul cu rezolvarea temei de casă
	30


	10.7 Standard minim de performanţă
	Proiectarea şi evaluarea documentaţiei necesare alegerii unei strategii adecvate unui produs dat şi analiza comparativă cu strategiile aplicate de concurenţă


Data completării

Titular de curs,



Titular de seminar,

25 septembrie 2017
Ș. l. ing. dr. ec. Ancuța BĂLTEANU

Ș. l. ing. dr. ec. Ancuța BĂLTEANU
Data aprobării în Consiliul departamentului,



Director departament FMI,
29 septembrie 2017





Ș. l. dr. ing. Daniel-Constantin ANGHEL
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