REZUMAT LUCRARE

Contributii la optimizarea proceselor manageriale focalizate pe sporturi de iarna
si turism monan

Prin prezenta lucrare am urmarit aducerea 1n atentia publica a unei teme de
interes general, cu privire la un domeniu mai putin cercetat, cum este cel al
sporturilor de iarna coroborat cu activititi desfasurate de turisti care aleg sa
practice sporturi de iarna pe timpul sejurului la munte. Consider ca tema abordata
va fi utild atét sportului de performanta militar si civil, cat si turismului montan.

Lucrarea de fatd respectd caracteristicile unei cercetari experimental-
aplicative, prin: noutate si originalitate. Tema are un profund caracter stiintific,
prin abordarile manageriale si sociologice, precum si elaborarea sistemica, cu
evolutie 1n progres.

Scopul lucrarii este acela de a aduce contributii la optimizarea proceselor
manageriale centrate pe sporturile de iarna si turismul montan, in vederea
eficientizarii s1i maximizarii activitdtii, pentru indeplinirea obiectivelor asumate.
Scopul vizeaza implementarea conducerii bazatd pe conceptele managementului
calitatii totale si al conducerii stiintifice in sporturile de iarnd, centrat pe schi fond
si biatlon, ca sport de performantd pe deoparte si ca formd de practicare a
sporturilor de iarna, pe timpul sejurului petrecut la munte pe de alta parte.

Scopul mentionat satisface o nevoie pe care am identificat-o la nivelul
sporturilor de iarnd si turismului montan, inclusiv maximizara importantei
sporturilor de iarnd (prin formele sale de manifestare: de recreere, adaptativ si de
performantd) si de atragere in turismul montan a sporturilor de iarna, prin initiere,
invatare, dezvoltare, perfectionare. Se produce un feedback care dorim sa-l
valorificdm 1n sistem specific.

Misiunea celor implicati in sporturile de iarnd, nu poate si nu trebuie
definitd o datd pentru totdeauna, ci trebuie reevaluata periodic, pentru a se asigura
ca Intr-adevar corespunde situatiei curente, iar in caz contrar trebuie redefinitd, in
functie de modificarile si tendintele actuale, beneficiind de oportunitatile care apar.

Obiectivele generale ale lucrarii

1) Elaborarea unui diagnostic asupra proceselor manageriale specifice
sporturilor de iarna si turismului montan, prin:

- identificarea surselor de specialitate;

- studiul literaturii de specialitate, al legilor, hotararilor, conceptelor, teoriilor
s1 metodologiilor existente;

- prelucrarea, analiza, interpretarea datelor si informatiilor culese;

- elaborarea unor concluzii in legaturd cu diagnosticul situatiei reale, a
proceselor manageriale specifice sporturilor de iarnd si turismului montan.

2) Elaborarea unor programe si strategii de optimizare a proceselor
manageriale focalizate pe sporturi de iarna si turism montan, prin:

- 1identificarea conceptelor teoretice, metodice si practice cu privire la
implementarea unei strategii de optimizare a proceselor manageriale focalizate pe
sporturi de 1arna si turism montan;



- stabilirea obiectivelor si conceperea strategiilor de optimizare a proceselor
manageriale focalizate pe sporturile de iarnd i1 turismul montan, la
C.S.AM., Bucegi”;

- conceperea sistemului de apreciere si evaluare.

3) Implementarea strategiilor de dezvoltare, in vederea:

- pregatirii specialistilor in vederea implementarii;

- propunerii unei strategii de dezvoltare durabild in domeniu;

- culegerii de date si informatii;

- prelucrarii-interpretarii i analizei rezultatelor;

- elaborarii unor programe de optimizare a proceselor manageriale focalizate
pe pregatirea fizica si psihica in antrenamentul sportiv;

- elaborarii concluziilor generale si a celor specifice in legdtura cu cercetarea
experimentala si a recomanddrilor cu privire la valorificarea rezultatelor si
continuarea cercetarilor.

Stadiul actual al cunoasterii temei abordate pe plan national si
international

La ora actuala teoria managementului a evoluat atat de mult si s-a extins in
toate domeniile de activitate.

Pe plan national, in cadrul actualului Institut National de Cercetare pentru
Sport au ajuns o serie de lucrari de specialitate care contin cunostinte de management
sportiv. Ulterior o serie de autori romani, dintre care amintim pe Lazdrescu Al.,
Colibaba-Evelut, Lador 1. 1., Roibu T., Neamtu M., Mihailescu N., Hoffman A.,
Todea S., Pelin F., Rosu D., au abordat in manuale, teze de doctorat, in lucrari de
cercetare, problematica managementului specific educatiei fizice si sportului.

Sporturile de 1arna au luat o amploare deosebita pe plan international, prin:

- interventia masiva a managementului si marketingului in tarile cu traditie in
sporturile de iarnd (Germania, Italia, Franta, Rusia, Norvegia etc., tari in care
sportivii nu isi pun problema ce vor face dupad terminarea carierei sportive,
problemele fiind reglementate foarte clar);

- promovarea masiva prin canalele mass-media a sporturilor de iarnd si in mod
deosebit a biatlonului si sariturilor, crescand astfel numarul spectatorilor si telespectatorilor
care urmaresc aceste sporturi;

- numarul extrem de mare de sportivi si de cluburi implicate in acest fenomen
international (indeosebi cele private dar si multe departamentale);

- echipa multidisciplinara care este in spatele fiecarui mare campion si logistica
marilor echipe, precum si progresul fantastic al stiintei si tehnicii implicate in domeniu;

- implicarea activa a institutiilor statului, a sectorului privat, mass-media si nu in
ultimul rand echipelor de voluntari (profesie care deabia incepe sa se cristalizeze si la not);

- baza materiala, umana, financiara si informationald de un nivel foarte ridicat.

Din literatura de specialitate lecturata rezultd ca tema cercetatd poate fi
prezentatd intr-un proces de dezvoltare a sporturilor de iarna si turismului montan
la nivel mondial.



Puncte de vedere personale apreciative si/ sau critice referitoare la teoriile
promovate in continutul specific cercetdirii pe plan national si international

Asa cum reiese din studiul literaturii de specialitate, pe plan intern, exista
un mare gol, In ceea ce priveste preocuparea specialistilor de implementare a
managementului in sporturile de iarnd. Specialistii s-au preocupat mai mult de
prezentarea teoriei domeniului.

Lipseste acea abordare holisticd, din care sd rezulte, ca oamenii sunt cei
care conduc imbunatatirea activitatii desfasurate si fac sa existe managementul
performantei, iar deciziile cu privire la Tmbunatatirea activitatii, trebuie sd fie bine
fundamentate. Este evident faptul ca, dacd nu cunosti stadiul la care te afli, nu poti
sa identifici necesitatile si nu vei fi capabil sa fructifici oportunitatile care apar.

ABORDAREA SOCIOLOGICA

In prima faza, a avut loc cercetarea sociologica, avand drept scop identificarea
opiniei specialistilor cu privire la componentele activitatilor specifice managementului
sportiv, respectiv manifestarea procesului de management si evaluarea sistemului
organizational, la nivelul cluburilor sportive cu discipline de iarna.

Esantioanele au fost constituite din persoane care au dorit sd ne sprijine
acest demers, cu competente in furnizarea informatiile necesare demersului nostru,
provenind din randul specialistilor care lucreaza in sporturile de i1arna.

Astfel am elaborat un chestionar orientat catre identificarea modului in care
este perceputa implementarea componentelor sistemului de management.
Chestionarul, a fost adresat unui numar de 22 persoane cu atributii manageriale (din
22 de cluburi sportive, dintr-un total de 58). Nu toate cele 58 de cluburi au sectii
active de schi fond si biatlon, si ca urmare esantionul il consideram reprezentativ.

Acelasi chestionar a fost aplicat si unui numar de 58 de antrenori, dintr-un
total de 106 de persone Inregistrati la acea data la federatie.

Chestionarul a avut 10 intrebari de tip inchis, pentru care respondentii au
ales un singur raspuns pe o scald de gradatii de la 1 la 5, in functie de gradul de
manifestare al acestora in cadrul clubului sau asociatiei din care faceau parte.

Prin tehnicile utilizate in realizarea anchetei s-a urmarit standardizarea,
aceasta in sensul ca numarul intrebarilor, ordinea si formularea acestora, precum si
efectivele de persoane carora le-au fost adresate intrebarile au fost stabilite foarte
clar de la bun inceput si nu au permis abateri de la schema de realizare a anchetei.
In aceastd ancheti au fost alese persoane care si satisfacd cerinta de
reprezentativitate din punct de vedere statistic.

Utilizarea chestionarului ne-a oferit posibilitatea de a evalua componentele
sistemului de management din cadrul cluburilor cu specific al sporturilor de iarna.

Urmare a abordarii sociologice si a aplicarii chestionarului pe cele doud
categori distincte de personal, respectiv ,,manageri” si ,,antrenori” s-au constatat o
serie de diferente de opinie intre acestia. Aceste diferente pot fi sursa mai multor
cauze, dintre care dorim sa evidentiem:

- lipsa unei conduceri bazate pe principiile managementului modern;



- insuficenta cunoastere a metodelor si tehnicilor manageriale de conducere a
organizatiilor si in primul rand cea a conducerii prin obiective;

- neimplicarea Intregului personal in actul managerial;

- 0 usoard diferentiere in nivelul de motivare a personalului;

- rezistenta mare la schimbare;

- lipsa sau insuficienta resursd informationala de care dispune personalul
implicat, precum si lipsa motivatiei de cunoastere si perfectionare;

- dificultati la nivelul antrenorilor in alegerea raportului optim volum/intensitate
in conducerea antrenamentului sportiv, cauzate de lipsa utilizarii unei linii metodice
argumentata stiintific.

Toate problemele identificate la nivelul cluburilor cu specific de iarna vor
fi raportate la analiza manageriald desfasurata la nivelul C.S.A.M. ,,Bucegi”, unde
vom urmari modul de manifestare al acestor probleme la nivelul mediului intern al
acestuia si modul in care aceste probleme coroborate cu cele specifice mediului
extern influenteaza desfasurarea activitdtilor.

Opinia specialistilor au promovat puncte de vedere care au condus spre
constructia unor programe de experimentat specific sporturilor de iarna si turismului
montan. Aceste programe au fost impartite pe doud domenii distincte: conducere
manageriald a antrenamentului sportiv si programe specifice de pregatire fizica, cu
accent pe raportul optim volum/intensitate si pregétire psihica, cu accent pe procese
si fenomene psihice.

Abordarea manageriala

Pentru cunoasterea cat mai obiectiva a punctelor tari si a punctelor slabe, s-a
recurs la analiza manageriald de tip S.W.O.T. la nivelul C.S.A.M. ,,Bucegi”, pe cele
patru tipuri de resurse: umane, materiale, informationale si financiare. De asemenea
prin analiza manageriala S.W.O.T. coroboratd cu analiza P.E.S.T. s-au identificat
oportunitatile si amenintarile mediului extern.

Prima etapa de aplicare a analizei S.W.O.T. a presupus intocmirea unei liste
de probleme cu privire la mediul mtern si extern specifice in care isi desfasoara
activitatea C.S.A.M. ,Bucegi”. Astfel prin documentarea prealabilda am reusit
obtinerea informatiilor despre domeniul de responsabilitate, in concordantd cu
planurile strategice in vigoare, in mdsura sa ofere raspunsuri cu privire la examinarea
organizatiei s1 a mediului, sd ofere indicii despre necesitatea redefinirii acesteia.

In explorarea mediului intern am operat cu urmétorii termeni: puncte tari, puncte
slabe, intensitatea si importanta problemei. Punctele tari sau forte sunt considerate
elementele distinctive pe care C.S.A.M.,,Bucegi” le poseda la nivel superior fata de alte
organizatii sportive, iar punctele slabe sau slabiciunile sunt caracteristicile de nivel
inferior sau sub nivelul celorlalte organizatii sportive. Intensitatea si importanta
problemelor identificate vor fi raportate, analizate si evaluate pe o scala cu cinci niveluri.

O alta directie a reprezentat-o monitorizarea modului de alocare si utilizare
a resurselor manageriale, de alegere corespunzatoare a directiilor si domeniilor de
actiune, in abilitatea de reactie adecvata la schimbarile produse in mediul lor de
actiune. Identificind componentele mediului intern putem constitui baza de analiza
a punctelor tari si a punctelor slabe.



in analiza mediul intern am avut in vedere urmitoarele categorii de
activitati si elemente:

a) resursele organizationale, ce privesc resursele umane, resursele materiale,
resursele informationale si resursele financiare;

b) elementele de management si modul de organizare al acestora;

a) resursele organizationale.

Ulterior mediul extern a fost analizat prin prisma mediului politic,
economic, social si tehnologic (P.E.S.T.). Astfel am putut stabili directia de
actiune care sa poata contracara influntele negative (vulnerabilitatile) ale mediului
extern si in acelasi timp am reusit fructificarea momentelor favorabile
(oportunitatile), in raport cu mediul extern.

CERCETAREA EXPERIMENTALA

Lipsa unor cercetari in domeniul sporturilor de iarnd isi pune amprenta
asupra conducerii si implicit a performantelor sportive, aceasta si prin faptul ca
specialistii domeniului nu au la Tndemand mijloacele managementului stiintific
(legitati, concepte, metodologii, tehnici), necesare eficientizarii activitatii si nu
dispun de cercetare stiintificd. Multi specialisti cred ca este suficient faptul ca
stdpanesc notiuni de management sportiv, fard sd tind seama de specificul
organizational al fiecarei structuri sportive, de influenta mediului intern dar si
extern 1n care 151 desfasoara activitatea.

Scopul cercetarii experimentale este acela de optimizare a proceselor
manageriale focalizate pe sporturi de iarnd si turism montan la nivelul C.S.A.M.
,Bucegi”.

Scopul cercetarii experimentale se desfasoara pe doud componente:

- cel managerial, cu privire la programele construite pe tipuri de resurse:
umane, materiale, financiare si informationale, precum si construirea unei strategii
de dezvoltare durabild si de optimizare a proceselor manageriale focalizate pe
sporturi de iarnd si turism montan.

- cel de construire a unor programe de pregatire fizica si a unor programe de
pregatire psihica.

Obiectivul general al cercetarii experimentale - este acela de implementare a
conceptului de conducere stiintificd in procesul de pregdtire focalizat pe pregatirea
fizica si psihica si elaborarea strategiel de dezvoltare durabila, cu scopul declarat de,
inovare si tehnologizare a sporturilor de iarna si turismului montan.

Premise ale cercetdrii experimentale

Premisa de la care s-a pornit este aceea cd, valorificind punctele tari ale
clubului in stransd legdtura cu oportunitatile mediului extern, putem mai usor sa
optimizam procesele manageriale la C.S.A.M. ,Bucegi”, odatd cu cresterea
performantei sportive.



Promovarea gandirii manageriale in organizarea structurald formalda a C.S.A.M.
,,Bucegi”, anticiparea si conducerea schimbarii organizationale pot constitui instrumente
cu semnificatie deosebitd in valorificarea superioard a resurselor manageriale si la
cresterea eficientei activitatii, indreptata spre indeplinirea obiectivelor.

Ipotezele de lucru §i experimentarea acestora ca previziuni ale cercetdrii
experimentale

In vederea rezolvirii sarcinilor acestei cercetiri s-a pornit de la urmatoarele
ipoteze de lucru:

Ipoteza 1. Se considera ca prin aplicarea programelor construite referitoare la
optimizarea raportului volum/intensitate in pregatirea fizica, pe de o parte si a
proceselor si fenomenelor psihice specifice in pregatirea psihologica pe de alta
parte, se va imbunatatii nivelul de pregatire fizicd si psihica in cadrul conceptului
de conducere stiintifica a antrenamentului sportiv.

Ipoteza 2. Se considera ca prin elaborarea unei strategii de dezvoltare
durabilda a managementului performant, avind la bazda rezultatele cercetarii
manageriale S.W.O.T., analiza P.E.S.T. si managementul calitatii totale pentru
sistemul conducator si condus, se va contribui la optimizarea proceselor de
management focalizate pe sporturile de iarna si turism montan.

Descrierea metodica a desfasurarii experimentului

Demersul stiintific a pornit de la identificarea unei nevoi la nivelul C.S.A.M.
,Bucegi”, cu privire la imbunatatirea performantelor. Astfel s-au identificat o seama
de probleme, la nivelul managementului organizational.

Cercetarea a vizat domeniul sporturilor de iarna, avand ca subiect al
cercetarii C.S.A.M. ,,Bucegi”, cu resursele la dispozitie:

- umane - materializate prin sportivi si antrenori pe deoparte si echipa
manageriald pe de alta parte;

- materiale - reprezentate de echipamente, materiale si tehnologii de lucru;

- financiare - prin bugete si politici financiare.

- informationale - materializate prin resurse hard si soft, precum si stiintd/cercetare.

Pentru a evalua modul in care se aplici managementul performant, la
nivelul cluburilor cu specific sporturi de iarnd, s-a recurs la o analiza sociologica,
iar rezultatele obtinute au scos in evidentd nevoia introducerii managementului
calitatii totale in procesul managerial si nevoia construirii unor programe de
pregétire fizica si psihica.

Pe de alta parte s-a identificat nevoia Tmbunatatirii performantelor sportive
prin introducerea cercetarii stiintifice experimentale in procesul de pregatire
sportiva cu accent pe raportul intensitate volum in pregatirea fizica si a proceselor
si fenomenelor psihice in pregdtirea sportivilor.

In urma analize efectuate s-a ajuns la concluzia ci este necesari
reanalizarea si imbunatatirea documentelor de planificare cu accent pe pregatirea
fizica si psihicd. Iar pe linie manageriala s-a propus o strategie de optimizare a
proceselor manageriale focalizate pe sporturi de iarna si turism montan.



Pentru rezolvarea primei probleme am efectuat testarea initiald atat din
punct de vedere fizic cét si psihic a sportivilor C.S.A.M. ,,Bucegi”.

Pentru testarea fizicd am folosit probele fizice stabilite de Federatia
Romaéana de Schi Biatlon pe care sportivii loturilor nationale de schi fond si biatlon
sunt obligati sa le sustina anual. Pentru acest experiment am folosit lotul C.S.A.M.
,Bucegi” compus din 16 sportivi care au sustinut probele de 5x1000m, tractiuni in
brate la bard fixa din atarnat si flotari la paralele din sprijin la paralele - flexii si
extensii ale bratelor. Testarea intiald si ceea finala s-a desfasurat in aceleasi
conditii de teren, mediu si de climd. Pentru o tratare diferentiata a fiecarui sportiv
am efectuat o testare a zonelor de efort pentru fiecare sportiv. Acest lucru ne va
ajuta in momentul 1n care la Inceputul antrenamentului, antrenorul anunta zona de
lucru a efortului, in functie de frecventa cardiaca. Fiecare sportiv stiind care este
minimul s1 maximul propriu pe zona de efort va trebui s respecte sarcina primita
si va lucra exact in zona stabilitd de antrenor. Pana acum sportivii nestiind care
sunt limitele proprii lucrau la comun iar antrenamentul era potrivit numai pentru o
parte dintre sportivi. Aceasta pentru ca performanta lor este diferitd, in ceea ce
priveste: consumul de carbohidrati, volumul maxim de oxigen si frecventa
cardiacd. Acest lucru ne-a determinat sd consideram cd raportul volum /intensitate
era diferit de la un sportiv la altul, iar antrenorul nu putea sa-1 controleze, fara a
avea cativa parametri de efort.

Pregatirea fizica a sportivilor s-a realizat pe baza unui raport corect
volum/intensitate, a beneficiat de evaluari initiale si finale clar stabilite, precum si
de validari permanente ale evolutiei prin evaluarile intermediare efectuate sau in
cadrul competitiilor sportive.

In urma testarilor, odati cu stabilirea momentului ,zero”, a identificarii
tuturor elementelor ce definesc starea initiald, s-a trecut la o noua etapa, de construire
a unor programe pe linia pregatirii fizice si pregatii pshice, a programulului de
dezvoltare a managerilor si nu in ultimul rdnd a programului pentru dezvoltarea
turismului montan.

Factorul fizic si efortul fizic, impreuna cu programele finale au format la
randul lor modelul final. Din acestea rezultand efortul fizic, model final si antrenament.

Aceeasi metodologie de lucru s-a folosit si pentru pregatirea psihica, din
factorul psihic si efort psihic, au rezultat procese psihice si fenomene psihice, iar
mai apoi sportivii au fost supusi unor testari initiale si finale. In urma testarilor am
obtinut rezultate finale. Din factorul psihic, efortul psihic si programele finale, am
construit modelul final. Din modelul final a rezultat efortul psihic, modelul final si
antrenamentul.

Pe intreaga perioada a cercetarii am utilizat managementul calitdtii totale si
cercetarea stiintifica.

Rezultatele obtinute prin pregatirea fizica si psihica s-au valorificat de catre
antrenori in cadrul procesului de pregatire sportiva.

Pentru rezolvarea problemei la nivelul managerial, pe baza modelului
identificat la nivelul Federatiei Romane de Schi Biatlon am propus o strategie care
am verificat-o la nivelul C.S.A.M. ,,Bucegi”. Pe baza raportului dintre modelul
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identificat si modelul final am propus o strategie de dezvoltare durabild a
domeniului sporturilor de iarnd si turismului montan la nivelul C.S.A.M. ,,Bucegi”.

Strategia construitd impreund cu programele de pregatire fizica cu accent
pe raportul optim volum - intensitate si programul de pregatire psihica cu accent pe
procese si fenomene psihice vor fi valorificate si imbunatitite la C.S.A.M.
,Bucegi”, precum si pe piata muncii la nivelul Ministerului Apararii Nationale si la
Federatia Romana de Schi Biatlon.

In partea a treia a lucrérii s-au aplicat principiile analizei comparative si
printr-o analiza lineara s-a urmarit evolutia subiectilor intre cele doua testari. Din
cercetarile Intreprinse si prin propunerile facute putem afirma ca modelele finale,
sunt complexe si cu sustinere stiintifica, avand ca suport principal propunerea de
infiintare a Centrului de Cercetdri pentru Performantd Umana pentru sporturi de
iarnd si introducerea conducerii stiintifice in procesul de pregdtire sportiva, cu
accent pe latura fizicad si psihicd. Am construit programele manageriale care
impreuna cu programele finale au fost fundamentul strategiei de dezvoltare
durabila pe termen mediu si lung. Aceastd strategie va fi imbunatatitda permanent in
functie de solicitarile si nevoile aparute, precum si in functie de oportunititile
mediului extern.

Programele de pregatire fizicd si psihica vor fi implementate in planurile
anuale de pregatire ale sportivilor C.S.A.M.,,Bucegi”, iar strategia va fi documentul
de lucru la nivel managerial al clubului.

Construirea unei strategii la nivelul C.S.A.M. ,,Bucegi”, va fi valorificata in
Ministerul Apararii Nationale si la nivelul Federatiei Roméane de Schi Biatlon,
precum si la nivelul celorlalte cluburi cu specific de iarna. Din aceasta strategie a
rezultat si nevoia de a propune celor in drept infiintarea a unui Centru Olimpic si
de Excelenta pentru sporturile de iarnd si a unui Centru de Cercetari pentru
Performanta Umana.

Constructia acestor programe a plecat de la identificarea problemelor, a
punctelor slabe, dar si de la oportunititile care pot fi fructificate. In mod cert s-a
incercat identificarea celor mai eficiente cai pentru a se atinge o cat mai mare eficienta
prin aplicarea acestor programe construite.

Aceste programe, aplicate si ulterior readaptate, s-au transformat odata cu
obtinerea rezultatelor testelor finale in programe finale.

Desfasurarea experimentului

Experimentul a urmarit cu prioritate doud dintre cele cinci componente ale
antrenamentului sportiv, si anume: pregatirea fizica si pregatirea psihica.

Cercetarea experimentala pe linia pregatirii fizice, dar si pe linia pregatirii
psihice, a fost structurata pe patru faze, astfel: faza stabilirii modelului initial,
faza de construire a programului de pregétire, faza de implementare a programului
de pregatire construit si faza de analiza si interpretare a modului de implementare a
programului 1n raport cu testarea finala a subiectilor.

Esantionul supus cercetarii a fost compus dintr-un numar de 16 sportivi din
cadrul CSAM Bucegi.

In cazul pregitirii fizice efortul a fost distribuit pe doud directii:



1. Testele de efort la care au participat toti sportivii din cadrul
esantionului pentru realizarea cercetarii

2. Testarea zonelor de efort - pentru individualizarea planurilor de
pregétire, in functie de potentialul fizic al fiecarui sportiv.

In ceea ce priveste abordarea pregitirii psihologice in cadrul cercetirii,
impreuna cu un psiholog am intocmit o baterie de teste, evaluarea raspunsurilor initiale
si finale, cit si pentru constituirea programelor dar mai ales sustinerea acestora in
timpul alocat antrenamentelor pentru pregatirea psihologica a sportivilor.

Facand o analiza comparativa a modelelor initiale si finale ale pregatirii fizice
si psihice, observdm in mod evident un plus valoare, o crestere semnificativa a
performantelor sportivilor nostrii. Aceasta crestere este intarita si prin performantele
sportivilor nostrii la competitiile interne si internationale dar si de cresterea numarului
de sportivi din lotul national de biatlon al Romaniei.

Concluzii generale

Realitatea mediului sportiv In care ne desfasuram activitatea ne obliga la o
gandire holistica, la reanalizarea activitatii si performantelor obtinute, In vederea
implementarii managementului performant si a conducerii stiintifice, prin optimizarea
proceselor manageriale focalizate pe sporturi de iarna si turism montan la C.S.A.M.
,,Bucegi”. Contributia personald a autorului este concretizata prin:

1. Identificarea stadiului cunoasterii pe plan national privind autorii de marca
romani din stiintele manageriale, economice, medicale, juridice.

2. Identificarea tipurilor de resurse umane, materiale, financiare si
informationale, in procesul de cercercetare manageriald centratd pe sporturile de i1arna
st turismul montan la nivelul C.S.A.M.,,Bucegi”.

3. Surprinderea programelor existente la nivel national, particularizate pe
sporturile de iarnd, cu accent pe schiul fond si biatlon si a turismului montan cu accent
pe practicarea schiului fond si biatlon pe timpul sejurului.

4. Identificarea unor metodologii teoretice si practice la nivel international,
autori strdini, cu privire la sporturile de iarna si turismul montan.

5. Surprinderea unor elemente de continut cu privire la politicile si strategiile
identificate ca model managerial existent la nivelul Federatiei Romane de Schi Biatlon.

6. Nevoia de cercetare sociologica in demersul cercetdrii preliminare si a
punctelor de vedere ale specialistilor, cu privire la abordarea cercetarii manageriale.

7. Selectarea metodelor de cercetare stiintifica si definirea acestora in
conceptul de utilizare si aplicare specifice sporturilor de iarnd si turismului
montan, dar si a managementului performant ca baza de dezvoltare a acestuia;

8. Abordarea cercetdrii experimentale prin prisma a doud dintre cele cinci
componente ale antrenamentului sportiv, astfel:

- componenta pregatirii fizice cu accent pe identificarea raportului optim
volum/intensitate folosit pe parcursul antrenamentelor;

- componenta pregatirii psihice, care a condus catre cresterea performantelor
sportivilor prin: cresterea increderii in fortele proprii, insusirea unor tehnici de
antrenament mental, abordarea adecvatda din punct de vedere psihologic a
competitiilor, cresterea spiritului de echipa etc;



9. Centrarea cercetarii experimentale de tip managerial focalizatd pe programe
si finalizatd cu elaborarea unei strategii de dezvoltare durabild a sporturilor de
iarnd si turismului montan.

Concluzii specifice

1. Analizand testdrile fizice efectuate in 2015 fatd de 2014, acestea fac
dovada unei evolutii si dinamici in progres, dupa cum urmeaza:

-media timpului la proba de alergare in anul 2015(m=16:04; SD=0.41)
comparativ cu 2014 (m=17:07, SD=01.12);

-media numarului mediu de flotari realizate in 2015(m=48:32; SD=14.12)
comparativ cu 2014 (m=35:13 SD=13.49);

-media numarului de tractiuni realizate in 2015 (m=24.56; SD=5.75)
comparativ cu 2014(m=16.56, SD=4.54).

2. In ceea ce priveste pregitirea psihologicd, realizind o paraleld a
rezultatelor obtinute la cele 10 intrebari in 2014 si 2015 si analiza indicatorilor
statistici pentru anii 2014 s1 2015 se observa clar ca media s1 mediana raspunsurilor
se afla in zona 2 sau 3, iar pentru anul 2015 se afla in zona valorilor crescute de 4
sau 5, ceea ce dovedeste sau confirmd ipoteza cd programul experimentat de
pregatire psihicd aduce o imbunatatire a pregatirii generale a sportivilor alaturi de
pregatire fizica.

3. Rezultatelor pozitive obtinute ca urmare implementarii programelor de
pregatire fizica si de pregatire psihicd la C.S.A.M.,,Bucegi” prin caracterul de noutate
st datele concrete obtinute confirma ipoteza numarul unu de lucru, conform careia
,numai prin aplicarea programelor construite referitoare la optimizarea raportului
volum-intensitate in pregatirea fizica, pe de o parte si a proceselor si fenomenelor
psihice pe de alta parte, va conduce la eficientizarea capacitatii de efort fizic si psihic
in cadrul conceptului de conducere stiintifica in procesul de antrenament.

4. In baza rezultatelor analizei manageriale SWOT si PEST, precum si a
rezultatelor obtinute Tn urma aplicarii metodei ,,experimentului de tip managerial”
la CSAM ”Bucegi” bazat pe teoria sistemelor de la cauzad la efect, avand drept
fundament stiintele generale, particulare, juridice si manageriale, am reusit
elaborarea unui Program de management final centrat pe sporturile de iarna si
turism montan, propus spre implementare la CSAM, FRSB si MApN.

5. Construirea unei strategii moderne pentru dezvoltare durabild pentru
sporturile de iarnd si turism montan aduce plus-valoare atat conceptului de
conducere stiintificd in antrenament, cat si conducere stiintifici manageriala in
sistem specific si confirma ipoteza a doua de lucru, conform careia ,,numai prin
elaborarea unei strategii de dezvoltare durabila, pe termen mediu si lung, avand la
bazd rezultatele analizei manageriale SWOT si PEST, precum si rezultatele
experimentului pregétirii fizice si psihice, ale conceptului de conducere stiintifica
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in plan managerial, ce va contribui la optimizarea proceselor de management
focalizate pe sporturile de iarna si turismul montan™.

6. Insemnitatea teoretici a lucririi constd in prezentarea logicd si
argumentatd a necesitatii Programului Strategic de pregatire pe componentele sale
structurale conducere stiintifica a antrenamentului sportiv si conducere stiintifica
manageriala.

7. Noutatea stiintifica este datd de abordarea bidirectionald a temei, sub
aspectul cercetarii experimentale focalizata pe elaborarea programelor finale de
pregatire fizica si psihicd pentru componenta conducere stiintifica a antrenamentului
si cercetarea manageriald in elaborarea strategiei pentru dezvoltare durabila
directionatd spre conducere stiintifica in plan managerial.

8. Valoarea practica a lucrdrii se evidentiaza prin prisma valorilor statistice
obtinute in urma prelucrarii rezultatelor si implementarii programelor finale
concepute in acest scop.

Propuneri si recomandari:

- Introducerea in planurile de pregatire a sportivilor biatlonisti de la nivelul
cluburilor de iarnd a modelului final de pregatire fizicd si psihica din prezenta
lucrare, functie de specificul fiecarui club si eliminarea empirismului din procesul
de planificare, organizare, coordonare, conducere si verificare;

- Urmarirea indeplinirii obiectivelor strategice asumate in prezenta strategie
prin construirea de programe sportive cu finantare privatd si cu respectarea
temetului legal;

- Propunerea la esaloanele in drept de infiintare a unui Centru Olimpic si de
Excelentd in sporturi montane si de iarna si a unui Centru de Cercetari pentru
Performanta Umana, cu specific sporturi de iarna;

- Incheierea unor parteneriate viabile si functionale cu organele publice locale,
precum si cu alte structuri din sectorul public sau privat, pentru imbunatatirea
activitatii sportive;

- Realizarea unor baze de date si a unui sistem informational operativ, eficient
si eficace, in masura sa contribuie la introducerea stiintei in procesul de pregatire,
avand la baza conducerea stiintificd;

- Inaintarea unor propuneri care vizeazi initiative din punct de vedere
legislativ in scopul perfectionarii cadrului juridico-normativ de organizare si
dezvoltare a sportului de iarna si turismului montan;

- Incheierea unor parteneriate pe linia pregitirii de specialitate cu Facultatea de
Educatie Fizica si Sporturi Montane din Bragov, cu alte institutii de profil in ceea ce
priveste pregatirea de specialitate a sportivilor si antrenorilor, pregdtirea continud a
acestora pe intreaga perioada in care-si desfasoara activitatea competitionala;

- Organizarea unor schimburi de experientd, cu specialisti Tn domeniu din tara
si straindtate, stagii de pregatire, documentare si instruire, in tarile cu traditie n
sporturile de iarna;
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- Organizarea la nivel local, cu sprijinul autoritatilor locale, a unor competitii
in scopul depistarii unor copii cu calitati deosebite pentru sportul de performanta,
in scopul largirii bazei de selectie;

- Elaborarea unui calendar competitional intern, astfel incat sportivii sa
deprinda experienta competitionalda, sa-si indeplineasca obiectivele asumate si
pentru promovarea sporturilor de iarna la nivel local si national;

- Dezvoltarea si armonizarea relatiilor de colaborare si parteneriat cu detinatorii
de partii, poligoane, sali de sport, mijloace de transport pe cablu, in vederea stabilirii
unor facilitati pentru cei care doresc sa practice performanta si reduceri pentru cei
care practicd migcarea in mod organizat;

- Elaborarea si sustinerea unor programe speciale pentru dezvoltarea bazei
materiale si a infrastructurii necesare practicarii sporturilor de iarna si crearea unor
centre prioritare in Predeal, Brasov - Poiana Brasov, Moieciu, Rasnov, Sinaia,
Busteni, Azuga, dar si in celelalte statiuni montane din tara;

- Promovarea in comun prin constituirea unei asociatii la nivelul localitatilor
de pe Valea Prahovei. Prin aceasta se va mari numarul de kilometrii schiabili,
numarul de partii si baze sportive. Pe de altd parte se va diversifica oferta turistica,
avand la dispozitie mai multe programe turistice, mai multe locatii pentru cazare,
mai multa resursd umana calificata.
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