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PLANUL STRATEGIC
AL DEPARTAMENTULUI MANAGEMENT SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
pentru perioada 2016-2020

Considerente generale

Planul strategic a fost elaborat in concordantd cu urmatoarele documente:

e Legea 1/2011 (Legea Educatiei Nationale) cu completarile si modificarile ulterioare;
e Carta Universitatii din Pitesti;

¢ Planul strategic de dezvoltare institutionald 2016-2020;

¢ Planul strategic al Facultatii de Stiinte Economice si Drept 2016-2020.

Departamentul Management si Administrarea Afacerilor (DMAA) este un departament cu traditie
si buna vizibilitate asiguratd de membrii sai atit pe plan national cat si pe plan international, avandu-si
originile legate de infiintarea invatamantului superior economic in Pitesti (in anul 1996).

Acest plan strategic cuprinde viziunea membrilor departamentului pentru atingerea obiectivului
general: consolidarea pozitiei si cresterii prestigiului departamentului Management si Administrarea
Afacerilor prin cadrele didactice si prin programele de studii gestionate in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice si Drept.

Conform articolului 133, paragraful (1) din Legea Educatiei Nationale (legea nr. 1/2011),
»departamentul este unitatea academica functionala care asigura producerea, transmiterea si valorificarea
cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate”.

Domeniile de specialitate ale programelor de studii pe care le gestioneazd departamentul
Management si Administrarea Afacerilor sunt: Administrarea Afacerilor, Management si Marketing,
asigurand doua din cele trei cicluri de studii, astfel:

e Licenta: Administrarea afacerilor; Economia comertului, turismului si serviciilor;
Management; Marketing;
e Masterat: Administrarea afacerilor in comert, turism si servicii de ospitalitate,
Managementul strategic al resurselor umane; Management strategic dezvoltarea afacerilor
(in 1b. engleza).
Principiile de baza aplicate in managementul departamentului sunt:
- respectarea eticii si deontologiei specifice mediului academic;
- transparentd in luarea deciziilor la nivelul departamentului;
- buna comunicare intre membrii departamentului, precum si in relatia cu studentii si intregul
personal din Facultatea de Stiinte Economice si Drept;
- utilizarea feedback-ului, atat in urma realizirii unor activititi de catre directorul de
departament, cat si de catre ceilalti membri ai departamentului;
- interactivitate Tn managementul departamentului.

Prioritatile si directiile strategice ale departamentului Management si Administrarea Afacerilor
sunt derivate cele ale universitatii (cuprinse in planul strategic de dezvoltare institutionald) si cele ale
facultatii (din Planul strategic al Facultatii de Stiinte Economice si Drept).

Obiective strategice si directii de actiune

m Obiectivul strategic 1: Perfectionarea si extinderea activititilor specifice realizdrii misiunii
didactice a departamentului
Directii principale de actiune:

e Actualizarea planurilor de Invatamant si a fiselor disciplinelor in functie de cerintele formulate
de actorii relevanti de pe piata muncii si de evolutia legislatiei, pentru cresterea calitatii procesului de
invatamant (prin orientarea spre problematica cerutd de mediul economic);

e Elaborarea si publicarea de noi cursuri, indrumare, culegeri si actualizarea celor existente, ca
sarcind permanenta a cadrelor didactice;
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e Folosirea resurselor pe care le ofera platforma e-learning a Universitatii atat pentru Invatamantul
cu frecventa redusa cat si pentru cel cu frecventa;

e Intocmirea rapoartelor de evaluare periodica a tuturor programelor de studii gestionate;

e Implementarea de noi metode de predare si evaluare pentru cresterea nivelului de pregatire
teoretica si practica a studentilor;

e Actualizarea continutului disciplinelor cu noile directii din literatura de specialitate si apropierea
de practica a activitatilor de la seminarii prin utilizarea cat mai multor studii de caz reale;

e Implicarea tuturor membrilor departamentului 1n diverse programe de formare;

e Utilizarea instrumentelor si a infrastructurii informatice in scopul unei relatii cat mai eficiente cu
studentii;

e Realizarea unui dialog constant cu studentii in scopul identificarii posibilitatilor de imbunatatire
a procesului de invatdmant;

e Cresterea nivelului de constientizare a indrumatorilor de an in ceea ce priveste necesitatea unei
foarte bune comunicari cu studentii;

e Incurajarea studentilor sa participle la orele de consultatii in vederea diminudrii pierderilor de
studenti de la un an la altul prin nepromovarea examenelor.

m Obiectivul strategic 2: Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica

Directii principale de actiune:

e Actualizarea planurilor de cercetare stiintifici a departamentului in functie de cele mai noi
evolutii in domeniile de interes si tendintele existente la nivel national si international;

e Implicarea membrilor departamentului Tn organizarea unor manifestari stiintifice;

e Aprofundarea directiilor actuale de cercetare si definirea altora noi; sustinerea cercetarii inter si
trans-disciplinare prin implicarea in manifestari stiintifice ale departamentului sau prin cooperarea cu alte
departamente / facultati;

e Implicarea cat mai multor cadre didactice in coordonarea lucrarilor de cercetare stiintifica pentru
sesiuni de comunicari stiintifice, olimpiade si alte concursuri studentesti locale sau nationale, precum si
incurajarea implicdrii studentilor si masteranzilor in cercetare (articole in publicatii stiintifice sau
participari la sesiuni de comunicari stiintifice);

e Cresterea numarului de articole publicate in reviste indexate ISI si cresterea vizibilitatii
departamentului prin incurajarea publicdrii de fiecare membru al departamentului a unor lucrari de
specialitate la edituri recunoscute in domeniu si la manifestari stiintifice nationale si internationale;

e Continuarea participarii si organizdrii conferintelor stiintifice cu participare internationald in
domeniul stiintelor economice;

e Implicarea in organizarea manifestarilor stiintifice anuale ale studentilor;

e Incurajarea participarii studentilor in olimpiade si competitii studentesti nationale;

e Participarea la eficientizarea colabordrilor existente cu alte universititi sau unitati de cercetare
din tara si din strdinatate si a incheierii unor noi acorduri de colaborare.

m Obiectivul strategic 3: Intirirea legiturilor cu mediul socio-economic si cresterea vizibilitatii
departamentului
Directii principale de actiune:

e Realizarea de parteneriate cu agentii economici si institutiile publice interesate in recrutarea
fortei de munca din randul absolventilor programelor de studiu gestionate de departament si in
implementarea unor proiecte;

e Extinderea colaborarii cu facultati de profil din tara si strainatate;

e Organizarea de vizite in licee, porti deschise si alte evenimente care sd ne permita popularizarea
ofertei educationale;

e Implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in mobilititi internationale de
predare/cercetare/formare;

e Consolidarea relatiilor cu nvatdmantul preuniversitar, inclusiv prin atragerea profesorilor de
liceu 1n cat mai multe activitati in cadrul departamentului.
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m Obiectivul strategic 4: Cresterea calitatii activitatilor si proceselor desfasurate in departament

Directii principale de actiune:

o Intirirea functiei de control a indeplinirii atributiilor de serviciu si a hotararilor adoptate de
forurile de conducere ale universitatii si facultatii;

e Revigorarea procesului de evaluare periodica a activitatii desfasurate de cadrele didactice si
folosirea rezultatelor drept criteriu decisiv pentru ierarhizarea personalului;

e Monitorizarea activitatii de asigurare a calitdtii programelor de studii universitare de licenta si
masterat.

e Asigurarea indeplinirii standardelor de calitate asumate de F.S.E.D. si a celor elaborate de
ARACIS;

o Incurajarea participarii tuturor membrilor comunititii academice la dezvoltarea si
implementarea unui sistem modern si eficient de asigurare a calitatii in domeniul educatiei.

Director departament,

Conf. univ. dr. Daniela MIHAI
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