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Preambul

Din 1 martie 2000 sunt cadru didactic al departamentului de Finante, Contabilitate si Economie
(DFCE) - care a functionat sub diverse denumiri si structuri - si consider ca dincolo de menirea didactica
m-am implicat in diferite activitati derulate aici timp de peste 16 ani (membru in Consiliul Facultatii,
loctiitor al sefului de catedra / directorului de departament, membru in comisiile de elaborare a dosarelor
de evaluare periodica ARACIS, membru in comisiile de intocmire a statelor de functii si de evaluare a
planurilor de invatamant, coordonator Erasmus la nivel de facultate, director program de studii, director
interimar al departamentului s.a.).

Acest plan managerial cuprinde viziunea mea pentru atingerea obiectivului general:
consolidarea pozitiei si cresterii prestigiului departamentului de Finante, Contabilitate si Economie
prin cadrele didactice si prin programele de studii gestionate in cadrul Facultitii de Stiinte Economice.

Conform articolului 133, paragraful (1) din Legea Educatiei Nationale (legea nr. 1/2011),
,,departamentul este unitatea academica functionala care asigura producerea, transmiterea si valorificarea
cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate”. Domeniile de specialitate ale programelor de
studii pe care le gestioneaza departamentul nostru sunt Finante si Contabilitate.

Responsabilitatile directorului de departament sunt precizate in art. 213, paragraful (11) din
Legea Educatiei Nationale: “directorul de departament realizeaza managementul si conducerea operativa
a departamentului. In exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform
Cartei universitare. Directorul de departament raspunde de planurile de invatamant, de statele de functii,
de managementul cercetarii si al calitatii si de managementul financiar al departamentului”.

Dincolo de responsabilitatile legale, consider cd directorul departamentului este cel dintai care
trebuie sa creeze si sa intretind un climat colegial favorabil performantei, prin manifestarea personalitatii
fiecaruia in conditiile respectului de sine si fata de ceilalti.
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Principiile de baza pe care doresc sa le aplic in managementul departamentului sunt:

- respectarea eticii si deontologiei specifice mediului academic;

- transparenta in luarea deciziilor la nivelul departamentului;

- buna comunicare intre membrii departamentului, precum si in relatia cu studentii si intregul
personal din Facultatea de Stiinte Economice;

- utilizarea feedback-ului, atdt in urma realizarii unor activitati de catre directorul de
departament, cat si de catre ceilalti membri ai DFCE;

- interactivitatea In managementul departamentului.

Viziune si actiuni pentru atingerea obiectivelor specifice

Prioritatile si directiile generale sunt cele ale universitatii (cuprinse in planul de management al
rectorului) si cele ale facultatii (din planul de management al decanului), iar actiunile mi se pare firesc sa
fie o continuare a celor pentru atingerea obiectivelor specifice propuse de directorul de departament care
si-a inceput mandatul in octombrie 2015.

Obiectivele specifice sunt grupate pe trei domenii:

1. activitate educationala
2. activitate de cercetare
3. resurse umane.

Domeniu Directie Obiective, mijloace, actiuni
Activitate Cresterea calitatii procesului de invatdmant prin orientarea
didactica spre problematica ceruta de mediul economic.

Actualizarea continutului disciplinelor cu noile directii din
literatura de specialitate si apropierea de practica a
activitatilor de la seminarii prin utilizarea cidt mai multor
studii de caz reale.

Relatia cu Cresterea nivelului de constientizare a indrumatorilor de an
studentii in ceea ce priveste necesitatea unei foarte bune comunicari
cu studentii. Activitatea de indrumare a studentilor va fi
realizatd de cadre didactice care au activitati directe cu
studentii respectivi.

1. Activitate
educationala

Programul de consultatii al fiecarui cadru didactic din
DFCE va fi stabilit la inceputul fiecarui semestru si va fi
adus la cunostinta studentilor de catre indrumatorul de an si
prin afisare la department. Incurajarea studentilor si
participle la orele de consultatii in vederea diminudrii
pierderilor de studenti de la un an la altul prin nepromovarea
examenelor.

Lucrarile de licenta si disertatie coordonate vor fi repartizate
in mod cat mai echilibrat intre membrii colectivelor de

discipline care au acelasi grad didactic.
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Domeniu Directie Obiective, mijloace, actiuni
Manifestari Sustinerea cercetdrii inter si transdisciplinare prin
stiintifice implicarea in manifestari stiintifice ale departamentului sau

prin cooperarea cu alte departamente / facultati.

Sesiuni stiintifice | Implicarea cat mai multor cadre didactice in coordonarea

pentru studenti lucrarilor de cercetare stiintificd pentru sesiuni de

comunicdri stiintifice, olimpiade si alte concursuri

2. Activitate de studentesti locale sau nationale, precum si incurajarea
cercetare implicarii studentilor si masteranzilor in cercetare (articole

in publicatii stiintifice sau participari la sesiuni de
comunicari stiintifice).

Lucrari de Cresterea vizibilitdtii departamentului prin incurajarea
specialitate publicérii de fiecare membru al departamentului a unor
lucrari de specialitate la edituri recunoscute in domeniu si
la manifestari stiintifice nationale si internationale.

Evolutie Incurajarea evolutiei profesionale a colegilor. Propunerile
profesionala pentru scoaterea la concurs a posturilor vacante vor avea loc
dupd consultdri In cadrul colectivelor de discipline si
ulterior in sedintd de departament, avind 1n vedere
metodologiile in vigoare la nivelul universitatii.

Climat de lucru | Cresterea coeziunii intre membrii departamentului prin
depasirea tensiunilor generate de anterioara structurd
organizatoricd a facultatii. Consider ca fiecare este valoros
prin el insusi, indiferent de apartenenta la un colectiv sau

altul.
3. Resurse Interactivitatea | Consiliul  departamentului de Finante, Contabilitate si
' umane in procesul de Economie va fi un vector permanent pentru indeplinirea
management sarcinilor si pentru deciziile semnificative 1n activitatea

departamentului.

Colaborarea responsabililor de program cu directorul de
department ori de cate ori este necesar.

Propunerea unui calendar al activitatilor la inceputul fiecarui
an universitar (pentru activitatile care pot fi prevazute) si
stabilirea, de comun acord cu membrii departamentului, a
sarcinilor si responsabililor. Atunci cand apar solicitari
neprevazute, delegarea sarcinilor va respecta

membru al DFCE.
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Considerente finale

Constienta de faptul ca ideile exprimate sunt perfectibile si ca toti avem de invatat din
experientele acumulate si din interactiunile cu ceilalti, voi lua in considerare opiniile si sugestiile primite
de la colegi. Moralitatea, dedicatia, integritatea, gandirea analiticd, empatia sunt principii pe care doresc
sd le aplic si in activitatea mea profesionald si manageriala.

Obiectivele prezentate in acest plan managerial depind si de factori externi, neputind fi
indeplinite fard implicarea constanta a membrilor DFCE. Sunt increzatoare ca impreund putem creste
prestigiul departamentului de Finante, Contabilitate si Economie.

Pitesti, 06 iunie 2016 Candidat la functia de Director de Departament,

Conf. univ. dr. Maria Daniela BONDOC



