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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
1. Internationalizarea invatamantului
Sub-obiectiv:
1. Cresterea competentelor studentilor nostri
Activitati propuse:
1. Initierea unor intalniri cu colegii de la Departamentul de LSA (prestatori ai nostri la disciplinele

de limbi straine), pentru stabilirea unui plan comun de actiune, avand ca scop principal captarea
atentiei studentilor nostri catre importanta cunoasterii unei/unor limbi straine

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

- modificarea planurilor de invatadmant ale specializéarilor de licenta astfel incat sa reiasa importanta acordata
de DAT studierii limbilor stréine (cresterea numarului de PC acordate limbilor stréine + introducerea limbilor
straine in anii 3 si 4, ca discipline facultative) — demers comun DAT&DFMI.

- lansarea, in comun, a unui chestionar al carui scop a fost aflarea punctelor de vedere ale societétilor
industriale aflate in legaturi cu DAT, cu privire la necesitatea cunoasterii limbilor straine; au raspuns la
solicitarea noastra urmaétoarele societati multinationale: Grupul Renault Romania, Leoni, Faurecia, Haulotte;
raspunsurile la chestionar au fost prezentate colectivului de cadre didactice al DAT si studentilor programelor
de studii gestionate de DAT...
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
1. Internationalizarea invatamantului
Sub-obiectiv:
1. Cresterea competentelor studentilor nostri
Activitati propuse:
2. Intensificarea legaturilor internationale cu scoli similare, promovand mobilitatea academica a
profesorilor si studentilor (v. programul Erasmus etc.)

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

- S-au prelungit acordurile Erasmus cu scolile cu care DAT are o foarte buna legaturad de mulfi ani (Cnam
Paris, ISAT Nevers, Institut National Polytechnique de Lorraine, Ecole Nationale Supérieure des Mines de
Nancy, Université Henri Poincaré Nancy 1, Franta, Universidade Tecnica de Lisboa, Universita degli Studi di
Roma , Tor Vergata’).

- S-au semnat noi acorduri bilaterale Erasmus cu Politecnico di Torino, Gazi Universitesi, Ankara, ECAM-EPMI
Paris.

- Sunt discutii si cu Ecole Nationale Supérieure des Arts et Métiers Paris, Ecole supérieure des techniques
aeronautiques et de construction automobile Paris, Ecole nationale supérieure de techniques avancées
Bretagne pentru semnarea unui acord Erasmus.

- Au fost derulate o serie de discutii cu colegii de la Ruse si Kragujevac, din care a rezultat un acord cadru de
cooperare cu Universitatea Angel Kanchev din Ruse.
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
1. Internationalizarea invatamantului
Sub-obiectiv:
1. Cresterea competentelor studentilor nostri
Activitati propuse:
2. Intensificarea legaturilor internationale cu scoli similare, promovand mobilitatea academica a
profesorilor si studentilor (v. programul Erasmus etc.)

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Realizari notabile:

- primirea n stagii de laborator: sept — dec. 2011, 4 studenti francezi de la ISAT Nevers; sept — dec 2012, 7
studenti francezi de la ISAT Nevers + 1 student francez de la ESTACA Paris (NB. in Franta existd numai 2
scoli de ingineri in domeniul ingineriei autovehiculelor: ISAT Nevers + ESTAC); sept — dec 2013, 3 studenti
francezi de la ISAT Nevers; ianuarie — iulie 2014, 1 student francez de la ISAT Nevers + 1 studenta de la Ecole
de Mine de Saint-Etienne; ianuarie — iulie 2015, 1 student francez de la ISAT Nevers

- mai multi studenti ai specializérilor gestionate de DAT au efectuat stagii in scolile de inginerie cu care
intretinem legéaturi academice ca urmare a eforturilor noastre recente

- finalizarea, in martie 2012, a celei de-a 2-a teze de doctorat realizata in cotuteléd cu Cnam Paris (NB. pana in
prezent, DAT a reusit initierea gi finalizarea a 2 cotutele)
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
1. Internationalizarea invatamantului
Sub-obiectiv:
1. Cresterea competentelor studentilor nostri
Activitati propuse:
2. Intensificarea legaturilor internationale cu scoli similare, promovand mobilitatea academica a
profesorilor si studentilor (v. programul Erasmus etc.)

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Realizari notabile:

- participarea la o competitie initiatd de Ambasada Frantei in Romania pentru obfinerea unei finantari a unei
prime teze de doctorat in cotutela cu ISAT de Nevers; din pacate, farad succes (NB. intre DAT si ISAT exista
dorinta de a lansa o prima teza de doctorat in cotutela, insa pentru atingerea acestui deziderat este nevoie de
finantare...; totugi, mulfumitad acordului Erasmus cu ISAT de Nevers, doctorandul a beneficiat, in perioada
aprilie — iulie 2013, de un stagiu doctoral in cadrul acestei institutii),

- mai 2012, mai 2013, mai 2014, aprilie 2015: participarea DAT la competitia studenfeasca Kart Low Cost
(NB. competitia apartine ISAT Nevers + DAT, iar editiile 2012 si 2014 au fost gazduite de DAT);, toate editiile au
fost prezentate Tn refeaua FISITA (incluse n Inside Track) si SIAR (incluse in rlA) si in mass-media locala, cu
avantajele ce deriva de aici...
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
1. Internationalizarea invatamantului
Sub-obiectiv:
1. Cresterea competentelor studentilor nostri
Activitati propuse:
2. Intensificarea legaturilor internationale cu scoli similare, promovand mobilitatea academica a
profesorilor si studentilor (v. programul Erasmus etc.)

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Realizari notabile:

- organizarea in 18.04.2013 a unui workshop stiintific pe subiectul Variable Valve Actuation, in cadrul caruia
au conferentiat 5 personalitati stiintifice din mediul industrial european (AVL Austria, Renault si Volvo
Franta, Ina Schaeffler Germania, GM ltalia); 78 de participanti din fara si stréinatate au fost inregistrati, iar
evenimentul a fost mediatizat Tn mass media localé, reteaua SIAR si FISITA.

NB. Ne confruntdm cu o situatie paradoxald. avem mai multe burse de studii pentru mobilitati academice in

strainétate decat candidati; asadar, este incd nevoie de derularea unor actiuni pentru sensibilizarea studentilor
si a cadrelor didactice cu privire la importanta derulérii unor mobilitati academice
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
1. Internationalizarea invatamantului
Sub-obiectiv:
1. Cresterea competentelor studentilor nostri
Activitati propuse:
3. Efectuarea unei analize continue a modului de pregatire universitara a inginerilor de

automobile din Romania, comparativ cu celelalte tari, corelata cu incercari de armonizare a
curriculelor (acolo unde se poate)

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

- Pana in acest moment, s-au obtinut planurile de invatdmaént ale unor programe de studii aseméanatoare ce
provin de la ISAT Nevers, Gazi Universitesi Ankara si University of Melbourne. De asemenea, suntem in
posesia planurilor de invéatamant ale programelor de studii A.R. s/ |.T.T ale UPB si UNITBv.

- Aceste planuri de invatdmant au fost utilizate, de-a lungul acestui mandat, numai pentru scurte analize
comparative. Demersul este ins& continuu si ar trebui exploatat cu ocazia urmétoarelor acreditéri ale
programelor noastre de studii pentru a obtine variante ameliorate ale planurilor noastre de invatamant
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
1. Internationalizarea invatamantului
Sub-obiectiv:
1. Cresterea competentelor studentilor nostri
Activitati propuse:
4. Sprijinirea dezvoltarii formelor de invatamant cu predare intr-o limba straina, fiind astfel
posibila atragerea de candidati si din afara Romaniei

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

- In cadrul DAT existd din 2011 un Master cu predare in limba englezd (Automotive Engineering for
Sustainable Mobility). Din p&cate, in ciuda eforturilor realizate, nu s-a reusit recrutarea unor studenti din afara
tarii, in ciuda eforturilor depuse

- In prima jumaétate a anului 2013, in cadrul FMT, DAT si DFMI au autorizat 2 programe de studii, nivel licent,
in limba franceza (Ingénierie de I’Automobile si Ingénierie Economique Industrielle), avand primele 3
semestre comune. Din pacate, acestea nu au avut cautare, ca urmare a dezinteresului din ce in ce mai mare
al elevilor de licee pentru limba franceza; totugi, Tn opinia mea, succesul acestui demers este conditionat de
mai multe aspecte ca: promovare eficientd (mai ales in spatiul tarilor francofone), cresterea competentelor de
limba franceza ale profesorilor implicati, cresterea numarului de cadre didactice din DAT (noi angajari ar trebui
realizate) etc...
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
2. Intensificarea legaturilor cu mediul industrial, ca furnizor de feedback pentru procesul de
invatamant
Sub-obiectiv:
1. Cresterea ratei de insertie a absolventilor nostri pe piata muncii
Activitati propuse:
1. Derularea, la nivelul departamentului, a unui demers de monitorizare a absolventilor (el exista,

insa deocamdata nu a dat roade); cel putin anual, se va realiza o0 analiza statistica a
raspunsurilor oferite de absolventii nostri

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

- Demersului de monitorizare a absolventilor nogtri i s-a acordat importanta cuvenita incepand din 2012, cand
s-au chestionat (intens si eficient) studentii promotiilor A.R. 2007, 2008, 2009, 2010 si 2011. Rezultatele
chestionarii au fost prelucrate gi prezentate in sedinfa DAT din data 06.06.2012.

- Ulterior, s-a stabilit ca actiunea de monitorizare sa se demareze, in fiecare an, la inceputul lunii martie, iar
rezultatele sa fie prezentate in luna mai, in sedinta de departament, ceea ce s-a si intamplat.
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
2. Intensificarea legaturilor cu mediul industrial, ca furnizor de feedback pentru procesul de
invatamant
Sub-obiectiv:
1. Cresterea ratei de insertie a absolventilor nostri pe piata muncii
Activitati propuse:

2. Organizarea periodica a unor intalniri cu societatile industriale/economice pentru a stabili
gradul lor de satisfactie

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Din pacate, desi existd un bun contact cu societatile industriale, aceastd actiune nu s-a lansat. In opinia mea,
detaliile acesteia ar trebui dezvoltate de concert cu DFMI (deci, la nivel de FMT). In felul acesta, se evita
dublarea unor actiuni (ce ar putea fi lansate separat de cele 2 departamente ale FMT) care ar putea conduce
la comentarii din partea societatilor industriale privind profesionalismul actiunilor noastre...

Totusi, pentru studentii gestionati de DAT, s-au realizat multiple seminarii sustinute de societati industriale.

Scop: responsabilizare suplimentara ce a vizat ameliorarea prestatiilor studentilor la interviurile pentru
recrutarea stagiarilor (asadar, cresterea gradului de satisfactie al angajatorilor)
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
2. Intensificarea legaturilor cu mediul industrial, ca furnizor de feedback pentru procesul de
invatamant
Sub-obiectiv:
1. Cresterea ratei de insertie a absolventilor nostri pe piata muncii
Activitati propuse:

3. Reproiectarea continua si dinamica a planurilor de invatamant, in concordanta (si) cu cerintele
angajatorilor (acolo unde se poate)

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Evident, ideea era ca in noile demersuri de acreditare a programelor noastre de studii, s& se prezinte planuri
de invatamant aflate intr-o concordanta mai clara cu piata muncii. Pe aceeasi logica, continuturile disciplinelor
se pot actualiza anual, a.1. s& rezulte concordanta dorita cu piata muncii.

Subiectul a fost abordat in mai multe sedinfe de departament; cu alte cuvinte, titularii de disciplind au fost
incurajati sad uzeze de contactele pe care le au pentru discutii in acest sens. Desigur, o abordare institutionala
(oficiald) ar fi fost, poate, mai eficienta. Desigur, aceastéa actiune ar fi trebuit sé fie lansata simultan cu cea de
la punctul A.2.1.2.
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
2. Intensificarea legaturilor cu mediul industrial, ca furnizor de feedback pentru procesul de
invatamant
Sub-obiectiv:
1. Cresterea ratei de insertie a absolventilor nostri pe piata muncii
Activitati propuse:

4. Intensificarea eforturilor pentru a creste oferta de stagii industriale pentru studentii nostri; in
egala masura, ar trebui reflectat la cresterea ponderii acestora in planul de invatamant

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

- Subiectul a fost abordat in mai multe sedinte de departament si/sau ale biroului FMT...

- Din punctul de vedere al abordarii ofertantilor de stagii, s-au intreprins actiuni. Dincolo de GRR (ofertantul
principal de locuri de stagii, a céarui politica privitoare la numarul si subiectele stagiilor e greu de influentat),
s-au abordat si Leoni, Lisa Draximeyer, Valeo si Componente Auto Topoloveni.

- In ceea ce priveste cresterea ponderii stagiilor in planul de invatadmant, continui sd cred cd e necesars,
numai ca solutia nu tine de DAT...
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
3. Intensificarea legaturilor cu invatamantul preuniversitar
Sub-obiectiv:
1. Cresterea numdarului de candidati valorogi la admitere si promovarea invatamantului

superior tehnic de automobile si transporturi din Pitesti

Activitati propuse:
1. Definirea adecvata a calitatii de inginer mecanic cu specializarea automobile / transporturi si
realizarea de pliante / brosuri / website-uri convingatoare, in scopul diseminarii in cadrul liceelor

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Actiunea a fost avuta in vedere si a avut un caracter permanent (in sensul ca pliantele/brosurile/website-urile
realizate au fost actualizate si ameliorate permanent).

In ceea ce priveste website-ul DAT, acesta este pe cursul firesc (atat cat se poate, tindnd cont de suportul pus
la dispozitie de administratia centrala a UPIT). La un moment dat, a existat ideea dinamizarii website-ului prin
ruperea dependentei de www.upit.ro: gazduirea website-ului nostru altundeva, iar realizarea design-ului sa fie
ceva propriu, conform celor dorite de noi... Aceasta idee de creare a unui alt website a fost, Tntr-un anumit
moment, intr-un stadiu avansat de dezvoltare, insa a fost trecuta in stand-by, ca urmare a lansarii “noului”
WWW.UpIt.ro...
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
3. Intensificarea legaturilor cu invatamantul preuniversitar
Sub-obiectiv:
1. Cresterea numdarului de candidati valorogi la admitere si promovarea invatamantului

superior tehnic de automobile si transporturi din Pitesti

Activitati propuse:
2. Organizarea unor intalniri periodice cu profesorii de licee, avand ca scop demonstrarea
angajamentului nostru pentru ameliorarea, in comun, a calitatji viitorilor absolventi de licee

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Pana la acest moment, au fost mai multe discutii cu persoane cu responsabilitati din mediul preuniversitar, fara
a ajunge, din pacate, la o concretizare.

In acest sens, mentionez aici intalnirea pe care am avut-o in data de 13.02.2013 cu Inspectorul General
Adjunct al ISJ, in care propuneam realizarea unui workshop pe subiectul ,Ameliorarii legéaturii intre
preuniversitar gi universitar”.

Consider ca acest workshop ar fi deosebit de util pentru noi tofi, insa el ar trebui sa fie un demers lansat, daca
nu la nivel de universitate, atunci la nivel de facultate (v. observatiile de la punctul A.2.1.2)
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
3. Intensificarea legaturilor cu invatamantul preuniversitar
Sub-obiectiv:
1. Cresterea numdarului de candidati valorogi la admitere si promovarea invatamantului

superior tehnic de automobile si transporturi din Pitesti

Activitati propuse:
3. Stabilirea unui plan de vizitare a liceelor din zonele de interes pentru noi (NB. Dupa parerea
mea, vizitele liceelor vor trebui sa inceapa in luna ianuarie a fiecarui an)

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Aceastd actiune a cdpatat o dimensiune importantd incepdnd cu 2013. In jur de 20-30 de licee/an au fost
vizitate de membri ai DAT, care au asumat voluntar acfiunea. A propos de cele mentionate la 2.1.2, ca
urmare a unor discutii cu colegii de la DFMI, incepand cu 2014, demersul a fost asumat la nivel de FMT.

Pentru o mai buna ,calare” a discutiile ce vor exista la momentul efectuarii vizitelor in licee pentru promovarea
ofertei educationale a DAT, s-a efectuat, in premiera, o actiune de stabilire a provenientei candidatilor la AR si
ITT. De asemenea, s-au chestionat elevii liceelor pe diverse topici de interes pentru noi...
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

A. domeniul invatamantului

Obiectiv strategic:
3. Intensificarea legaturilor cu invatamantul preuniversitar
Sub-obiectiv:
1. Cresterea numdarului de candidati valorogi la admitere si promovarea invatamantului

superior tehnic de automobile si transporturi din Pitesti

Activitati propuse:
4. Organizarea unui eveniment anual, intitulat ,,Zilele portilor deschise”.
Publicul tinta: elevii si profesorii liceelor

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Acest eveniment s-a desfasurat, pentru prima data, intr-un mod foarte organizat, in perioada 01 — 05.04.2013
(simultan cu perioada de desfagurare a programului national ,S& stii mai multe, s& fii mai bun!” din mediul
preuniversitar). Evenimentul a fost apoi organizat si in 2014, siin 2015.
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RAPORT de ACTIVITATE
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STRUCTURA
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

B. domeniul activitatii de cercetare stiintifica

Obiectiv strategic:
1. Intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica
Sub-obiectiv:
1. Cresterea productiei stiintifice de calitate
Activitati propuse:
1. Realizarea unui raport privind starea actuala (productie stiintifica, dotare laboratoare etc),

pentru a putea fi posibila o analiza obiectiva; ,reinventarea” directiilor de cercetare in
concordanta cu resursele existente

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Din p&cate, acest raport nu a fost realizat asa cum a fost imaginat.

Motivul principal al acestei nerealizari: la nivelul managementului de top al universitatii, in cursul anului 2012,
s-a luat decizia (foarte apreciata si corectd) de a crea un Portal online pentru incércarea continua a productiei
stiintifice... Din nefericire, aceastéa idee nu a fost dusé la bun sférsit...

Asadar, din momentul incare a fost evident ca Portalul nu reprezinta o solutie, la nivel DAT s-au luat deciziile
necesare pentru colectarea productiei stiintifice.

In ceea ce priveste ,reinventarea” directiilor de cercetare, aceasta s-a realizat (pe hartie)...
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

B. domeniul activitatii de cercetare stiintifica

Obiectiv strategic:
1. Intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica
Sub-obiectiv:
1. Cresterea productiei stiintifice de calitate
Activitati propuse:

2. Colectarea intr-o brosura sintetica a criteriilor actuale de analiza ale MEdCTS, privitoare la

activitatea de cercetare stiintifica; scop: constientizarea si asumarea notiunii de productie

stiintifica de calitate. Aceasta brosura va trebui sa fie permanent in atentia noastra, iar logica

pe care trebuie s-0 avem in vedere se bazeaza pe urmatoarele corelari:
Performanta institutionala= 2Performantelor individuale,
Performanta individuala = Cariera universitara

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

,Brosura” a fost realizata si transmisa tuturor membrilor DAT.
De asemenea, noile standarde de promovare in invatamantul superior (v. CNATDCU).
Subiectul a fost atins deseori in sedintele de departament.
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

B. domeniul activitatii de cercetare stiintifica

Obiectiv strategic:
1. Intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica
Sub-obiectiv:
1. Cresterea productiei stiintifice de calitate
Activitati propuse:
3. Monitorizarea continua a activitatilor MEdCTS si a universitatilor nationale (benchmarking)

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Subiectul a fost amintit (uneori) in sedintele de departament, insa nu a capétat un caracter oficial...

Cred in continuare ca aceasta ar trebui s& se realizeze, pentru ca informatiile rezultate pot ajuta la anticiparea
urmatoarelor demersuri de ierarhizare...
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

B. domeniul activitatii de cercetare stiintifica

Obiectiv strategic:
1. Intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica
Sub-obiectiv:
1. Cresterea productiei stiintifice de calitate
Activitati propuse:
4. Concentrarea eforturilor individuale si colective pe dezvoltarea infrastructurii de cercetare a

departamentului (laboratoare de cercetare) — nu se vor uita posibilitatile existente prin preluarea
de echipamente din cadrul societatilor industriale

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Acesta rdmane un deziderat important, a cdarui atingere este condifionatd de accesarea de fonduri de
cercetare. Din pacate, accesarea competitiilor specifice este conditionata de existenta unui anumit palmares
stiintific pentru aplicant, ceea ce ar trebui s& impuna o noud abordare... De exemplu, in anul calendaristic
2012, la nivel DAT nu au existat decat 3 depuneri in competitiile nationale gi 2 la nivel international (NB.
responsabilii fiind 3 persoane dintr-un total de 23 1). In 2011, o singurd depunere a fost inregistrata..... In 2014,
cu ocazia ultimei competitii TE, dintr-un total de 5 colegi eligibili, numai 2 au reusit sa intre in competitie...
Cine extrage concluziile?!... Din fericire pentru scoala noastra, in 2014 a inceput finantarea unui proiect de
cercetare n colaborare cu RTR (responsabil: lvdnescu M), iar in 2015, finantarea cu ~7M€ a unui proiect de
dotare cu echipamente de inalt nivel stiintific, din care ~2M€ revin DAT (responsabil DAT: Clenci A)

Vis-a-vis de preluarea de echipamente din cadrul societétilor industriale, meritd evocate, in special,
Laboratoarele Diagnosticare si Mentenanta, Sisteme Neconvent/onale de Propulsie (v. multiplele prototlurl
HEV si EV, realizate cu sprijin Renault- DaC|a) Confortabilitate, Motoare Termice. ;
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

B. domeniul activitatii de cercetare stiintifica

Obiectiv strategic:
1. Intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica
Sub-obiectiv:
1. Cresterea productiei stiintifice de calitate
Activitati propuse:
5. ldentificarea revistelor cotate ISI, relevante pentru domeniul nostru si realizarea unei brosuri

cu informatiile relevante (factor de impact, mod de aplicare etc) avand ca scop popularizarea
acestora n randul intregului corp profesoral al departamentului/facultatii/universitatii

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Eforturi au fost depuse in acest sens, fara prea mult succes...

De exemplu, in perioada 2011 — prezent, la nivelul DAT, s-a reusgit publicarea numai a 10 articole in reviste cu
FI si SRI (Stanescu ND et al — 2 articole, Tabacu St et al - 3 articole, Mitran G et al — 2 articole, Clenci A et al —
3 articole)

Tot pe subiectul productiei stiintifice de inalta calitate, s-au publicat si 2 céarti sub egida unor edituri
internationale recunoscute (Wiley): Stanescu ND et al si Popa D et al
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

B. domeniul activitatii de cercetare stiintifica

Obiectiv strategic:
1. Intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica
Sub-obiectiv:
1. Cresterea productiei stiintifice de calitate
Activitati propuse:

6. Instituirea unei reguli (cu acordul colectivului, evident), care ar presupune ca fiecare cadru
didactic cu titlul de doctor, sa demonstreze, cel putin o data/an, apartenenta la un grup ce a
propus un articol intr-o revista cotata ISl

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Aceasta requla a fost propuséa dar nu a fost inca instituita; raméane, insa, de actualitate (v. B.1.1.4 i B.1.1.5)...
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

B. domeniul activitatii de cercetare stiintifica

Obiectiv strategic:
1. Intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica
Sub-obiectiv:
1. Cresterea productiei stiintifice de calitate
Activitati propuse:
7. Realizarea unei analize statistice anuale pentru identificarea dinamicii productiei stiintifice

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

- La nivelul DAT, in octombrie 2011 se lansase demersul de creare a unui portal de cercetare in care intregul
personal DAT sa incarce productia stiintifica, fiind astfel posibila usurarea realizarii analizelor statistice...

- Demersul a fost stopat ca urmare a lansarii unei initiative similare la nivel de UPIT.

- Portalul UPIT de colectare a productiei stiintifice a devenit operational la inceputul anului 2013 si tot in acel
an s-a oprit (v. B.1.1.1)...

- Ca urmare, la nivel DAT s-au luat deciziile necesare pentru colectarea productiei stiintifice
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B. domeniul activitatii de cercetare stiintifica

Obiectiv strategic:
1. Intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica
Sub-obiectiv:
1. Cresterea productiei stiintifice de calitate
Activitati propuse:

8. Continuarea politicii de recompensare a celor ce demonstreaza activitate stiintifica
recunoscuta si din a caror activitate rezulta cresterea vizibilitatii
departamentului/facultatii/universitatii la nivel national/international; in egala masura, se va
continua si recompensarea acelora care au avut incercari neincununate de succes
(rationamentul ce sta la baza acestei masuri este unul simplu, ce ar trebui sa duca la rezultate

pozitive pe termen mediu-lung: sansele de rezolvare a unei probleme exista din momentul in
care aceasta te preocupa)

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Ca membru al Senatului UPIT, am contribuit la definitivarea unei proceduri de recompensare, care — desi
aprobata — a fost aplicatd intr-un singur an...De-a lungul timpului, interventiile mele in Senatul universitatii
noastre pe acest subiect au fost multiple. Recompensarea personalului merituos al UPIT, rdméne inca un
deziderat. Merita subliniat si faptul ca la constituirea statelor de functii incepand cu octombrie 2012, toate
normele didactice au fost incdrcate cu min. 4 ore, indiferent de performanta stiintificd recunoscuta; in
octombrie 2012, in comunicatul semnat de Pregedintele Senatului, se promitea faptul ca aceasta din urma va
fi recompensata printr-o procedura aparte....
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

B. domeniul activitatii de cercetare stiintifica

Obiectiv strategic:
1. Intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica
Sub-obiectiv:
1. Cresterea productiei stiintifice de calitate
Activitati propuse:
9. Analiza evolutiei buletinului stiinific al departamentului si relansarea acestuia in concordanta
cu noile reglementari

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Buletinul Stiintific al DAT continua séa existe fara sa fi suferit ameliorari semnificative in raport cu trecutul sdu
recent, insa problemele intdmpinate la constituirea fiecaui numar tin de multi factori greu de surmontat...

In martie 2013, pagina web a buletinului a suferit o revizie semnificativd (autor: Tabacu St), dupd care au
existat sincope de functionare a paginii web ca urmare a multiplelor probleme ale administratiei centrale de a
intretine serverele universitéatii...
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

B. domeniul activitatii de cercetare stiintifica

Obiectiv strategic:
1. Intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica
Sub-obiectiv:
1. Cresterea productiei stiintifice de calitate
Activitati propuse:
9. Crearealintensificarea relatiilor de cooperare stiintifica internationala din care sa rezulte
colective mixte de cercetare, doctorate in cotuteld, stagii postdoctorale, sejururi de inalt nivel
stiintific de tip profesor invitat etc.

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

V.A1.1.2
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

B. domeniul activitatii de cercetare stiintifica

Obiectiv strategic:
1. Intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica
Sub-obiectiv:
1. Cresterea productiei stiintifice de calitate
Activitati propuse:
11. Elaborarea si prezentarea unei oferte de servicii de cercetare si consultanta stiintifica,
acordate de colectivele departamentului nostru in beneficiul unor institutii diverse

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

S-a realizat. Vezi ,Carta Alba a CDI” (responsabil DAT — Clenci A)
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

B. domeniul activitatii de cercetare stiintifica

Obiectiv strategic:
1. Intensificarea activitatilor de cercetare stiintifica
Sub-obiectiv:
1. Cresterea productiei stiintifice de calitate
Activitati propuse:
12. Cresterea vizibilitatii echipelor noastre de cercetare prin publicarea rezultatelor stiintifice
semnificative pe pagina web a departamentului (aceasta va trebui, desigur, regandita),
rezultand, astfel, o indexare Tn motoarele de cautare de tip Google etc. cu efecte benefice
indirecte suplimentare

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

v. A.3.1.1.
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015

C. domeniul activitatii civice

Rezultate. Stadiu de avansare/Bilant. Comentarii succinte

Propuneam, la momentul candidaturii din septembrie 2011, lansarea unor conferinte tematice avand ca scop
prezentarea/popularizarea domeniului nostru. Aceasta in cadrul unui demers de tip ,universitate
deschisa/popularé”, pe care l-am prezentat Senatului universitatii noastre din mandatul anterior...

Din pacate, nicio actiune in acest sens nu a fost intreprinsa...

La acest capitol al activitatii civice, as mentiona numai o modesta realizare de suflet, aflata la stadiul incipient:
Organizatia Studentilor A.R si I.T.T (StART). Aceasta a inceput sa prinda cheag dupa aproape 4 ani de actiuni
diverse, derulate impreuna cu alti colegi din cadrul departamentului. Sper ca este evident pentru noi toti, ca
aceasta organizatie va trebui sprijinita in continuare. Trebuie sa i se furnizeze, inca, energie, iar aceasta nu
poate veni decat de la noi, cadrele didactice care credem in utilitatea organizarii studentilor (nu numai pentru
relatia cu administratia scolii dar, mai ales, pentru efectele benefice indirecte asupra societatii civice).
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015
ALTE ASPECTE

As mai adauga acestui raport si urmatoarele activitati/actiuni efectuate pentru administrarea
departamentului, pe care le consider foarte importante pentru activitatea de management derulata in
acesti 4 ani:

- analiza dinamicii resursei umane a DAT si lansarea unui semnal de alarma cu privire la efectele
negative pe termen mediu-lung cauzate de jesirile naturale din sistem (i.e. pensionari) si dificultatea

Tnnoirii colectivului;
- analiza rentabilitatii economice a tuturor programelor de studii prin inventarierea veniturilor si

cheltuielilor.

Am tinut sa mentionez si aceste activitati ce s-au realizat anual si carora li s-a acordat atentia cuvenita
pentru ca un management eficient nu se poate realiza fara cunoasterea resurselor existente (umane,
financiare, etc).
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015
ALTE ASPECTE

In plus, cred ca merita s& mentionez si urmétoarele:

- In vremurile noastre, se vorbeste frecvent de universitatea antreprenoriald. Personal, nu sunt
adeptul acestei idei. Consider ca educatia trebuie sa fie un obiectiv strategic al statului, care trebuie
(prin urmare) sé o finanteze. Desigur, aceasta nu inseamna ca nu cred, spre exemplu, in utilitatea
prestérii de activitati de cercetare stiintificd (pentru mediul privat — deci, nu cercetare de dragul
cercetarii, ci 0 reala cercetare aplicata...) ori de formare continua, care pot — desigur — sa genereze
venituri suplimentare. La aceeasi categorie, intrd si alte activitati comerciale, pe care universitétile le
pot derula, dacé dispun de resursele materiale si umane necesare. De exemplu, in cazul nostru,
activitati de service Auto gi de scolarizare in vederea obtinerii permisului auto, categoriile B si C.

Asadar, s-au facut cele necesare pentru a obtine autorizarea de derulare de activitdti comerciale
pentru aceste doud entitati ale departamentului, ce aveau si au, incd, in opinia mea, toate sansele s&
devina profitabile. Activitatea comerciala a Student Service-ului a existat de-a lungul perioadei aprilie
2014 — ianuarie 2015, veniturile fiind intr-o continué crestere. Stoparea activitéatii a fost cauzata de
factori externi, ce nu au avut de-a face cu calitatea activitatii sale ori cu lipsa clientilor. Privitor la scoala
de conducatori auto, decizia pe care am luat-o la preluarea directiei departamentului a fost stoparea
finantarii sale din bugetul universitatii (in contextul actual de precaritate financiard a universitatii,
aceste gratuitati ar fi adancit si mai mult deficitul financiar ce se pare ca exista la nivelul DAT) si
trecerea la scolarizare cu taxa. Desigur, se pot face inca multe pentru a determina o reald surséa de
venit din aceste scolarizéri...
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015
ALTE ASPECTE

- In vremurile noastre, marketingul este esential oricarei institutii. In acest context, am propus, la
inceputul mandatului, elementele ce tin de identitatea noastré vizuala (logo + explicatia sa, template-
uri word si powerpoint), cu care ne-am promovat in exteriorul scolii noastre, demonstrand unitate de
prezentare, in cele din urma, demonstrand profesionalism. in acelasi context, pagina web a DAT a
fost cosmetizata si actualizata, forma sa actualé puténd fi considerata, méacar, acceptabila.

- S-au initiat demersuri menite s& diminueze formalismul existent in cadrul unor actiuni interne DAT (v.
Sesiunea Cercurilor Stiintifice Studentesti)... au fost demarate si cateva cercuri stiintifice (Comunicare,
Echipamente electrice pentru automobile, Conceptia, proiectarea si fabricarea automobilelor); din
pacate, nu au generat un spirit de emulatie...
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015
ALTE ASPECTE

- Prezentarea DAT&FMT la: DACIA-RTR, Ambasada Frantei, FISITA, Cnam Paris, Isat Nevers etc.
- Reprezentarea DAT la nivelul SIAR & SIA & FISITA (v. CAR2005, 2011 si, mai ales, 2017)

- Ameliorarea comunicérii cu studentii — v. intalnirile periodice, yahoogroups, facebook etc

- Revitalizare aviziere DAT

- Reacreditare ARACIS AR — mai 2012

- Autorizare ARACIS AR francez — iunie 2013

- Realizarea unui panou cu publicatii gratuite pentru studenti (e.g. r IA, AE etc) — septembrie 2013
- Evaluare EUA — 2013

- Audit intern@DAT — noiembrie 2014

- ,1969 — 2014: 45 de ani de invatamant superior tehnic la Pitesti”— 31.10.2014

- Formularea unui punct de vedere privind oportunitatea modificarii standardelor minimale pentru
posturile de conferentiar, profesor si transmiterea sa céatre Comisa Inginerie Aerospatiala, Autovehicule
si Transporturi din CNATDCU — noiembrie 2014

- Realizare plan strategic pentru dezvoltarea programelor de studii DAT — decembrie 2014
- Realizare dosar acreditare Master TSR — 2014, 2015

- Raportare CNFIS — martie 2015

- Participarea DAT la VALEO INTERNATIONAL INNOVATION CHALLENGE - 2015

- Etc.
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015
IN LOC DE CONCLUZII

Spuneam, la momentul lansarii programului managerial, urmatoarele:

» ... acest program managerial este, in acest moment, doar un exercitiu de imaginatie, izvorat, in mare
parte, mai degraba din suflet. Nu am pretentia ca este asa cum trebuie ori complet. Completari sunt
asteptate sa vina si din partea dumneavoastra, a colegilor mei, cdci punerea in opera a acestui
program pentru atingerea obiectivelor anuntate este posibilda numai dacd ne bazadm pe ideea de
participativitate/munca in echipa. Cu alte cuvinte, fard asumarea colectiva a provocarilor vremurilor
actuale si a actiunilor ce vor trebui sa fie derulate, e putin probabila o evolutie ascendentad pentru
departamentul nostru. ”

Acum, la 4 ani dupa preluarea directiei Departamentului Autovehicule si Transporturi, pot spune —
cunoscand foarte bine climatul academic romanesc dar si international — ca schimbarile necesare (ma
refer la cele ce ar putea sa faca diferenta, care tin numai de noi, membrii departamentului si care cred
ca ar putea sa ne propulseze in galeria celor mai bune scoli de inginerie din tara) se lasa, inca,
asteptate. Dupa parerea mea, in primul rand, inca, este nevoie de mai multa incredere n noi.
Increderea ca putem lucra impreuna (realmente), increderea ca putem reusi impreuna sunt atribute
importante de care cred ca avem nevoie.
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RAPORT de ACTIVITATE. 2011-2015
IN LOC DE CONCLUZII

Ar mai fi multe de spus, insa ceea ce consider ca s-a realizat in acesti 4 ani, se poate sintetiza si
astfel:

1. o ordonare a activitatilor membrilor departamentului prin atribuirea de sarcini specifice fiecaruia (mai
ramane de realizat ca acestia sa isi asume, la un nivel acceptabil, aceste sarcini);

2. 0 ameliorare semnificativd a comunicarii care ar fi trebuit s& conduca (in opinia mea) la o0 mai buna
constientizare a importantei fiecaruia dintre noi in construirea destinului departamentului nostru, in
sensul dorit;

3. transparenta absoluta in comunicare, ce ar fi trebuit sa determine (in opinia mea) cresterea gradului
de incredere n noi;

4. introducerea ideii de capitalizare a experientelor tréite: fiecare actiune efectuatd trebuie sé fie
analizata temeinic prin intermediul unui bilant, din care reies punctele forte, punctele slabe si, mai ales,
solutii de ameliorare ale acestora din urmé& (in acesti 4 ani, multe au fost situatiile cand noi am
procedat in aceasta maniera)

Cele raportate anterior (dar gi altele, ce nu au fost incluse dar care existd) sunt, Tn opinia mea,
consecinte ale acestor 4 puncte.

Multumind colegilor din cadrul Departamentului Autovehicule si Transporturi (cadre didactice,
cercetatori si tehnicieni) pentru increderea acordata si implicarea in diversele activitati (fara de care
foarte putine s-ar fi realizat), inchei sperand ca viitorul va arata ca stim sa ne pretuim reciproc, ca stim
sa ne sustinem reciproc, prin urmare, printr-o organizare eficienta vom obtine rezultatele dorite
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