Universitatea din Pitegti
Facultatea de Electronicd, Comunicatii si Calculatoare

PLAN MANAGERIAL

al candidatului la functia de DIRECTOR AL DEPARTAMENTULUI
ELECTRONICA, CALCULATOARE Sl INGINERIE ELECTRICA (DECIE)

Prof.dr.ing. Gheorghe SERBAN

[nvatdmantul superior tehnic argesean in domeniul electronicii si telecomunicatiilor
implineste in aceste zile 30 de ani de la desfasurarea examenului de admitere pentru prima
generatie de studenti si demararea activitatilor didactice.

Tnceputurite au fost dificile in conditiile n care programul de studii Electronicd aplicats nu
dispunea decéat de un numar foarte mic de cadre didactice, specialisti Tn domeniu. Obstacolele
inerente au fost Tnsa depdsite de pasiunea si ambitia colectivului de a dezvolta specializarea,
cateodatd cu eforturi care astdzi par de domeniul imposibilului. Dupa anii "90, micul colectiv de
cadre care gestiona activitatile didactice din domeniu a trebuit s& depaseasca noi dificultati,
inclusiv “exilarea” laboratoarelor de specialitate intr-un camin, in camere cu suprafete
insuficiente pentru desfasurarea activitatilor cu studentii. In astfel de spatii s-au derulat activitati
pana in anul 2004 pentru programul de studii Efectronica aplicatd si incad se mai deruleaza
pentru programul de studii Eleciromecanica.

Am fost participant activ la eforturile de dezvoltare a programelor de studii si a bazei
materiale, a crearii de noi laboratoare si introducerii de discipline Tn concordanta cu schimbarile
tehnologice din domeniu. Pe [anga programul de Electronicd aplicatd au aparut pe parcursul
anilor si programele de Electromecanicd, Calculatoare si Refele si software pentru
telecomunicatii (studii de licentd), dar si programe de studii aprofundate, masterat si scoald
doctorald. Dezvoltarea a condus la aparitia Facultdti de Electronicd, Comunicatii si
Calculatoare.

Atractivitatea programelor de studii gestionate de FECC a fost permanentd, dar anul
acesta s-a Tnregistrat o premierd si anume ocuparea tuturor locuritor scoase la concurs
subventionate si cu taxa pentru programele de licenta. Acest fapt arata c& programele de studii
sunt apreciate de cétre candidati si, indirect, este apreciatd munca sustinutd de cadrele
didactice. Deseori aflam despre absolventi ai programelor noastre de studii care s-au remarcat
la locurile de muncd, ridicénd prestigiul scolii Tn mediul socio-economic. Recentele reevaluari
ARACIS pentru programele de studii din FECC au intarit pozitiile castigate pe plan national.

Evaludrile economice la nivelul UPIT au ardtat ca balanta financiard a DECIE este
pozitivd, fiind printre foarte putinele departamente care Indeplinesc aceasta cerinta.

Pe baza argumentelor prezentate pufem afirma ca DECIE este unul dintre
departamentele de elitd ale Universitatii din Pitesti.

La aceste rezultate deosebite, inclusiv in domeniul cercetarii stiintifice, a contribuit
decisiv, lucru pentru care trebuie evidentiat, colectivul de cadre didactice din care fac parte multi
fosti absolventi ai programelor noastre de studii.
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Pe de altd parte, contextul in care trebuie sa activdm Tn continuare se anunta dificil. in
primul rdnd este vorba de problemele de ordin financiar la nivelul UPIT legate de
asigurarea salariilor, a dotérilor de laborator si de finalizare a constructiei din campusul Targu
din Vale. Este mai mult ca probabild o restructurare a universitatii, care ne va afecta. Din
punct de vedere demografic suntem intr-o scddere a marimii generatiilor, fapt care poate sa
conduca la o micsorare a numarului de studenti. Suntem plasati in centrul unei zone geografice
cu o razé de sub 150 km in care se afla cel putin 6 centre universitare, care la randul lor atrag
studenti. In anul 2017 urmeaza s aiba loc reevaluarea institutionald a UPIT, la care obtinerea
gradului ridicat de Tncredere esie vitald pentru asigurarea unei finantari corespunzatoare pe
viitor.

Pe acest fond de aspecte imi permit sd prezint colectivului de cadre didactice al
DECIE candidatura mea la functia de director de departament.

V& supun atentiei cateva dintre directile concrete Tn care consider cd trebuie sé&
actionadm si activitatile pe care s3 le Intreprindem:

Activitatea didactica si gestionarea programelor de studii

Este nevoie de raportarea permanenta la standardele de calitate impuse de ARACIS.
Voi urmari indeplinirea cerintelor standardelor an de an, astfel incat sa fim pregatiti pentru
urmatoarele reevaludri, inclusiv pentru reevaluarea institutionald UPIT din 2017. Respectarea
standardelor de calitate ne va asigura si o pozitie consolidatd fa nivel national pentru
programele de studii gestionate, dar si o atractivitate sporité pentru candidatii la admitere.

Standardele ARACIS solicita accperirea cu materiale didactice a disciplinelor din
planurile de invatamant. Voi urmari acest aspect si invit colegii care doresc sa tipareascéa
materiale didactice la Editura Universitdtii din Pitesti s& faca acest lucru gratuit. Reamintesc
faptul ca in ultimii 3 ani, in calitate de editor sef al publicatiei departamentului, am reusit sa obtin
circa 25000 lei prin castigarea competitilor ANCS pentru subventionarea publicatiilor tehnico-
stiintifice, suma putand fi utilizatd pentru scopul amintit. De asemenea, voi acorda atentie si
asigurarii desfasurarii Tn conditii optime a lucrarilor de laborator, conform criteriilor ARACIS.

Urmaresc mutarea laboratoarelor programului Efectromecanicd n noile spatii din corpul
central precum si mentinerea Tn bund stare a spatiilor de care dispunem.

Voi milita pentru actualizarea bazei materiale din laboratoarele facultatii. In acest sens
am actionat i in ultimii ani, chiar fara a avea vreo functie de conducere n UPIT, prin obtinerea
unei sponsorizari formatd din 130 de PC-uri cu monitoarele aferente, respectiv tastaturi i
mouse.

Consider ca trebuie sa asiguram conditile optime de realizare a proiectelor de diplom3,
respectiv a lucrarilor de disertafie pentru studenti si masteranzi, obiectul gi realizarile obiinute
prin aceste lucrari fiind de obicel primul element care este solicitat absolveniului In situatia
angajarii. Practica studentilor este un alt element pe care trebuie sa il avem Tn vedere, urmérind
incheierea a cat mai multor acorduri de practicd cu societéti comerciale avand domeniul de
activitate corespunzator domeniului de studii urmat de studenti.

Voi urmari schimbarile care au loc in structurile planurilor de Tnvatamant ale programelor
de studii similare din centrele universitare puternice ale iarii, In vederea adaptarii planurilor
noastre de Tnvaidmant la noile tendinte si cerinfe. Voi milita pentru dezvoltarea relatiilor de



colaborare de la nivelul departamentului cu alte colective avand preccupdri similare din alte
centre universitare din tard si strainatate.

Cercetarea stiintificd

Activitatea de cercetare stiintificd este stréans legatd de activitatea didacticd, ambele
constituindu-se Tn sarcini permanenie pe care un cadru didactic universitar trebuie sa le
efectueze. Voi urmar respectarea cerinfelor ARACIS Tn ceea ce privegte cercetarea stiinfifica
realizatd de fiecare cadru didactic care sustine activitdfi la programele de studii gestionate de
departament.

Pe de alta parte, trebuie sa fim pregatiti $i din acest punct de vedere pentru eveniualele
actiuni de clasificare universitard pe care MECS le poate declansa n viitor, cu consecinte
asupra finantarii de baza primite. Este nevocie de o marire a numarului de articole publicate Tn
reviste I1SI. Fiecare cadru didactic trebuie s& aiba n vedere cresterea valorilor indicilor Hirsch de
la WOK, Scopus si Google Scholar.

Urmarim sa& mentinem revista departamentului |2 standardele de calitate recunoscute si
sa continudm participarea la competifile nationale de subventionare a literaturii tehnico-
stiintifice. In acest scop lansez invitatia pentru cadrele didactice sa participe cu lucréri stiinifice
la revj;sté, impreuna cu studeniii indrumati la proiectele de diploma, respectiv lucrarile de
disertatie.

Vom Tncuraja si sprijini colegii care intentioneaza sa participe la competitiille nationale si
internationale de cercetare stiintifica.

Prin Centrul de Cercetare Modelarea si Simularea Proceselor si Sistemelor (CC MSPS)
vom continua s atragem propuneri de contracte de cercetare gtiintificd de la societati
comerciale pentru cadrele didactice din departament. Tn acest sens reamintim faptul cd am
reusit sé@ promovam 2 contracte de cercetare stiiniificd de la Draximaier, fiecare cu o valoare de
circa 22.000 Euro, finalizate cu succes si apreciate Tn mod deosebit de beneficiar, fapt care ne
da speranta ca vom reusi astfel de actiuni i Tn viitor.

Gesticnarea resursei umane

Consider ca interactiunea cu membrii departamentului trebuie s& aibd ca element
fundamental respectul reciproc. Divergentele, de orice naturd dintre membrii DECIE se pot
rezolva prin discutii normale, pe baza de argumente rationale.

Dezvoltarea departamentului se bazeaz3 pe activitdtile sustinute de catre membrii ei.
Militez pentru o implicare echitabild a cadrelor didactice in desfasurarea activitatilor didactice si
de cercetare, dar si in ceea ce priveste activitdtile conexe, legate de bunul mers al
departamentului, de asigurare a conditiilor de derulare a tuturor activitafilor.

Doresc ca procesul de decizie al diverselor situafii complexe care apar Tn “viata’
departamentului s se facd {indndu-se seama de parerile membrilor s&i. Sunt de principiul ca
este nevoie de participarea nemijlocitd a membrilor catedrei in activitdiile implicate de un
departament, dar si In procesul de decizie a situatiilor care apar i care presupun mai multe
variante de continuare.
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Voi actiona astfel incat cadrele didactice cu o cercetare puternica, cu activitdti didactice
centrate pe student si cu sustinerea de activitdti conexe Tn cadrul departamentului sa
beneficieze gi de recompense pe masura.

Consider ¢a este nevoie de atragerea celor mai buni absolventi n ideea de a deveni
titulari ai departamentului. Sunt de principiul ¢d toate activitifile didactice sustinute la
programele de studii gestionate de DECIE sa fie acoperite cu titulari ai UPIT.

Activitatea cu studentii, masteranzii si absolventii

Trebuie s& urmarim realizarea de activitdti centrate pe student, cerinta a normelor
ARACIS pe care o vad materializata prin programe individuale de lucru |a activitatile didactice si
cele de cercetare-proiectare, dar si prin programe de sprijin pentru studentii care ntampina
dificultéti Tn promovarea disciplinelor.

Tn acelasi context consider ca trebuie incurajatd participarea studentilor cu rezultate
deosebite la competitile nationale si internationale studentesti, inclusiv la sesiunile de
comunicari stiintifice. Studentii cu rezultate deosebite trebuie evidentiati si incurajati s& continue
pe aceiasi linie. In acest sens consider ca trebuie sa realizim o rubricd dedicatd pe site-ul
departamentului i al facultatii.

Studentii trebuie s& beneficieze de materiale didactice pentru fiecare discipling, inclusiv
la nivelul Bibliotecii UPIT. Vom acorda atentie maririi numarului de publicatii {cari si reviste de
specialitate) din domeniile gestionate de departament, achizitionate de biblioteca.

Este nevoie de proiectarea de orare orientate pe studenti, cu activitdti continui, fara
pauze, pe parcursul unei zile si care sa nu depaseasca limite de timp rezonabile.

Indrumatorii de an frebuie s realizeze o stransa legaturd cu studentii, s& le cunoasca
solicitarile si s& le facd cunoscute conducerii DECIE, respectiv FECC pentru rezolvarea cat mai
rapidd a acestora.

Mérirea procentului de absolventi angajaii pe profilul domeniului absoclvit este un aspect
care ma preocupé, avand in vedere atat cerinfele ARACIS, dar gi anuntatele criterii de evaluare
a programelor de studii care urmeaza s& punad accent pe angajabilitatea absolveniilor. Din
acest motiv consider ca este nevoie s& asiguram si s facilitdm ntélniri ale studentilor cu
potentiali angajatori prin prezentari Tn care sa fie evidentiate profilul si obiectul de activitate al
respectivelor societati comerciale, dar si competente ce trebuie sa fie obtinute pe parcursul
facultétii i care sunt solicitate de locurile de munca. O altd activitate utild Tn acest sens este si
organizarea de targuri de joburi.

Voi actiona si pentru urmarirea absolventilor in vederea evidentierii locurilor de munca in
care s-au angajat si a profilului acestora, dar si a celor care urmeaza sau au urmat cursuri de
master.

Relatiile de colaborare cu mediul socio-economic

FECC si DECIE trebuie s& se manifeste ca adevarate entitati care s& ofere expertiza
stiintificd comunitatii locale si nationale, dar si fortd de munca inalt calificata.

Consider ca trebuie s& intarim legaturile cu societdtile comerciale care pot sa asigure
locuri de munca pentru absolventii nostri, locuri de practica pentru studentii nostri si chiar
colaborari stiintifice prin contracte de cercetare. Ne propunem s& incheiem si s& prelungim
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acorduri de parteneriat (colaborare) cu astfel de societati, unele fiind deja parteneri traditionali,
acesta fiind si un indicator prevazut de standardele ARACIS. Astfel de acorduri aduc beneficii
reciproce, semnalele fiind acelea ca multe societati comerciale urmaresc colaborari cu mediul
academic.

Vom urméri si societétile comerciale care pot sa asigure sponsorizari pentru DECIE, atat
in bani, dar si in aparate si echipamente, respectiv software.

Relafiile de colaborare internationald

Ne propunem s& consoliddm relatiile internationale in care este implicat DECIE atét din
punct de vedere al colaborarilor pe linie de cercetare stiintificd, dar si al mobilitatilor.
Consideram cé& pot fi revigorate relatii internationale cu parteneri mai vechi si care nu s-au mai
manifestat in ultima perioadé, dar pot fi identificati si noi parteneri.

Vom sprifini efectuarea de stagii de mobilitati atat pentru cadre didactice, dar si pentru
studenti, cu o grija suplimentarda pentru acestia din urma, astfel incdt ne asiguram ca
problematica derularii stagiul for, dar si efectele care pot sa apara la reintoarcere, sunt corect
cunoscute.

Managementul activitdtilor specifice functiei de director de departament

Imi propun realizarea actului de management al DECIE prin decizii care si fie
transparente, echilibrate, argumentate, prin sarcini concrete si coerente, repartizate echitabil
memobrilor departamentului i urmarirea realizarii in bune conditii a acestora.

Activitatile complexe de [a nivelul unui departament nu pot fi realizate doar de un grup
restrans de cadre didactice, fiind necesar ca toti membrii colectivului s& actioneze, pe cat posibil
ih procente cat mai apropiate. Voi urmari atent si modul de aducere la indeplinire a sarcinilor,
astfel incat si din acest punct de vedere sa existe echilibru intre membrii colectivului.

-Voi urméri realizarea unei balante financiare pozitive intre veniturile si cheltuielile
departamentului.

Vol actiona astfel incat reprezentarea DECIE la nivelul UPIT sa fie una prin care sa fie
recunoscut statutul de departament de elitd si deciziile conducerii UPIT care urmeaza sa ne
priveasca sa fie unele In care sa se {ind seama de pérerile colectivului.

Planul de management propus are la bazd experienta dobénditd in activitatea de
management universitar pe o duratd indelungatd de timp, activitate in care am militat si am
obtinut rezuitate concrete Th ceea ce priveste dezvoltarea si recunoasterea DECIE, FECC si
UPIT, atat in calitate de decan si prorector, dar si In calitate de responsabil ECTS. Permanent
am actionat astfel incat sa aduc beneficii colectivului DECIE.

Va multumesc pentru atentia cu care afi citit aceste randuri!

7 octombrie 2015 Prof.dr.ing. Gh /c:‘gghe SERBAN
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