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1. SCOPUL STRATEGIEI DE DIGITALIZARE

Strategia de digitalizare creeaza cadrul general care va permite:

» dotarea Universitétii din Pitesti cu infrastructurd IT, hardware §i software, care sa pund la
dispozitia tuturor studentilor, masteranzilor, doctoranzilor §i angajatilor facilititi pentru
informare, instruire, dezvoltare cu ajutorul instrumentelor digitale:

» instruirea/perfectionarea studentilor, masteranzilor, doctoranzilor §i angajatilor
Universitatii din Pitesti in accesarea tehnologiei digitale pentru a dobandi, mentine si
dezvolta abilitati de utilizare a acesteia in viata profesionald/personald actuala sau viitoare;

e dezvoltarea sistemului informatic integrat pentru gestionarea completd a tuturor
activitatilor didactice, administrative, sociale care au legatura directd sau indirecta cu
studentii (LMD) Universitatii din Pitesti;

e dezvoltarea unui ecosistem dinamic si inovator de educatie digitald, de inalta performanta,
prin corelarea fluxurilor privind infrastructura hardware si cea software:

¢ pregitirea studentilor (LMD), a personalului didactic si didactic-auxiliar, a spatiilor de
invatamant si a infrastructurii informatice pentru trecerea la invatamantul hibrid.

2. CONTEXTUL ACTUAL

2.1. Context international

Comisia Europeand a lansat, in data de 30 septembrie 2020, noul Plan de acfiune pentru
educatia digitala, denumit “Resetarea educatiei si formarii pentru era digitala (2021- 20277,
care completeaza si continua primul Plan de actiune in domeniul educaiei digitale, adoptat in
ianuarie 2018, si constituie parte a viziunii privind Spatiul european al educatiei.

Noul Plan de actiune pentru educatia digitala reprezinta, asa cum este precizat si in Strategia
privind digitalizarea educatiei din Romania 2021-2027, "un apel la o cooperare mai stransa intre
statele membre ale UE, astfel incat sistemele de educatie si formare sd devina adecvate pentru era
digitala, dat fiind impactul transformarii digitale asupra societatilor, asupra pietei muncii si a
viitorului acesteia, precum si asupra sistemelor de educatie si formare™. Din aceasta perspectiva,
transformarea digitald in educatie este determinatd de progresele in materie de conectivitate,
utilizarea pe scara larga a dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, nevoia de flexibilitate individuald
si cererea din ce in ce mai mare de competente digitale. Totodata, constituie wn apel la actiune
pentru o cooperare mai stransa la nivel european, pentru a trage concluzii in urma crizei provocate
de pandemia de COVID-19. crizé pe parcursul careia tehnologia este utilizata la cel mai ridicat nivel
in domeniul educatiei si formarii. respectiv pentru adaptarea sistemelor de educatie §i formare la
era digital”.

2.2. Context national

In Roménia, incepand cu 2016, odata cu lansarea de catre Administratia Prezidentiald a
proiectului de tard “"Roménia educata”, digitalizarea sistemului de educatie si formare a constituit
un subiect prioritar.

incepand cu luna martic 2020, in Romania. ca §i in celelalte state membre ale Comunitatii
Europene, criza .COVID-19" a reconfigurat practicile educationale de la interactiunea ..fata-in-
fata™ la mediul on-line. Aceasta provocare a evidentiat rolul educatiei digitale ca obiectiv-cheie
pentru predarea-invatarea-evaluarea de inalta calitate, accesibila si favorabila incluziunii. precum
si necesitatea unei abordari strategice privind dobandirea competentelor digitale pe tot parcursul
vietii, pentru toti actorii implicati.



In perioada martie 2020 — martie 2021, activitatile implicate de tripletul predare-invatare-
evaluare s-au mutat preponderent in mediul on-line, iar provocarile cu care s-au confruntat
studentii (LMD) si cadrele didactice au fost legate de digitalizarea intregului proces de invatimant.

3. PRINCIPII FUNDAMENTALE

Asigurarea calitdtii in proiectarea i implementarea masurilor implicate de digitalizarea
activitatilor din cadrul Universitatii din Pitesti

Vizibilitate, transparenta institutionald, manageriald si decizionala

Eficientd a investitiilor/resurselor alocate implicate de digitalizare

Responsabilitate fatd de comunitatea locala, regionala, nationala si internationala
Incurajarea unui comportament civic activ

Respectarea drepturilor fundamentale, a principiilor nediscriminarii si incluziunii sociale

Inovarea si adaptarea interactiunii dintre cadrele didactice i studenti in baza unor principii
ale invatarii hibrid (increderea, colaborarea, interactivitatea. spatierea, autonomia) si
integrarea acestor repere in procesul de transformare a actului pedagogic

Garantarea accesului la educatie, ca drept fundamental, si asigurarea calitatii acesteia
indiferent de modul in care are loc: fizic, digital sau mixt

4. DIRECTII STRATEGICE

Adoptarea de masuri integrate pentru imbunatatirea infrastructurii digitale a Universititii
din Pitesti

Dezvoltarea competengelor digitale ale studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si ale
personalului didactic, didactic auxiliar i de cercetare din cadrul Universitatii din Pitesti

Crearea conditiilor pentru educatie incluziva si de calitate si pentru calificari in Life Long
Learning (LLL), care respecta GDPR, masurile etice §i de cyber security

Integrarea competentelor digitale de baza in zona competentelor principale transferabile,
pentru orice membru activ al comunitatii Universitatii din Pitesti si absolvent al acesteia.
pentru a utiliza serviciile publice si pentru a-si exercita drepturile de baza

5. PRIORITATI STRATEGICE

Realizarea unei infrastructuri informatice (hardware si software) complexa, completa,
modernd si performanta care sa permita digitalizarea la standarde europene a Universititii
din Pitesti

Crearea. adaptarea §i modernizarea programelor/cursurilor in sensul asigurarii consolidarii
competentelor digitale ale studentilor (LMD) si personalului Universitatii din Pitesti

Dezvoltarea unui ecosistem educational digital de inalta calitate




6. OBIECTIVE STRATEGICE

0.S.1. Adoptarea de masuri integrate pentru imbunatatirea infrastructurii hardware a Universitatii
din Pitesti:

reconfigurarea, dezvoltarea si modernizarea retelelor locale (LAN si wireless) si internet
pentru asigurarea conditiilor necesare unor conexiuni interne si externe performante;

identificarea, achizitionarea, instalarea si configurarea echipamentelor (echipamente IT si
pentru comunicatii, utilaje. instalagii, echipamente si instrumente independente pentru
cercetare, echipamente tehnologice si functionale, echipamente de calcul, echipamente
periferice si simulatoare, sisteme si echipamente pentru persoane cu dizabilitati) necesare
pentru digitalizarea Universitatii din Pitesti in conformitate cu cerintele europene:

proiectarea, achizitionarea'realizarea, instalarea si configurarea platformelor, aplicatiilor,
bazelor de date, sistemelor informatice integrate etc. necesare digitalizarii la standarde
europene a Universitatii din Pitesti:

identificarea, achizitionarea, instalarea si configurarea echipamentelor specifice accesului
securizat in spatiile de invatimant, de documentare si informare $i pentru serviciile puse
la dispozitia studentilor (LMD). cadrelor didactice si cercetdtorilor de catre
departamentele/compartimentele implicate (biblioteca, laboratoare, centre de cercetare,
secretariate, contabilitate etc.):

crearea §i operationalizarea de laboratoare/centre tehnologice inovatoare:

dotarea spatiilor de invatamant, a celor de informare/documentare si a celor conexe cu
echipamente informatice i de comunicare care sa permita digitalizarea proceselor care
implica activitati didactice sau relatia cu studentii (LMD) pentru asigurarea unui
invatamant de calitate indiferent de modul de desfasurare: on-site, on-line sau hibrid:

asigurarea conditiilor pentru un invatamant de calitate pentru studentii cu cerinte
educationale speciale.

0.S.2. Adoptarea de masuri integrate pentru imbunatatirea infrastructurii software a Universitatii
din Pitesti:

identificarea, achizitionarea si personalizarea platformelor si aplicatiilor informatice
necesare pentru realizarea unui sistem informatic integrat pentru digitalizarea intregului
proces didactic (e-learning, comunicare on-line. dialog on-line etc.) si a gestiunii
registrului matricol al Universitatii din Pitesti;

realizarea/achizitionarea unui sistem informatic integrat pentru digitalizarea activitatilor
didactice si administrative care implica indirect interfata cu studentii, masteranzii §i
doctoranzii Universitatii din Pitesti (informare/documentare in biblioteci, corelarea intre
orar, planuri de invatamant. fise de disciplind, state de functiuni, situatii taxe, burse,
mobilititi, cazare. cantind, servicii sociale si de consultanta etc.);

dezvoltarea platformelor/aplicatiilor informatice pentru dialogul permanent cu studentii i
angajatii, a informarii prin e-mail, resurse media etc.;

restructurarea, actualizarea, modernizarea portalului Universitatii din Pitesti pentru
asigurarea promovarii institutiei, informarii comode §i complete a tuturor celor interesati
de activitatile, facilitatile, performantele si oferta universitatii:

conditiile necesare pentru un inviatamant de calitate pentru studentii cu cerinte
educationale speciale:

realizarea/actualizarea si modernizarea modulelor informatice care asigura conditiile



necesare pentru un invatamant de calitate pentru studentii cu cerinte educationale speciale;

¢ achizitionarea, instalarea si configurarea aplicatiilor informatice necesare pentru buna
desfasurare a activitdtilor prevazute in planurile de invitamant ale programelor de studii
din cadrul Universitatii din Pitesti:

e asigurarea licentelor software pentru toate aplicatiile informatice utilizate in cadrul
Universitatii din Pitesti:

o achizitionarea/continuarea abonamentelor la platforme software, de acces la literatura
stiintificd de specialitate (baze de date stiintifice, bibliografice, bibliometrice etc.),
aplicatii on-line necesare pentru informare/documentare, activitati didactice cu studentii,
activitati de cercetare.

0.8.3. Dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor, masteranzilor, doctoranzilor, cursantilor
si ale personalului didactic, didactic auxiliar §i de cercetare din cadrul Universitatii din Pitesti:

e actualizarea, dezvoltarea de programe de formare in domeniul competentelor
digitale/competentelor digitale avansate;

¢ dezvoltarea de cursuri/cursuri de formare/programe pentru studenti (LMD) si personal
didactic/didactic auxiliar care sd asigure competente avansate pentru:

« alfabetizarea digitala si pentru a combate dezinformarea prin educatie si formare
« comunicarea $i colaborarea prin intermediul TIC

= crearea de continut digital

= utilizarea masurilor de securitate cibernetica

= rezolvarea de probleme prin intermediul TIC:

o dezvoltarea stagiilor de practicd pentru studenti, prin care sunt consolidate si aplicate
competentele digitale avansate necesare pe piata muncii:

e dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studentilor pentru profesii emergente in
sectorul digital:

e dezvoltarea de programe pentru studenti, masteranzi si doctoranzi in vederea corelarii
sistemului de invatamant universitar cu nevoile pietei muncii in domeniul digital;

¢ dezvoltarea de programe de formare a noilor competente de predare/evaluare in sistem on-
line i mixt;

e dezvoltarea si implementarea de programe de alfabetizare digitala stiintifica aplicate,
adaptate fiecarui ciclu de invatamant superior: universitar (LMD) si postuniversitar:

e dezvoltarea si implementarea de programe de inovare digitala aplicata si cetateniei digitale
active, adaptate fiecarui ciclu de invatamant superior: universitar (LMD) si
postuniversitar.

7. PLAN DE ACTIUNE

iectiv T :
Ob p Obiectiv operational Termen
strategic X

‘ 0.S.1. | Adoptarea de misuri imegraté pentru imbunﬁt{iiirea infrastructurii
‘ hardware a Universititii din Pitesti !
| 0.0.1.1. identificarea, achizitionarea, instalarea §i configurarea 2023 |




_echipamentelor IT si pentru comunicatii

0.0.1.2. proiectarea, achizitionarea/realizarea, instalarea §i
configurarea platformelor, aplicatiilor, bazelor de date, sistemelor
informatice integrate etc. necesare digitalizarii la standarde europene a
Universitatii din Pitesti

0.0.1.3. dotarea spatiilor de invatamant, a celor de informare/
documentare §i a celor conexe cu echipamente informatice si de
comunicare -
- 0.0.1.4. crearea §i operationalizarea de laboratoare/centre tehnologice
inovatoare;

2023

2023 |

2024

a Universitatii din Pitesti

0.8.2. Adoptarea de misuri integrate pentfll_iﬁbunélatirea infrastructurii software

0.0.2.1. identificarea, achizitionarea si personalizarea platformelor si
aplicatiilor informatice necesare pentru realizarea unui sistem
informatic integrat pentru digitalizarea intregului proces didactic (e-
learning, comunicare on-line, dialog on-line etc.) §i a gestiunii
registrului matricol al Universitatii din Pitesti

2023

0.0.2.2. realizarea/achizitionarea sistemelor informatice integrate
pentru digitalizarea activitatilor didactice si administrative care
implica indirect interfata cu studentii, masteranzii §i doctoranzii

~ Universitatii din Pitesti

2023

- 0.0.2.3. achizitionarea, instalarea si configurarea aplicatiilor si
licentelor informatice necesare pentru buna desfasurare a activitétilor
prevazute in planurile de inviatamant ale programelor de studii din
cadrul Universitatii din Pitesti

anual

0.0.2.4. restructurarea, actualizarea, modernizarea portalului

\ Universitatii din Pitesti pentru asigurarea promovirii institutiei,

\ informarii comode si complete a tuturor celor interesati de activitatile,
facilitatile, performantele si oferta universitatii

permanent

0.8.3. Dezvoltarea competentelor digitale ale studentilor, masteranzilor,

“cercetare din cadrul Universititii din Pitesti

doctoranzilor, cursantilor si ale personalului didactic, didactic auxiliar i de

0.0.3.1. actualizarea, dezvoltarea de cursuri/cursuri de
formare/programe/programe de formare pentru studenti (LMD) si
personal didactic/didactic auxiliar in domeniul competentelor
digitale/competentelor digitale avansate

anual

0.0.3.2. dezvoltarea stagiilor de practica pentru studenti, prin care
sunt consolidate si aplicate competentele digitale avansate necesare pe
piata muncii

anual

0.0.3.3. dezvoltarea si implementarea de programe de alfabetizare
digitala stiintifica aplicate, respectiv programe de inovare digitala
aplicata si cetateniei digitale active, adaptate fiecarui ciclu de
invatamant superior: universitar (LMD) si postuniversitar

anual

0.0.3.4. dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studentilor
pentru profesii emergente in sectorul digital

anual
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Decizia de punere in aplicare a Consiliului de aprobare a evaluarii planului de redresare si
rezilienta al Romaniei din 29 octombrie 2021

Ordonanga de urgenta ar. 12:4:2021 privind stabilirea cadrului institutional §i financiar pentru
gestionarea fondurilor europene alocate Romadniei prin Mecanismul de redresare si rezilicnya.
precum si pentru modificarea i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 155/2020
privind uncle mdasuri pentru eclaborarca Planului national de redresare si rezilientd necesar
Romaniei pentru accesarca de fonduri externe rambursabile si nerambursabile in cadrul
Mecanismului de redresare si rezilienta

Planul Strategic al Universitatii din Pitesti, 2020-2024, nttes: //www . upit. ro/
_document /119728/ plarnul_strategic_2020-2024.odf

Regutamentul Delegat (UE) 2021/2106 al Comisici din 28 septembrie 2021 de completare a
Regulamentului (UE) 20215241 al Parlamentului European si al Consiliului de Instituire a
Mecanismului de redresare si rezilienta prin stabilirea indicatorilor comuni si a clementelor
detaliate ale tabloului de bord privind redresarca si rezilienta,
nttos://eur-lex.eurora.eu/legal-content/AC/TXT/P2F/?uri=CELEX:
32021R210¢&sZxom=EN

Regulamentul (UE) nr. 2:41:2021 al Parlamentului European si al Consiliului din 12 [ebruarie
2021 de instituire a Mecanismului de Redresare si Rezilienta

Strategia privind digitalizarea educatici din Romadnia 2021-2027,
https://www.srarc.edu.ro/

Prorector pentru Cercetare Stiingificd si Informatizare,
Prof habil.dr.ing. Adrian CLENCI



