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I.  MISIUNEA

Decanul Facultatii de Electronica, Comunicatii si Calculatoare (FECC) are obligatia
de a mentine si a promva facultatea pe locul corespunzator importantei sale in cadrul
Universitatii din Pitesti, Tn consortiile universitare pe plan national si international cat si in
spatiul economic din regiune.

Validitatea celor sustinute mai sus au ca argument experienta si calificarea corpului
profesoral existent la aceasta datda in facultate, dar si pe stransele legaturi care exista intre
facultate si mediul socio-economic. Pentru realizarea acestui deziderat, se impune definirea
unei identitdti clare si distincte a facultatii in intregul mediu universitar si economic.

Facultatea de Electronica, Comunicatii si Calculatoare dispune de toate resursele
necesare pentru a fi unul dintre principalele motoare ale Universitatii din Pitesti, iar pe durata
mandatului meu doresc sa dovedesc calitatea mea de a fi un bun manager si, respectiv, de a fi
st In continuare un bun coleg.

Il. CADRUL LEGAL PRIVITOR LA ORGANIZAREA FACULTATII SI
ATRIBUTIILE DECANULUI

Legea 1/2011 Legea Educatiei Nationale (extrase)

Art. 131 (1) Pentru indeplinirea obiectivelor ce decurg din misiunea asumata, orice
institutie de invatamant superior poate cuprinde urmatoarele componente organizatorice:
facultati, departamente,...

Art. 132 (1) Facultatea este unitatea functionald care elaboreazd si gestioneaza
programele de studii. Facultatea corespunde unuia sau mai multor domenii ale stiintelor,
artelor sau sportului....

(4) O facultate poate include unul sau mai multe departamente, scoli doctorale, scoli
postuniversitare si extensii universitare care sunt responsabile de organizarea programelor de
studii pe tipuri si cicluri de studii universitare....

Art. 213 (9) Decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea
facultatii. Decanul prezintd anual un raport consiliului facultatii privind starea facultatii.

Decanul conduce sedintele Consiliului Facultatii si aplica hotararile rectorului,
Consiliului de Administratie si Senatului universitar. Atributiile decanului sunt stabilite in
conformitate cu prevederile Cartei universitare si cu legislatia in vigoare.

Art. 214 (4) Atributiile si competentele structurilor si ale functiilor de conducere din
invatamantul superior sunt stabilite prin Carta universitara a institugiei, potrivit legii.

Carta Universitatii din Pitesti 2019 (extras)
Art. 77: Decanul
(1) Decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea operativa a
facultatii;
(2) Decanul este responsabil in fata Consiliului facultitii, a rectorului si a Senatului
universitar.
Art. 78: Decanul are urmatoarele atributii:
a. propune Consiliului facultatii structura, organizarea si functionarea facultatii,
b. conduce sedintele Consiliului facultatii;
c. aplicd hotararile Rectorului, ale Consiliului de administratie si ale Senatului
universitar;
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d. prezinta anual Consiliului facultatii, cel tarziu pand la 10 martie, un raport privind
starea facultatii;

e. asigura coerenta actiunilor privitoare la dezvoltarea strategica a facultatii;

f. propune inmatricularea, exmatricularea si transferul studentilor facultatii;

g. semneaza diplomele de studii universitare, suplimentele la diploma si alte documente
ce implica facultatea, conform prevederilor legale;

h. numeste prodecanii si stabileste atributiile acestora;

i. raspunde pentru buna desfasurare a concursurilor pentru ocuparea posturilor din
organigrama facultatii, in conditiile respectarii normelor de calitate, de eticd universitard si a
legislatiei in vigoare;

j. participa la sedintele Consiliului de administratie ca membru, iar la cele ale Senatului
universitar, in cazul Tn care este invitat;

k. indeplineste alte atributii stabilite de Consiliul Facultatii, pe baza reglementarilor n
vigoare.

Contextul institutional

In cadrul Facultatitii de Electronica, Comunicatii si Calculatoare, existi in acest
moment un singur departament in care isi desfasoara activitatea 26 cadre didactice si 5 cadre
didactice auxiliare, care impreuna gestioneaza 4 programe de studiu acreditate la licenta si 3
programe de studiu acreditate la master. Este stiut ca evaluarea ARACIS urmareste cu atentie
toate componentele unui program de studiu de la evolutia pe plan profesional a cadrelor
didactice ce gestioneaza programul de studiu, pana la componentele de tip administrativ cum
ar fi spatiile in care isi desfasoara activitatea studentii, dotarile laboratoarelor, dar si
eliminarea punctelor slabe constatate la vizita precedenta. Tn planul strategic este prezentat un
set de masuri care trebuie implementate pentru a face fata cu brio la noile vizite ARACIS, cat
si pentru cresterea insertiei absolventilor pe piata muncii, componenta ce va conta foarte mult
pentru viitorul facultatii noastre.

Este stiut faptul ca Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 garanteazd autonomia
universitara, dar, in acelasi timp, responsabilizeaza universitatile cu privire la politica lor de a
se mentine si dezvolta in spatiul universitar care se confrunta din ce in ce mai mult cu o
diminuare a absolventior de liceu, dar si a celor care 1si doresc o continuare a studiilor printr-
0 cariera universitara.

Contextul national §i european

Odata cu aparitia Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 au fost definite noi
reglementari, au fost create structuri noi, au fost demarate actiuni menite sa asigure
performanta sistemului national de invatamant. Tot odatd a fost creat un cadru bine definit,
prin care universitatile pot sa isi dezvolte particularitatile atat pe plan ntional cat si pe plan
european.

In acest context, dar tinind cont si de cerintele actuale ale mediului industrial pentru
care FECC pregiteste viitorii specialisti, apare o responsabilitate marita in strategia de
construire a planurilor de Invatimant si a competentelor pe care absolventii trebuie sa le
acumuleze pe durata studiilor. Tot in acest sens dezvoltarea rapida a tehnologiilor
informationale si de comunicatie, dar mai ales noile cerinte de evaluare a mediul academic,
pun presiune asupra personalului didactic de predare in adaptabilitatea la noile metode de
predare, n gasirea unor parteneriate pentru dezvoltarea cercetarii aplicative multidisciplinare,
cresterea vizibilitatii internationale prin publicarea de articole stiintifice Tn publicatii
recunoscute atat in plan national cat si international. Conducerea facultatii trebuie sa asigure
un cadru propice dezvoltarii personale a fiecarui cadru didactic din facultate sd se implice
pentru a asigura o baza materiala corespunzatoare directiilor de cercetare asumate de facultate
precum si pentru derularea procesului didactic la cele mai inalte cote, iar in acest context, este
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necesar sa fie implementate masurile strategice enuntate in planul managerial al rectorului la
toate nivelele: facultati si departamente.

Principii ale functionarii FECC

Pentru implementarea directiilor de dezvoltare ale FECC este necesar la aderarea la
setulul de principii enuntate in planul managerial strategic al conducerii universitatii, mai ales
ca FECC este parte componenta a Universitatii din Pitesti, iar relatiile dintre conducerea
universitatii si cea a facultatii vor trebui sa aibe ca rezultat o universitate moderna puternic
ancorata in realitatile socio economice ale regiunii, precum si facultati cu un potential ridicat
de asigurare a unor programe de studiu adaptate la cerintele pietii cat si absolventi bine
pregatiti. Astfel este necesar:

» Dezvoltarea serviciilor de educatie si de formare profesionala de nivel de
invatdmant superior

— prin adaptarea ofertei educationale curente a FECC la cerintele pietei din
regiune tinand cont de feedback-ul primit de la principalii angajatori ai
absolventilor FECC.

— prin internationalizarea programelor de studii actuale ale FECC (licenta si
master) ce au potential pe piata educationald internationala.

» Dezvoltarea cercetarii stiintifice

— cresterea prestigiului FECC prin asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii
de cercetare stiintifica pentru toate cadrele didactice, prin participarea activa la
competitii nationale si internationale, prin organizarea unor manifestari
stiintifice recunoscute in plan national si international, prin cresterea cantitativa
si calitativa a colabordrilor internationale, prin amplificarea schimbului
international de studenti etc.

— asigurarea premiselor pentru indexarea Buletinului Stiintific al facultatii si al
jurnalului JEEECCS (Journal of Electrical Engineering, Electronics, Control
and Computer Science) realizat Tn colaborare cu 3 facultati de profil din
Romania, in baze de date recunoscute, prin publicarea de lucrari stiintifice
valoroase, recenzate, avand insa in vedere si promovarea cercetarilor valoroase
efectuate de catre cadre didactice din Departament, in conditii de taxe de
publicare reduse.

I1l. RESURSA UMANA

3.1. Personal didactic

Situatie actuala (la data de 3.01.2022):

Numar total de cadre didactice: 26

Pondere personal: 4 profesori, 7 conferentiari, 13 sefi de lucrari, 2 asistenti.
Structura resursei umane (pe niveluri didactice):

Profesor | Conferentiar | Sef de lucrari Asistenti
15% 27% 50% 8%0
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Distributie pe niveluri didactice

M Profesor Conferentiar Sef de lucrari Asistent

Analiza situatiei actuale:
Aspecte pozitive:

1. Numarul de tittulari cu functia de Profesor si conferentiar reprezinta 15% din totalul
cadrelor didactice de predare, fapt ce indica un nivel ridicat de pregatire profesionala a
corpului profesoral, dar si posibilitatea de avansare a altor cadre didactice ce exceleaza
n activitatea didactica de predare si cercetare.

2. Colaborarea dintre cadrele didactice si personalul din mediul economic-industrial
privat ceea ce reprezinta un aspect esential pentru un formator de viitori ingineri.

3. Un raport intre numarul de posturi rezultat in statele de functii si numarul de titulari de
circa 52%, fapt care aduce doua mari avantaje unul de factura economica, facultatea
fiind pregatita sa faca fata noilor tendinte de scadere a numarului de studenti in
contextul cresterilor salariale prin legile adoptate, iar celalalt de posibilitatea de a
atrage n corpul profesoral a noi tineri bine pregatiti ce isi doresc urmarea unei cariere
didactice la nivel universitar.

4. Existenta unei baze materiale bine structurata, moderna si cu un grad de uzura minim,
fapt care permite adaptabilitatea la noile cerinte de dezvoltare impuse de mediul socio
economic, dar si de noile standarde impuse de organismele de evaluare.

Aspecte negative:

1. Numarul insuficient al conducatorilor de doctorat in domeniul Inginerie Electronica si
Telecomunicatii pentru o buna functionare a scolii doctorale.

2. Lipsa reprezentarii facultatii in colectivele de evaluare institutionala si a celor de
evaluare si stabilire a criteriilor de performanta academica si de cercetare;

3. Tendinta mediului industrial de a atrage corpul profesional bine pregatit in cadrul
unitatilor de cercetare si dezvoltare ale companiilor multinationale oferind drept
recompensa salarii foarte atractive. Aceasta explica procentul relativ mic de asistenti
universitari — personalul tanar este atras mai degraba de o cariera in mediul economic-
industrial privat decat sa urmeze o cariera academinca care implica si studiile
suplimentare doctorale.

Toate aceste aspecte sunt monitorizate la nivelul FECC, urmand a se identifica noi
masuri ce trebuie implementate pentru a face fata schimbarilor imprevizibile cat si a
celor previzibile.
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3.2. Studenti
Situatia actuald

Licenta
Nr. Denumirea Anul | Anul Il Anul 111 Anul IV Total
crt. programului Buget | Taxa Buget | Taxd | Buget | Taxd | Buget | Taxd | Buget | Taxi
1 Electronica aplicata | 21 0 22 0 18 1 19 2 80 3
2 Retele si software 21 0 15 0 21 2 21 2 78 4
de telecomunicatii
3 Calculatoare 33 34 38 21 32 8 34 10 137 73
4 Electromecanica 22 9 20 1 20 1 21 1 83 12
Master
N Denumirea programului Anl | Anul 1l Total
crt. Buget Taxa Buget Taxa Buget Taxa
1 Inginerie electronica si sisteme 15 7 15 5 30 12
inteligente
2 Sisteme electronice pentru 15 6 16 7 31 13
conducerea proceselor industriale
3 Sisteme de conversie a energiei 14 6 14 0 28 6

Analiza financiara s-a reluat la sfarsitul anului 2015 (dupa reinmatriculari)

Evolutia numarului total de studenti inmatriculati in anul | la fiecare program de studiu

An admitere/ 2018 2019 2020 2021
Programele de studii

Electronica Aplicata 27 20 30 21
Retele si Sqft\ya}re de 29 o5 26 21
Telecomunicatii

Calculatoare 65 52 63 67
Electromecanica 29 30 27 31
Total licenta 150 127 146 140

An admitere/ 2018 2019 2020 2021
Programele de studii

Ir_lgmen? ele.ctromca s 30 22 27 22
sisteme inteligente,

Sisteme electronice

pentru conducerea 31 21 24 21
proceselor industriale

Slsteme_ de conversie a 21 24 21 20
energiei

Total master 82 67 72 63

An admitere/ Programele de studii 2018 2019 2020 2021
Total licenta 203 251 146 140
Total master 82 67 72 63
Total facultate 285 318 208 203

In conditiile scaderii numarului de absolventi de liceu (cauzati de sciderea demografici si de
cresterea ratei de abandon la studiile liceale accelerata si de contextul pandemic curent) s-a
nregistrat, din pacate, la ultima admitere un numar redus de inmatriculati : un total de 140 de
studenti la licenta si un total de 63 de studenti la master (un minim ,,istoric” din pacate). Se
poate observa totusi, chiar in acest context defavorabil pentru noi, o crestere a interesului in
ultimul an pentru doua programe de licenta: calculatoare (care ramane programul fanion al
facultatii noastre) si electromecanica (unde avem in ultimul an inregistrat cel mai mare numar
de Inmatriculati din ultimii 4 ani). Din cauza evolutiei negative a numarului de iTnmatriculati
vom ncepe cu prezentarea aspectelor negative:
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Aspecte negative:

1.

Scaderea numarului total de Inmatriculati care este cauzat de: scdderea demografica
(exista minime de natalitate istorice documentate in perioada 2000 — 2005), cresterea
abandonului la studiile liceale si un procent de aproape 10% de nereprezentare la
examenul de bacalaureat Tn randul absolventilor de liceu, sistemul de admitere si de
studii universitare on-line care, in final, se dovedeste dezavantajos pentru
Universitatea noastra.

O rata ridicata de abandon scolar dupa primul an de studii (fie cauzata de incapacitatea
de adaptare la standardele de calitate impuse, fie din cauza reorientarii catre domenii
mai atractive sub aspectul viitorului profesional).

Cadrul neatractiv sub aspectul dotarilor (echipamentelor) de laborator uzate moral si
fizic.

Lipsa unei oferte educationale in limba engleza atat la nivelul ciclului de licenta, dar
mai ales a celui de master.

Aspecte pozitive:

1.

2.

3.

Cresterea interesului pentru programele Calculatoare si Electromecanica — ambele au
atins la ultima admitere un maxim in ultimii 4 ani;

Un nivel general crescut de pregatire profesionala a studentilor la finalul ciclurilor de
studii, datoritd conservarii unor standarde de calitate ridicate;

Existenta unor structuri curriculare echilibrate si, in egald masura, flexibile si variate
la nivelul fiecarui domeniu de studiu, orientate Th sensul asigurarii unei bune asimilari
si cunoasteri atat a conceptelor fundamentale cat si a aspectelor moderne, actuale din
domeniile Ingineriei Electronice si Telecomunicatiilor, respectiv, Ingineriei Electrice;
Existenta unor concursuri scolare la nivel local si la nivel regional, dedicate atat
studentilor cat si masteranzilor, dar si elevilor din ciclul liceal;

Existenta unei resurse umane nalt calificate pentru pregatirea studentilor pe intreaga
durata a celor trei niveluri de pregatire.

Masuri privind cresterea atractivitatii programelor de studiu de la FECC:

1.

2.

Prezentarea programelor de studiu atractive (Calculatoare si Electromecanica) in
sesiuni de prezentare online si fizic pentru elevii din clasele terminale de liceu.
Cresterea atractivitatii programelor Electronica aplicatd si Retele si software de
telecomunicatii prin redeschiderea unor manifestari ca: Ziua Portilor Deschise sau
concursul de elevi RoboSmart.

Tnnoirea dotarilor in laboratoare cu echipamente noi prin sponzorizari/donatii sau prin
contracte cadru de dotare laboratoare.

Continuarea activitatilor de promovare a FECC din Universitatea din Pitesti prin
activitatile specifice (vizite la scoli si licee, Ziua Portilor Deschise, Targul Educatiei,
competitii scolare dedicate elevilor din ciclul liceal);

Acreditarea unor linii de licentd noi, cu nivel de atractivitate crescut (Electronica
Medicald). Includerea de noi specializdri in registrul national de clasificare a
ocupatiilor din Roménia (electronist in domeniul medical);

Focalizarea activitatilor didactice si ajustarea structurilor curriculare in sensul formarii
unui  fond robust de cunostinte fundamentale in domeniile electronicii,
electromecanicii, comunicatiilor si calculatoarelor pentru studentii din ciclul de licenta
pe durata primelor trei semestre, si a acelor cunostinte si deprinderi practice necesare
unei insertii rapide si usoare la nivelul pietei de munca locale, pentru studentii din
ciclul de licentad pe durata ultimelor trei semestre si pentru studentii ciclului de master.
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7. Structurarea unui sistem de tutoriat individualizat pentru studentii foarte buni sau
manifestind un mare interes pentru studiu inca dupa primul semestru (tutorele nu
trebuie sa fie si conducatorul pentru lucrarea de licenta a studentului in cauza).

8. Realizarea (in baza unor relatii personale sau institutionale) a unor contracte cu

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

jucatorii din piata de munca de profil, pentru asigurarea unor stagii de tip intership
pentru studentii buni si foarte buni la nivelul ciclurilor de licentd si master (pentru a
sustine o insertie ulterioard rapida a absolventului in piata de munca, eventual, chiar la
angajatorul care a oferit oportunitatea de intership).

Diversificarea ofertei de mastere (cu reevaluarea curriculard a celor deja functionale),
in masura in care noile linii de licentd vor putea genera un numar semnificativ mai
mare de absolventi.

Evaluarea oportunitdtii infiintarii (acreditarii) unui master cu profil de Electronica
Aplicatd in limba engleza, avand drept tintd populatia din tarile arabe, vorbitori de
limba engleza;

Modernizarea spatiilor de laborator si a echipamentelor aferente. Indiferent cat de bun
este gradul de pregatire teoretica a studentului, lipsa formarii deprinderilor
experimentale (inclusiv capacitatea individuala de manipulare a echipamentelor de
complexitate medie) il face putin atractiv pentru piata de munca locald. De aceea, este
necesar ca studentul sa poata avea acces la echipamente performante pe tot parcursul
ciclurilor de licenta/master in cadrul laboratoarelor didactice, la toate specializarile si
nu doar in domeniul in care isi alege sa realizeze lucrarea de licentd/dizertatie.
Identificarea cailor legale pentru achizitia de la furnizori a echipamentelor demo sau
din oferta academica pentru dotarea laboratoarelor didactice.

Identificarea acelor modalitati de recrutare (si motivare) a resursei umane noi (in spetd
tineri pentru pozitiile de asistent). Includerea acestora in echipele de cercetare aferente
unor granturi si retribuirea lor in acest context poate reduce handicapul salarial si
poate face inceputul de cariera mai atractiv.

Cresterea gradului de colaborare pe linia activitatilor de cercetare. Colaborarea
reprezintd una dintre premisele cresterii gradului de participare la competitiile de
granturi la nivel national si a productiei stiintifice la nivelul facultatii;

Identificarea si aplicarea acelor masuri de sustinere prin care cadrele didactice din
facultate, care indeplinesc sau sunt aproape de a indeplini criteriile aferente, sa-si
poata sustine teza de abilitare, pentru a putea diversifica ofertd si a consolida scoala
doctorala din facultate;

Angajarea, prin contracte de voluntariat, de personal auxiliar nedidactic (tehnician).

RESURSE FINANCIARE SI MODALITATI DE ECHILIBRARE A
BUGETULUI

4.1. Evaluarea financiara a programelor de studiu in anul universitar 2021/2022
Premise luate in calcul pentru Sinteza financiara (DECIE):

Coef. echiv. Student Licenta — CE 1
Coef. cost student Licenta — CC 1,75
Coef. echiv. Student Master — CE 2
Coef. cost Student Master - CC 1,75
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Finantare Baza SEU (lei)

4606

Finantare Suplimentara SEU (lei)

1368 (728 — la Calculatoare — exceptie)

Taxa student Licenta (lei)

3900

Taxa student Master (lei)

3500

SEU = CC*CE Nr. Student Echivalent Unitar (1,75 Licenta, 3,5 Master)
1 - Regie 0,65
PO - cheltuiala salariala (lei) 65
Evaluarea financiard a programelor de studiu in anul universitar 2021/2022 s-a realizat estimativ — dupa
admiterea din toamna:
| Program de studiu | Anul | Cheltuieli salarii | Venituri | % cheltuieli
Licenta
| 123779 225360 54.93
1 Electronica aplicata L 129674 236092 54.93
11 111991 193166 57.98
[\ 123779 203897 60.71
Total EA 489223 858516 56.98
| 123779 207475 59.66
9 Retele si software de 1l 88414 148197 59.66
telecomunicatii 11 135568 227235 59.66
v 135568 227235 59.66
Total RST 483329 810142 59.66
I 394915 464652 84.99
3 Calculatoare 1l 347761 409171 84.99
11 235770 277404 84.99
[\ 259347 305144 84.99
Total C 1237793 1456371 84.99
| 182722 296285 61.67
4 Electromecanici 1l 123779 200709 61.67
11 123779 200709 61.67
v 129674 210267 61.67
Total EM 559954 907969 61.67
Total licenta 2770299 4032997 68.69
Master
5 Inginerie electronica si sisteme 1 129674 350570 36.99
inteligente ] 117885 318700 36.99
Total IESI 247559 669270 36.99
Sisteme electronice pentru I 123779 329404 37.58
6 conducerea proceselor
industriale 1l 135568 360775 37.58
Total SECPI 259347 690179 37.58
7 Sisteme de conversie a energiei ! 117885 356736 33.05
I 82520 249716 33.05
Total SCE 200405 606452 33.05
Total master 707311 1965901 35.98
Total FECC 3477610 5998898 57.97

DEVIZ VENITURI/CHELTUIELI
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2021/2022
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A

VENITURI

Tabelul 1. Licenta — venituri

N Nr N Suma Finantare Suma Suma
Nr. | Program Stud. ' Stud. Total TOTAL
Buget SEU Taxa Buget (FB) | Supl. (FS) (FB+FS) Taxa
1 EA 81 141,75 3 652900,5 193914 846814,5 11700 858514,5
2 RST 76 133 4 612598 181944 794542 15600 810142
3 gam“'mnar 118 | 2065 01 951139 150332 | 1101471 | 354900 | 1456371
4 EM 82 143,5 13 660961 196308 857269 50700 907969
TOTAL 357 624,75 111 2877598,5 722498 3600096,5 | 432900 4032996,5
Tabelul 2. Master - venituri
N Nr N Suma Finantare Suma Suma
Nr. | Program Stud. SEU Stud. Buget Supl. (FS) Total Taxa TOTAL
Buget Taxa | (FB) Pl (FB+FS)
1 SECPI 31 108,5 12 499751 148428 648179 42000 690179
2 IESI 30 105 12 483630 143640 627270 42000 669270
3 | SCE 28 98 6 451388 134064 585452 21000 606452
TOTAL 89 3115 30 1434769 426132 1860901 105000 1965901
Tabelul 3. Comenzi primite - venituri
Nr. Facultatea Departamentul Sume
1 FMT DAT 0
2 FMT DFEMI 0
TOTAL 0

Tabelul 4. Total venituri
*Tipuri de alte venituri: taxe pentru admitere, Tnmatriculare, reiTnmatriculare, recuperare laboratoare, examene creditate,

sesiuni extraordinare, taxe de regie pt. utilitati din proiecte.

Nr. | Sursa venituri Licenta Master Total Sume TOTAL - Regie Regie (0,35)
1 Stud Bugetati 3600096,5 1860901 5460997,5 3549648,38 1911349,13
2 Stud Taxa 432900 108500 537900 349635,00 188265,00
3 Comenzi 0 0 0 0
4 Alte venituri 100000 65000,00 35000,00
TOTAL 6098897,5 3964283,38 2134614,13
B. CHELTUIELI
Tabelul 5 Cheltuieli salariale
Cheltuiala salariala posturi BAZA
Nr. | Tip Post Numar CD Chelt. Sal./CD Total Chelt. Sal.
1 Profesor 4 166332 665328
2 Conferentiar 7 121232 848624
3 Sef Lucrari 12 91244 1094928
4 Asistent 0 0 0
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‘ TOTAL 23

2608880

Cheltuiala salariala posturi PO

Nr.sapt. Numar total ore PO pe sapt Total ore PO Chelt.sal. orara PO Total Suma PO
28 20*16 = 320 8960 62 555520
Tabelul 6 Cheltuieli cu salariile la Alte Departamente (prestatoare pentru DECIE)
Cheltuieli pentru o
NI Facultatea Departament Program_gl de acoperirea prestatiilor (lei) Total cheltuieli
prestatoare prestator studii X - prestatii didactice
Licenta Master ’
1 FSEFI DMI C,EA. RST,EM 152822 152822
2 FSEFI DIMSIA C,EA.RST,EM 48980 48980
3 FSEFI DEFS C,EA.RST,EM 22556 22556
4 FTLIA DLMA C,EA. RST,EM 44621 44621
5 FMT DFMI EM 32964 32964
6 FESD DMAA EM 6057 6057
7 FMT DAT EM 5208 5208
TOTAL 313208 0 313208

Totalul cheltuielilor pentru salariile la posturile tip baza si PO ale cadrelor didactice din DECIE si posturile tip baza din
departamentele prestatoare sunt sintetizate in tabelul 10.

Tabelul 7 Total Cheltuieli salariale + Alte Departamente prestatoare

Nr. Departament Total cheltuieli
1 DECIE (Baza + PO) 3164400
2 Alte departamente (Baza) 313208
TOTAL 3477608
SINTEZA Financiara 2020-2021
Venituri 6098897,5
Cheltuieli 3477608
Raport Cheltuieli / Venituri 57,02%
REGIE posibila 42,98%
Venituri - Regie 3964283,38
Cheltuieli 3477608
Excedent 486675,38
Regie UPIT (35%) 2134614,13

Concluzie: FECC este o facultate sustenabila financiar. Deci, din acest punct de vedere
eforturile echipei manageriale vor fi dirijate in vederea mentinerii acestei evolutii financiare
pozitive. Rezultatele pozitive sunt ca urmare a efortului tuturor colegilor din DECIE sustinand
maximul de orele in posturile didactice, ca urmare al efortului de cercetare depus de colegii
din FECC cu rezultate deosebite in castigarea contractelor de cercetare prin competitie
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precum si prin colaborarea intensa dintre membrii FECC si personal din mediul economic-
industrial privat ceea ce a atras de asemenea un numar de contracte, Sponsorizari si donatii.

Masuri privind resursa financiara:

1. Continuarea sustinerii unor politici economico-financiare corecte, transparente si in
deplina concordanta cu politicile economice ale Universitatii din Pitesti;

2. Mentinerea unui raport venituri-cheltuieli care sa asigure functionarea economica
“sanatoasa” a FECC;

3. Atragerea de fonduri extrabugetare prin intermediul relatiilor profesionale dintre
FECC si mediul de afaceri local si national;

4. Posibilitatea asigurdrii unor premieri atat la concursurile studentesti organizate de
FECC, cat si pentru rezultate stiintifice remarcabile obtinute de membrii FECC.

V. MANAGEMENTUL CERCETARII STIINTIFICE

Activitatea de cercetare desfasuratd in institutiile de invatamant superior detine un rol
cheie pe agenda politica a Uniunii Europene datorita strategiei Lisabona care urmareste
transformarea economiei Uniunii Europene in cea mai competitiva si mai dinamica economie.

Activitatea de cercetare stiintifica din FECC, prin componentele sale: cercetarea
fundamentald, cercetarea aplicativd, dezvoltarea tehnologicd, inovarea, proiectarea,
consultanta, expertiza, transferul tehnologic si alte servicii stiintifice, se desfasoara in cadrul
centrelor de cercetare si al departamentului.

Facultatea promoveaza valorificarea rezultatelor cercetarii prin dezvoltare de produse
noi / inovative, prin participarea la evenimente stiintifice nationale si internationale, prin
publicarea in reviste si jurnale recunoscute la nivel national si international.

Tn prezent, Facultatea de Electronicd, Comunicatii si Calculatoare editeaza publicatia
stiintifica  “Scientific Bulletin Series: Electronics and computer sciences” si “Journal of
Electrical Engineering, Electronics, Control and Computer Science — JEEECCS”.

Cercetarea stiintifica se deruleaza in cadrul laboratoarelor departamentului si in cadrul
laboratoarelor din centrele de cercetare coordonate de Facultatea de Electronicd, Comunicatii
si Calculatoare, unde isi desfagoara activitatea cadrele didactice ale departamentului:

- Centrul de Cercetare pentru Modelarea si Simularea Proceselor si Sistemelor —
acreditat intern;

- Centrul de Cercetare ELECTROMET- acreditat intern.

Evolutia rezultatelor cercetdrii in ultimii 4 ani
Categoria / subcategoria activitatii de cercetare stiintifica 2018 2019 2020 2021 Total
B. Carti si capitole in carti

B.1 de specialitate, internationale (autor) 1 9 2 4 16

B.2 de specialitate, nationale (autor) 1 0 2 0

B.3 de specialitate, internationale (editor) 0 0 0 1 1

B.4 de specialitate, nationale (editor) 0 0 0 0

B.5 Manuale didactice, suporturi de curs 6 1 0 3 10

B.6 Tndrumare de laborator, culegere de pb. 2 2 0 2 6
C. Lucrari (articole) ISI / BDI

C.11n reviste cotate ISI 11 13 15 25 64

C.21n volume indexate ISI Proceedings 34 40 26 2 102
_ C.31n reviste /volumele unor manifestari stiintifice 7 9 10 ) 50
indexate BDI
D. Lucrari (articole) neindexate

D.1n reviste 2 2 0 0

D.2 in volumele manifestarilor stiintifice 0 0 1 0 1
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E. Brevete de inventie 0 1 0 1 2
F. Granturi / proiecte de cercetare

F.1 castigate prin competitie internationala 0 0 0 0 0
F.2 castigate prin competitie nationala 4 3 3 2 12
F.3 cu mediul socio-economic 0 0 1 0 1

Din analiza statistica a datelor din ultimii ani, se constata o productie stiintifica bogata,
diversa, aproximativ constanta la toate tipurile de categorii, cu un trend crescator la Articole
cotate ISI cu factor de impact si in categorii superioare (asa numitele benzi rosii si galbene)
dar si Articole incluse in baze de date indexate cu recunoastere in domeniu si in publicatii
cotate +B /B , CNCSIS, Monografii, tratate, carti publicate in edituri recunoscute de
CNCSIS. Precizez ca in conformitate cu raportul prorectorului responsabil cu cercetarea la
nivel de Universitate din 2021, Facultatea de Electronica, Comunicatii si Calculatoare ocupa
primul loc la atragerea de fonduri din cercetare prin contracte castigate prin competitie
(nationale si internationale) si prin premierile pentru articolele publicate in jurnale cu factor
de impact si situate Tn zone de interes si primul loc in punctajul din cercetare distribuit pe
cadru didactic.

Masuri privind cercetarea stiintifica:

1. Promovarea la nivelul FECC a facilitatilor oferite de Universitatea din Pitesti pentru
cei care publica in reviste sau conferinte indexate ISI WoK;

2. Identificarea si stabilirea unor directii de cercetare prioritare. Activitatea de cercetare
din cadrul FECC abordeaza o paleta larga de directii, datorate specializarilor multiple
existente in cadrul facultatii, dar disiparea in prea multe directii dilueaza inerent
calitatea cercetarii;

3. Dezvoltarea cooperarilor, a parteneriatelor nationale si internationale in domeniile de
cercetare prioritare;

4. Incurajarea aplicarii pentru proiecte de granturi si programe bazate pe competitic
nationald si internationald. Se vor avea in vedere, de asemenea, contractele de
cercetare §1 proiectare complexe cu terti, deoarece acestea mentin contactul
personalului implicat Tn cercetare cu realitatea economico-sociala si sunt generatoare
de venituri proprii pentru facultate;

VI. MANAGEMENTUL CALITATII

La nivelul Facultatii de Electronica, Comunicatii si Calculatoare, functioneaza comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de facultate, condusa de responsabilul cu
asigurarea calitatii pe facultate si alte doua cadre didactice din departament.

Domeniile de evaluare si asigurarea calitatii aflate in competenta comisiei mai sus
mentionate sunt:

a) Capacitatea institutionala, care rezultd din organizarea interna si infrastructura
disponibil;

b) Eficacitatea educationala, care consta in mobilizarea de resurse cu scopul de a se
obtine rezultatele asteptate ale invatarii;

€) Managementul calitatii.

Structura institutionald privind politica in domeniul calitdtii, stabilita prin Codul
asigurarii calitatii, include Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii la nivelul FECC
(CEAC-FECC), Responsabili de Calitate la nivelul departamentului (RCD), Coordonatori
Calitate (CC) la nivelul programelor de studii.

Procesul de Management al Calitatii la nivelul Facultatii de Electronicd, Comunicatii
si Calculatoare, bazat pe standardelor europene, standarde ARACIS si documente interne ale
facultatii si universitatii, se realizeaza in fiecare an si se finalizeaza cu un Proces verbal de
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analiza efectuatd de management.

Decan

Masuri privind managementul calitatii:

Se va asigura o evaluare curriculara continua pentru a asigura o pregatire optima a
studentilor la nivel fundamental si la nivel de specialitate (in acord cu solicitarea
explicita a pietei locale de munca). Asigurarea deprinderilor experimentale asociate
practicilor de laborator este esentiald pentru a asigura o resursa umana competitiva
pentru piata locala de munca.

Pachetele de cursuri optionale vor trebui Tn mod permanent evaluate si perfectionate,
pentru a putea raspunde mai bine nevoilor de formare pentru studentii buni si foarte
buni, si pentru a continua traditia excelentei in facultate.

Identificarea unor proceduri curente de lucru care sa permita continuarea procesului de
evaluare colegiala. Efectuarea acestei evaluari, o maniera transparentd de comunicare
a concluziilor rezultate catre cadrele didactice de conducerea FECC si a comisiei de
evaluare colegiala, reprezinta neindoielnic cel mai puternic instrument de sustinere si
crestere a calitatii activitatilor educationale. Ea contribuie in egalda masura si la
recunoasterea abilitatilor didactice personale la nivelul FECC si a cresterii gradului de
respect mutual intre membrii comunitatii academice.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti va trebui continuatid. Continutul
chestionarelor va trebui imbunatatit, trebuie insistat ca studentii s completeze aceste
formulare cu deplina responsabilitate, sa li se acorde posibilitatea de a exprima Th mod
liber opinii proprii (neajunsuri sesizate, modalitdti pertinente de crestere calitativa).
Conducerea FECC trebuie sa aloce timp suplimentar discutiilor referitoare la
rezultatele acestor sondaje de opinie.

Realizarea unui sistem care sd asigure punerea la dispozitia studentului a notelor de
curs Tn format electronic. Tn conditiile in care examenele in FECC se desfasoara sub
forma unor probe scrise, punerea la dispozitia studentului, ulterior desfasurarii
examindrii, a raspunsurilor la subiectele de examen formulate de cadrul didactic, in
format electronic, poate asigura 0 ilustrare mai evidentd a cerintelor specifice
disciplinei Tn cauza si a cadrului didactic titular si pot reprezenta un sprijin real pentru
studentii care nu au promovat examenul sau care urmaresc o marire a notei obtinute.
Identificarea celor mai bune modalitati practice care sa asigure o interactiune mai buna
intre Tndrumatorii de an si studenti. Tutoriatul individual sau de grup restrans destinat
atat studentilor cu performante deosebite, cat si studentilor cu performante reduse, ar
trebui luat in considerare.

Actualizarea regulamentelor interne ale FECC privitoare la criteriile si modul de
evaluare a studentilor, in special pentru sustinerea examenelor de licenta si dizertatie.

Conf. dr. ing. Laurentiu-Mihai lonescu
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