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I. CONSIDERENTE GENERALE

Facultatea de Stiinte Economice si Drept (FSED) este unitatea functionalda care elaboreaza si
gestioneaza programe de studii universitare de licentd si masterat 1n urmatoarele domenii:
Administrarea Afacerilor, Administratie Publicad, Contabilitate, Drept, Economie si Afaceri
Internationale, Finante, Management si Marketing.

Planul Strategic al FSED a fost realizat avand in vedere:
1. misiunea Universitatii din Pitesti asumata prin Carta Universitatii;
2. planul strategic de dezvoltare institutionala 2020-2024;
3. planul managerial al Decanului FSED;
4. cerintele specifice invatamantului superior in domeniile economic, juridic si administratie
publica.

Misiunea FSED este sa formeze si sa perfectioneze personal calificat si Tnalt calificat pentru domeniile
economic, juridic si administratie publica si sd dezvolte cercetarea stiintifica in domeniile mentionate.

Obiectivul principal al FSED este imbunatatirea rezultatelor activitatilor educationale si de cercetare
stiintifica In scopul cresterii vizibilitatii si pozitiei facultatii in mediul academic national si international.


http://www.upit.ro/

Il. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivul strategic: Dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintifica

Obiectivul operational 1 (OO1): Dezvoltarea competentelor si stimularea implicarii in activitatea de
cercetare.
Activitati:

¢ Analiza nevoilor de formare a competentelor de cercetare ale cadrelor didactice FSED si a
factorilor de motivare / barierelor de implicare 1n activitatea de cercetare, elaborarea si implementarea
unui program de formare In metodologia cercetarii stiintifice. (min. 50% din cadrele didactice FSED
au beneficiat de o formare in Metodologia cercetarii stiintifice).

e Organizarea unui workshop / an universitar pe teme de metodologia cercetdrii (4
workshop-uri desfasurate).

e Organizarea unui workshop / an universitar pe teme legate de accesarea fondurilor
nerambursabile / scriere aplicatii proiecte (4 workshop-uri desfasurate).

e Organizarea si desfasurarea unei mese rotunde / an universitar cu participarea membrilor
centrelor de cercetare - Centrul de Studii Juridice si Administrative si Centrul de Analiza si Modelare
Economica — cu scopul stimularii formarii echipelor interdisciplinare (4 mese rotunde).

e Analiza potentialului de abilitare al cadrelor didactice FSED, elaborarea si implementarea
undei strategii care sa conduca la cresterea numarului de cadre didactice abilitate cu scopul organizarii
de Scoli Doctorale in cadrul FSED.

Obiectivul operational 2 (002): Dezvoltarea cadrului organizatoric §i a infrastructurii cercetare
Activitati:

e Organizarea unui centru de consultantd si scriere de proiecte pentru accesarea finantarilor
nerambursabile si a fondurilor de cercetare.

e Imbunititirea infrastructurii de cercetare a FSED prin accesarea de proiecte finantate din
fonduri nerambursabile (POCU, POR, FDI, ROSE, alte linii de finantare), dezvoltarea de laboratoare
si infrastructuri necesare cercetarii pentru cadre didactice si studenti.

e Sprijinirea centrelor de cercetare functionale la nivelul FSED cu scopul dezvoltarii
infrastructurii, colaborarilor cu alte entitati publice / private pentru atragere de finantdri su pentru
centrarea cercetdrii pe problemele specifice mediului socio-economic regional / national si
international.

e Desfagurarea de activitati de cercetare stiintificd fundamentala si aplicata, in contextul unui
cadru organizatoric al centrelor de cercetare, colective si echipe de cercetare pe domenii si
interdisciplinare, conduse unitar pe baza Planului operational elaborat la nivelul fiecarui centru de
cercetare cu integrare in strategia generala a Universitatii din Pitesti.

e Constituirea unui Corp de Redactie pentru gestionarea Buletinului Stiintific al Facultatii de
Stiinte Economice si Drept. Seria: Economice. Continuarea procesului de indexare a revistei in baze
de date internationale recunoscute in domeniu. Dezvoltarea unui numar special al revistei dedicat
cercetarii studentilor masteranzi.

e Dezvoltarea unei retele de firme simulate CID: Start-up pentru dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale studentilor ca infrastructurd de practica si cercetare pentru studenti.



Obiectivul operational 3 (O03): Cresterea productiei stiintifice si accesarea fondurilor de cercetare
Activitati:

e Cresterea numarului de articole publicate de catre cadrele didactice titulare in reviste
internationale de prestigiu cotate ISI, in reviste nationale si internationale de prestigiu indexate in baze
de date internationale cu recunoastere in domeniu, in volumele unor manifestari stiintifice
internationale indexate in Web of Science etc.

e Cresterea numarului de aplicatii la competitiile nationale si internationale pentru atribuirea
de granturi si contracte de cercetare stiintifica.

e Sprijin acordat revistei "Studii Juridice si Administrative" in vederea asigurarii continuitatii
si vizibilitatii.

e Atragerea studentilor Facultatii de Stiinte Economice si Drept in activitatea de cercetare
stiintificd prin sustinerea /dezvoltarea cercurilor / cluburilor stiintifice studentesti si prin atragerea
acestora in cadrul activitatilor de cercetare desfasurate la nivelul centrelor de cercetare.

e Cresterea numarului studentilor participanti in olimpiade / concursuri / sesiuni stiintifice
organizate la nivel national si international prin activitdti de informare si facilitare a accesului acestora
in competitii.

e Cresterea prestigiului si vizibilitatii manifestarilor stiintifice organizate de FSED prin
cresterea numarului de parteneri / participanti internationali — ETAEC: Emerging Trend and
Approches in Knowledge Based Economy, The International Conference "European Union's History,
Culture and Citizenship"

e Facilitarea / asigurarea cadrului de dezvoltare a colaborarilor internationale in cercetare
stiintifica.

Obiectivul strategic: Cresterea vizibilitatii internationale a FSED si a fluxului activitatilor
ERASMUS

Obiectivul operational 4 (004): Cresterea numdarului de parteneri internationali ai FSED —
evenimente cu participare internationala (conferinte, workshop-uri, proiecte, mobilitati, cercetare
etc.)

e Cresterea numarului de parteneri UE si non-UE pentru organizarea evenimentelor stiintifice ale
facultatii

e Identificarea de oportunitati de colaborare in proiecte / evenimente internationale prin
parteneriat cu alte universitati / institutii internationale.

e Cresterea numarului de parteneri ERASMUS si diversificarea ofertei de mobilitati.

e Cresterea numadrului studentilor si cadrelor didactice participante la mobilitdtile Erasmus.

Obiectivul operational 5 (00S5): Dezvoltarea ofertei educationale internationale si cresterea
numarului studentilor straini care acceseaza oferta educationala a FSED
e Analiza oportunitdtii si posibilitatii dezvoltarii gradului de internationalizare a ofertei
educationale a FSED prin organizarea si autorizare unor programe de studii in limba straina.



e Implementarea unor proiecte pilot pentru formarea competentelor / deprinderilor de predare in
limba strdind a cadrelor didactice FSED.
Afacerilor pentru cresterea numarului studentilor strdini care acceseaza acest program de
studii.

e Elaborarea si implementarea unei campanii de promovare in randul studentilor strdini care
urmeaza anul pregatitor in cadrul Universitatii din Pitesti, pentru atragerea acestora la
programele de licentd / masterat.

Obiectivul strategic: Perfectionarea si extinderea activititilor specifice realizarii misiunii didactice a
Sacultatii

Obiectivul operational 6 (006):Imbundtdtirea calitatii procesului educational

e Efectuarea analizelor de benchmarking a planurilor de invatamant ale programelor de studii
similare din tard si straindtate, in vederea stabilirii masurilor de imbunatatire a acestora.

e Dezbaterea masurilor de Tmbunatatire la nivelul departamentelor si revizuirea anuald a
planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor din planurile respective.

e Actualizarea la Tnceputul fiecarui an universitar a continutului fiselor de disciplina, in functie
de cerintele formulate de actorii relevanti de pe piata muncii si de evolutia legislatiei.

e Elaborarea si editarea de noi cursuri, indrumare, culegeri de practica si actualizarea celor
existente, ca sarcind permanenta a cadrelor didactice.

e Adaptarea materialelor de invatare pentru modul de predare on-line.

e Analiza si avizarea obligatorie in departamente a continutului noilor materialelor de invatare,
anterior editarii.

e Folosirea resurselor pe care le ofera platforma e-learning a Universitatii atat pentru
invatdmantul cu frecventd redusa cat si pentru cel cu frecventa.

e Mentinerea in conditii bune a infrastructurii de educatie si de cercetare existente si realizarea
demersului pentru Tmbunatatirea acesteia, prin achizitionarea de aparatura, calculatoare, soft-
uri de specialitate;.

e Asigurarea unei functiondri corespunzatoare a laboratoarelor de criminalistica si informatica.

e Asigurarea repartizarii echitabile a spatiilor ce se vor da in folosinta in cadrul noului campus
universitar n scopuri educationale, de cercetare si administrative.

o Imbunititirea procesului de digitalizare a activititii didactice si a celei administrative.

o Intocmirea unui plan anual de formare profesionald pentru cadrele didactice si a cadrelor
didactice auxiliare; realizarea demersurilor catre conducerea universitatii pentru asigurarea
resurselor financiare necesare perfectionarii cadrelor didactice prin urmarea programelor de
formare continua.

e Continuarea procesului de scoatere la concurs a posturilor didactice vacante, indeosebi a unor
posturi de asistent, menite sa atraga tineri absolventi in activitatea didactica, in conformitate cu
politica de resurse umane a universitatii.

e Coordonarea procesului de acreditare a unor noi programe de studii de masterat si de evaluare
periodica a tuturor programelor de studii universitare de licenta si de master.

e Urmarirea procesului de Intocmire a documentelor scolare in concordantd cu reglementarile
interne si legislatia in vigoare.



e Supravegherea activitatilor desfasurate la nivelul secretariatului pentru asigurarea furnizarii
la un nivel de calitate ridicat a serviciilor catre studenti.

e Implementarea de noi metode de predare si evaluare pentru cresterea nivelului de pregatire
teoretica si practica a studentilor.

o Imbunititirea ofertei de stagii de practica.

e Realizarea unui dialog constant cu studentii, prin reprezentantii acestora si prin realizarea de

o Incurajarea atragerii de surse de finantare, atit prin participarea la competitii nationale si
internationale pentru fonduri europene si de cercetare, cat si prin derularea unor programe de
formare continua pentru salariatii din administratia publicd locald, pentru care existd deja
solicitari.

Obiectivul strategic: Tntdrirea legdturilor cu mediul socio-economic si cresterea vizibilititii
SJacultatii

Obiectivul operational 7 (O07). Dezvoltarea procesului de invatamdnt inconcordantd cerintelor
mediului socio-conomic

e Realizarea de parteneriate cu operatorii economici si institutiile publice interesate in
recrutarea fortei de munca din randul absolventilor facultétii noastre si in implementarea
unor proiecte.

e Actualizarea permanenta a paginii web a facultatii si a contului de facebook.

e Extinderea colaborarii cu facultati de profil din tara si strainatate.

e Organizarea de vizite in licee, porti deschise si alte evenimente care sa ne permita
popularizarea ofertei educationale.

e Prezenta in mass media vizuala si scrisa.

e Informarea si participarea la reuniunile nationale consacrate problemelor actuale ale
invatamantului superior economic, juridic si administrativ.

e Participarea la consultdrile anuale organizate de Institutul National al Magistraturii si de
Asociatia Facultatilor de Economie din Romania.

e Organizarea de mese rotunde Impreund cu organizatiile profesionale judetene In
domeniul juridic, administrativ si economic, pe teme de Tmbundtitire a competentelor
absolventilor.

e Crearea unui colegiu consultativ al decanului cu 3 membri, respectiv cate un reprezentant
al organizatiilor profesionale din domeniul economic, juridic si administrativ sau al
angajatorilor relevanta din aceste domenii.

e Implicarea angajatorilor in procesul de instruire practica a studentilor si incheierea de
parteneriate de lunga duratd, care sa includa si sustinerea financiara a studentilor pe
perioada studiilor universitare si oferte de locuri de munca la finalizarea acestora.

e Infiintarea unui punct de documentare si informare in care studentii sa poati beneficia de
consiliere si indrumare pentru: gasirea unui loc de muncé, sustinerea unui interviu sau
concurs pentru angajare, cunoasterea drepturilor si obligatiilor care decurg din statutul de
persoand angajata.

Obiectivul operational 8 (O0O8): Promovarea imaginii facultatii



e Actualizarea permanenta a paginii web a facultatii si a contului de facebook..

e Organizarea de vizite in licee, porti deschise si alte evenimente care sd ne permita
popularizarea ofertei educationale.

e Prezenta in mass media vizuala si scrisa.

Obiectivul strategic: Implementarea unui sistem de management al calititii adecvat
Obiectivul operational 9 (009): Cresterea calitatii activitatilor si proceselor desfasurate in facultate

¢ Revizuirea regulamentelor, metodologiilor si procedurilor facultatii.

e Intirirea functiei de control a indeplinirii atributiilor de serviciu si a hotararilor adoptate de
forurile de conducere ale universitatii si facultatii.

e Revigorarea procesului de evaluarea periodica a activitatii desfasurate de cadrele didactice
si de personalul auxiliar si folosirea rezultatelor drept criteriu decisiv pentru ierarhizarea personalului;

e Implementarea si consolidarea unei culturi a calitatii n facultate.

e Monitorizarea activitatii de asigurare a calitatii programelor de studii universitare de licenta
si masterat. Toate activitatile de asigurare si evaluare a calitatii vor tinti asigurarea unui proces
educational de inalta calitate adaptat cerintelor actuale ale pietei muncii si societdtii bazate pe
cunoastere.

e Asigurarea indeplinirii standardelor de calitate asumate de Facultate si a celor elaborate de
ARACIS.

e Extinderea conceptului de invatamant centrat pe student.
e Incurajarea participarii tuturor membrilor comunitatii academice la dezvoltarea si
implementarea unui sistem modern si eficient de asigurare a calitatii Tn domeniul educatiei.

Prezentul plan strategic a fost avizat in sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Economice si Drept
din data de 13 iulie 2020.

Decan

Prof. univ. dr. Daniela PIRVU



