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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU

Racordata atat la exigentele de formare si perfectionare a economistilor de care economia si
societatea romaneasca au nevoie, cat si la potentialul economic al judetului Arges si al Romaniei, la
capacitatea de absorbtie a pietei fortei de munca, misiunea programului de studiu ,,Management
Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in limba englezi)” este de a forma specialisti in domeniul
Management, economisti cu competente in domeniul managementului strategic si dezvoltarii
afacerilor, capabili s conducd, sd administreze si s dezvolte organizatii de tip economic-functionale
pe o piatd globald, intr-o economie a cunoasterii si intr-un mediu de afaceri aflat in continua
schimbare. Programul vizeaza crearea de competente, abilitati si deprinderi care sa faciliteze viitorilor
absolventi o buna adaptare la cerintele pietei muncii din Romania, Uniunea Europeana si ale mediului
de afaceri contemporan, fiind capabili sd se implice cu succes in identificarea si solutionarea
problemelor ce apar si sd actioneze ca promotori si sustinatori activi al schimbarilor.

2. OBIECTIVE DE FORMARE SI COMPETENTE
Obiectivul general al programului de studii:

Programul de master ,,Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in limba englezad)” se
adreseaza absolventilor studiilor de licenta in domeniul economic sau domenii conexe (tehnic, stiinte
sociale, stiinte ale naturii etc.).

Scopul programului de studii universitare de master ,,Management Strategic si Dezvoltarea
Afacerilor (in limba englezd)” este de a forma manageri profesionisti, administratori eficienti ai
relatiilor obiective dintre iIntreprinderea modernd si mediul ambiant. Caracteristica distinctiva a
programului de studii universitare de master consta in adecvarea curriculei la standardele
educationale nationale si europene, la dinamica si exigentele pietei muncii, avand n structura sa
discipline de aprofundare a cunostintelor teoretice din domeniul managementului si, in egald masura,
discipline cu o accentuatd componenta aplicativa, care isi propun sd dezvolte spiritul de antreprenor al
cursantilor.

Programul este focalizat tocmai pe aceasta dimensiune a conducerii - leadership-ul — si pe
formarea de conducatori capabili sda isi castige legitimitate in fata grupului, sd activeze si sd
dinamizeze grupul si mai ales sa 1i ofere un suport motivational intrinsec care sa asigure un randament
maxim la nivel organizational. Un manager bun care adopta strategiile manageriale corespunzatoare se
impune grupului prin prezenta si comportamentul sau, stiind s@ activeze toate resursele disponibile, sa
motiveze grupul si sa il aduca la viatd Tn momentele dificile.

Obiectivele specifice ale programului de studii:

Obiectivele programului de studii universitare de master ,,Management Strategic si
Dezvoltarea Afacerilor (in limba engleza)” vizeaza in principal:

1. Formarea unui comportament managerial profesionist specialistilor din domeniul
managementului strategic;

2. Dezvoltarea spiritului antreprenorial mai ales in domenii noi;

3. Formarea capacitatii de a solutiona in timp real, in conditii de autonomie restransa, a unei
probleme reale/ ipotetice de la locul de munca, respectand normele deontologiei profesionale;

4. Realizarea unei lucrari/unui proiect asumandu-si cu responsabilitate sarcini specifice
rolului intr-o echipa pluridisciplinara;

5. Elaborarea si sustinerea cu argumente a aplicarii unui plan personal de dezvoltare
profesionala;

6. Optimizarea activitatilor practice integrate in ansamblul procesului didactic si dezvoltarea
laturii vocationale a specialistilor In management strategic;
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7. Abordarea in viziune sistemica, integratoare, a celor mai importante aspecte implicate de
fundamentarea, elaborarea, implementarea s$i evaluarea strategiei unei firme 1n contextul
internationalizarii activitafilor, globalizarii si trecerii la economia bazata pe cunoastere;

8. Asimilarea conceptelor fundamentale ale managementului strategic, care au relevanta
pentru profesionalizarea activitatii in domeniul respectiv;

9. Evidentierea rolului determinant al managerilor, a caracteristicilor sale si multiplelor functii
pe care le exercita in firma contemporana;

10. Axarea problematicii managementului strategic pe utilitatea si oportunitatea economica,
elemente specifice determinante pentru functionalitatea si competitivitatea firmelor;

11. Compatibilizarea modului de gandire strategicd si actiune cu exigentele actuale ale
mediului concurential;

12. Evidentierea rolului determinant al managerilor in cresterea eficientei organizatiilor, a
caracteristicilor acestora si multiplelor functii pe care le exercita in firma contemporana;

13. Formarea profilului etic — profesional al specialistilor in domeniul managementului
strategic al firmei si al antreprenorilor;

14. Formarea abilitatilor de a lucra in echipa.

Indeplinirea acestor obiective are ca finalitate dobandirea urmitoarelor competente
profesionale si competente transversale:

—-> COMPETENTE PROFESIONALE:

-C1l.  Evaluarea oportunitatilor si riscurilor specifice mediului de afaceri in vederea
proiectarii schimbarilor organizationale;

- C2.  Elaborarea scenariilor decizionale si previzionarea impactului potential al acestora;

- C3.  Aplicarea sistemelor de management strategic in conditii de certitudine, incertitudine
si risc;

- C4.  Valorificarea abilitatilor de antreprenoriat intr-un mediu competitiv;

-C5.  Analiza si interpretarea informatiilor de piata pentru fundamentarea deciziilor n
afaceri;

-C6.  Fundamentarea deciziilor strategice pentru atragerea si pastrarea clientilor utilizand
metode si tehnici moderne de vanzare.

-> COMPETENTE TRANSVERSALE:

-CT1. Aplicarea normelor si valorilor de eticd profesionald pentru luarea deciziilor si
realizarea independentd sau in grup a unor sarcini/obiective complexe de la locul de
munca,

-CT2. Planificarea si organizarea resurselor umane in cadrul unui grup sau al unei
organizatii, in conditii de constientizare a responsabilitatii pentru rezultatele
profesionale;

- CT3. Asumarea nevoii de formare continud pentru a crea premisele de progres in carierd si
adaptare a propriilor competente profesionale si manageriale la dinamica mediului
economic.

Absolventii programului de studii universitare de master ,,Management Strategic si
Dezvoltarea Afacerilor (in limba engleza)” vor avea capacitatea de a practica, la nivel de inalta
competentd, activitdfi specifice managementului general si strategic al firmei, prin utilizarea
cunostintelor si aptitudinilor dobandite in procesul formativ, experientei in profesie, calitatilor
psihologice si trasaturilor de personalitate. Astfel, el va fi capabil sa:

- aplice metode si tehnici de management in vederea eficientizarii activitatii organizatiei;

- elaboreze strategii si politici de marketing n vederea crearii unei imagini favorabile a

organizatiei in ochii consumatorilor;

- utilizeze metode si tehnici de negociere si sa gestioneze corespunzitor relatiile de
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3. CALIFICARE PROFESIONALA, RELATIA CU COR ISCO 08 (ocupatii, posibilititi de

parteneriat;

utilizeze un limbaj de specialitate in limba engleza;

inteleaga cultura si comportamentul organizatiilor in care isi va desfasura activitatea;

elaboreze proceduri si regulamente de calitate;
identifice cea mai buna dintre alternativele decizionale, functie de contextul economic si de
conjunctura mediului intern, avand deprinderi Tn optimizarea deciziilor;
utilizeze metode ale cercetarii operationale, cu scopul fundamentarii eficiente a deciziei;

identifice diferite schimbari organizationale si sd utilizeze diferite metode de analiza a

satisfactiei consumatorilor;

elaboreze un plan de afaceri obiectiv.

integrare pe piata muncii)

242101 manager proiect; 242106 manager de inovare; 242108 manager imbunatétire procese;
242109 specialist plan progres; 242110 specialist in planificarea, controlul si raportarca
performantei economice; 242114 manager al sistemelor de management al calitatii.

4. STRUCTURA PE SAPTAMANI A ANILOR UNIVERSITARI

= Numar de semestre: .4

» Numar de credite obligatorii pe semestru: 30

* Numar de ore de activitati didactice /saptamana: 12-20

= Structura anilor de studii:

Macheta 1
Anul de ‘g.c(;mt.at' Sesiuni de examene Practici Vacante
studii Idactice ractica
Sem.| | Sem. Il | Tarnda | Vara | Restante larna | Primavara | Vara
Anul | 14 14 3 3 2 - 2 1 13
124 ore
Practica de specialitate
Internship)14 sapt. X 6 =
Stagiu pentru elaborarea
lucrarii de disertatie
(Internship for the Master’s
Thesis) = 40 ore

5. FLEXIBILITATEA INSTRUIRII. CONDITIONARI

Flexibilitatea programului de studii este asiguratd prin discipline de specialitate si discipline
fundamentale, de aprofundare sau de sinteza, care se regasesc in planul de invatamant si definesc

traseul de specializare al studentului.

Flexibilitatea programului de studii este amplificata prin exitenta disciplinelor optionale (la alegere -
A) si a disciplinelor facultative (liber alese - L) care definesc trasee flexibile de invatare si se regdsesc

in planul de invatamant, reflectand centrarea pe student.

Disciplinele optionale (A) sunt propuse pentru semestrele semestrele 3 si 4 si sunt grupate in
discipline optionale sau pachete optionale, care completeaza traseul de specializare al studentului.

4/8



Alegerea traseului se face de catre student inainte de Tnceperea anului universitar din care fac parte
semestrele care contin disciplinele sau pachetele de discipline optionale, prin completarea unei cereri,
in conformitate cu prevederile Procedurii de lucru privind alegerea disciplinelor optionale la
Facultatea de Stiinte Economice si Drept.

Disciplinele facultative (L) sunt propuse, de asemenea, pentru semestrele 3 si 4. In planul de
invatamant al programului de studii de master ,,Management Strategic si Dezvoltarea Afacerilor (in
limba englezi)” sunt consemnate disciplinele cu numarul aferent de ore si puncte de credit, urmand ca
in registrul matricol sa se treaca disciplina studiata, conform optiunii studentului.

Conditiile de verificare, trecere si promovare sunt stabilite prin sistemul de credite transferabile,
adoptat Tn Universitatea din Pitesti prin “Regulamentul de credite transferabile” si stipulate in
“Regulamentul privind activitatile profesionale studengesti — studii universitare de masterat”.

6. CONDITII DE INSCRIERE iN ANUL DE STUDIU URMATOR. CONDITII DE
PROMOVARE A UNUI AN DE STUDII

Conditiile de inscriere in anul urmator, conditiile de a urma module de curs in avans si conditiile de
promovare sunt cuprinse n Regulamentul privind organizarea si desfisurarea procesului de
invatamdnt utilizand sistemul ECTS.

Promovarea unui an universitar presupune acumularea celor 60 de puncte de credit aferente anului
respectiv. Masteranzii pot accede din anul I in anul II de studiu daca au realizat minim 45 de puncte
de credit.

7. LUCRAREA DE DISERTATIE

= Stagiu pentru elaborarea lucrarii de disertatie: 2 saptamani, semestrul 4

* Definitivarea lucrdrii de disertatie: cu cel putin 10 zile inaintea examenului de finalizare a
studiilor

= Perioada de sustinere a lucrarii de disertatie: sesiunea iulie sau septembrie, in conformitate cu
Metodologia proprie privind organizarea si desfasurarea finalizarii studiilor pentru fiecare an
universitar.

= Numarul de credite pentru promovarea examenului de disertatie: 10 ECTS (Creditele obtinute
prin promovarea examenului de disertatie se adaugd celor 120 de credite obtinute in urma
promovarii celor doi ani de studii universitare de master).

8. CONTINUTUL PLANULUI DE iINVATAMANT - disciplinele de studiu pe ani
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Universitatea din Pitesti APROBAT

Facultatea: de Stiinte Economice si Drept in sedinta Senatului
Departamentul: Management si Administrarea Afacerilor din data de ................
Domeniul fundamental: $tiinte sociale

Domeniul de licentd: Management PRESEDINTELE SENATULUI
Programul de studii: Management strategic si dezvoltarea afacerilor/ Prof. univ. dr. Mihaela DIACONU

Strategic management and business development
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatamant: cu frecventa (IF)
PLAN DE INVATAMANT
Valabil incepand cu anul universitar 2021-2022

Anul: |
Semestrul: |, 14 saptamani
Nr. Disciplina Ore/saptdmana SI/ PC Forma
crt. Denumire \ Cod C S L P sem evaluare
Discipline obligatorii (impuse) (O)
1 Metodg si tehnici de management (Management Methods and UP.04.DS1.1.0.17.01 1 9 158 | 8 E
Techniques)
9 Strategii de dezvoltarg a afacerilor prip proiecte (Business UP.04DAP1.047.02 2 1 158 8 c
Development Strategies Through Projects)
3 Managementul strategic al carierei si dezvoltarii angajatilor (Strategic UP.04DAP1.047.03 1 9 158 8 E
Management of Career and Employee Development)
Retorica si argumentatie in mediul organizational: strategii si studii
4 de caz (Rhetoric and Argumentation in the Organizational UP.04.C.1.0.17.04 2 72 4 C
Environment: Strategies and Situations)
5 FEtica si integritate academica (Ethics and academic integrity) UP.04.C.1.0.17.05 1 36 | 2 E
Total Discipline obligatorii (impuse) 5 6 1 582 30| 3E2C
Total discipline obligatorii (O) si optionale (A): 5 6 1 582 30| 3E2C
Total ore pe saptdmana: 12 -
Discipline de pregatire psihopedagogica (nivel 2)
6 Psihopedagogia adolescentilor, tinerilor si adultilor (Ifsycho- UP.04DPF1L1706 2 1 83 5 E
pedagogy of adolescents, young people and adults)
7 Proiectarea. si managgmentul program*elor educationale (Designing UP.O4ADPF1LA1707 2 1 83 5 E
and managing educational programs)
Total Discipline facultative (liber alese) 4 = 2 166 2E

* - punctele de credit ale disciplinei nu sunt luate in calcul in cadrul punctelor de credit semestriale

Semestrul: I, 14 saptamani

Nr. Disciplina Ore/saptamana SI/ PC Forma
crt. Denumire \ Cod C S L P sem evaluare
Discipline obligatorii (impuse) (O)
8 Strategii si politici de marketing (Marketing Strategies and Policies) | UP.04.DSI1.2.0.17.08 1 1 97 ' 5 E
9 Negociere si parteneriat (Negotiation and Partnership) UP.04.DS1.2.0.17.09 1 1 97 ' 5 C
10 Managementul integrat al calitafji (Integrated Quality Management) = UP.04.DAP.2.0.17.10 @ 1 1 97 | 5 E
11 Simulari decizionale (Decisional Simulations) UP.04.DAP.2.0.17.11 | 1 1 1 133 | 7 E
12 Culturé si comportament organizational (Organizational Culture and UP.04.DS1.2.0 17 12 1 9 158 8 E
Behavior)
TotalDiscipline obligatorii (impuse) 5 6 @ 1 582 30 4ENC
Total discipline obligatorii (O) si optionale (A): 5 6 @ 1 582 | 30| 4E/NC
Total ore pe saptamana: 12
Discipline de pregatire psihopedagogica (nivel 2)
Didactica domeniului si dezvoltari in didactica specializérii
(Tnvété_mént_ Iicegl, postlicegl,_dupé caz) / Didactics of the field and UP.04DPS2L 1743 2 1 83 5 E
improving didactics of specialization (high school, post-secondary
education, as the case may be) *
Total Discipline facultative (liber alese) 2 1 83 1E
* - punctele de credit ale disciplinei nu sunt luate in calcul in cadrul punctelor de credit semestriale
RECTOR, DECAN,
Conf. univ. dr. ing. Dumitru CHIRLESAN Prof. univ. dr. habil. Daniela PIRVU
DIRECTOR DE DEPARTAMENT, RESPONSABIL PROGRAM DE STUDII,
Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Amalia DUTU
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Universitatea din Pitesti APROBAT

Facultatea: de Stiinte Economice si Drept in sedinta Senatului
Departamentul: Management si Administrarea Afacerilor din data de ................
Domeniul fundamental: $tiinte sociale

Domeniul de licentd: Management PRESEDINTELE SENATULUI
Programul de studii: Management strategic si dezvoltarea afacerilor/ Prof. univ. dr. Mihaela DIACONU

Strategic management and business development
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatamant; cu frecventa (IF)

PLAN DE INVATAMANT
Valabil incepand cu anul universitar 2022-2023

Anul: Il
Semestrul: lll, 14 saptamani
Nr. Disciplina Ore/saptdmana SI/ PC Forma
crt. Denumire \ Cod C S L P sem evaluare
Discipline obligatorii (impuse) (O)
14 Medjul concurentjal §i.competitivitat.e‘a firmei (Competitive UP.04DSI3.0 17 14 133 7 E
Environment and Business Competitiveness)
15 Managementul schimbarii organizatjonale (Organizational UP.04.DAP.3.017 15 108 6 E
Change Management)
Managementul transferului de tehnologie in contextul
16 globalizarii (Technology Transfer Management in the Context UP.04.DS1.3.0.17.16 133 | 7 E
of Globalization)
17 Practica de specialitate (Internship) UP.04.DAP.3.0.17.17 16 4 c
TotalDiscipline obligatorii (impuse) | 6 = 2 1139 24 3ENC
Discipline optionale (la alegere) (A), alegere o disciplina dintr-un pachet
18 Analizg satisfactiei consumatorilor (Customer Satisfaction UP.04.DAP.3A 1718
Analysis)
2 11108 6  C
19 Cercetgrl f:ant|tat|ve $|'ca|'|tat|ve utilizate in studiul pietei UP.04.DAP 3.A 1719
(Quantitative and Qualitative Market Research)
Total Discipline optionale (la alegere) 2 11108 6 1C
Total discipline obligatorii (O) si optionale (A): 8 @ 2 2 498 30| 3E/2C
Total ore pe sdaptdmana: 12 -
Discipline facultative (liber alese) (L)
20 }Auditul performantei (Performance Audit) * UP.04.DAP.3.L.17.20 58 | 4 \%
TotalDiscipline facultative (liber alese) 1 2 58 1V
Discipline de pregatire psihopedagogica (nivel 2)
Pachet optional 1 (se alege o disciplina): Comunicare
educationald, Consiliere si orientare, Metodologia cercetarii
21 leducationale, Educatie integrata / Optional Package 1 UP.04.DPF.3.L.17.21 83 5 E
(choose a subject): Educational Communication, Counseling
and Guidance, Educational R *
Total Discipline facultative (liber alese) | 1 2 83 1E

* - punctele de credit ale disciplinei nu sunt luate in calcul in cadrul punctelor de credit semestriale

RECTOR, DECAN,
Conf. univ. dr. ing. Dumitru CHIRLESAN Prof. univ. dr. habil. Daniela PIRVU
DIRECTOR DE DEPARTAMENT, RESPONSABIL PROGRAM DE STUDII,
Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Amalia DUTU
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Universitatea din Pitesti APROBAT

Facultatea: de Stiinte Economice si Drept in sedinta Senatului
Departamentul: Management si Administrarea Afacerilor din data de ................
Domeniul fundamental: $tiinte sociale

Domeniul de licenta: Management PRESEDINTELE SENATULUI
Programul de studii: Management strategic si dezvoltarea afacerilor/ Prof. univ. dr. Mihaela DIACONU

Strategic management and business development
Durata studiilor: 2 ani
Forma de invatdmant: cu frecventa (IF)
PLAN DE INVATAMANT
Valabil incepand cu anul universitar 2022-2023
Anul: Il
Semestrul: IV, 14 saptamani
(12 sapt. activ. didactica + 2 sapt. stagiu elab. lucrare disertatie )

Nr. Disciplina Ore/saptamana Si/ PC Forma
crt. Denumire Cod C S L | P sem evaluare
Discipline obligatorii (impuse) (O)
Fundamentarea deciziilor prin metode ale cercetarii operationale
2 (Decision Making based on Operational Research Methods) UP.04Ds1.4.0.17.22 2 ! 11T E
23 Planul de afaceri pentru antreprenori (Business Plan for UP.04.DAP 4.0 17 23 1 1 76 4 E
Entrepreneurs)
Strategii, metode si tehnici de dezvoltare a vanzarilor (Strategies,
24 Methods and Techniques for Sales Development) UP.04.DAP 4.0.17.24 2 ! 1416 E
25 Pract!m d|§curS|Ye in afacerll. Competente aplicate (Discursive UP.04.C.4.0.17.25 9 6 4 c
Practices in Business. Applied Skills)
Metodologia cercetérii stiintifice in vederea elaborérii lucrarii de
26 (disertatie (Methodology of Scientific Research for the Master's UP.04.DAP.4.0.17.26 1 38 2 C
Thesis)
97 Stagiu Pentru glaborarea lucrarii de disertatie (Internship for the UP.04DAP4.0.1727 40 (2 sapt. x 20 ore) 35 | 3 c
Master’s Thesis)
30 Suspnereg si promovar(?a examefulw de disertatie (Presenting UP.04.DAP 4.0 17 30 250 | 10 E
and Passing the Master's Exam)
Total Discipline obligatorii (impuse) 5 4 3 | 716 26 4E/3C
Discipline optionale (la alegere) (A), alegere o disciplina dintr-un pachet
28 Strategu §i politici de c?ezvoltare QUrablla a afacerilor (Strategies UP.04DSI 4 A 17 28
and Policies for Sustainable Business Development)
Strategii de dezvoltare a sectorului terfiar (Tertiary Sector ! ! % |4 ¢
29 D129 . ului ter i UP.04.0S14.A.17.29
Development Strategies)
Total Discipline optionale (la alegere) 1 1 76 | 4 1C
Total discipline obligatorii (O) si optionale (A): 6 5 3 792 30 4E/i4C
Total ore pe sdaptdmana: 14 -
Discipline facultative (liber alese) (L)
31 |Start-up si antreprenoriat (Start-up and Entrepreneurship) * UP.04.DAP .4.L.17.31 1 2 89 | 5 \Y
TotalDiscipline facultative (liber alese) 1 2 89 1V
Discipline de pregatire psihopedagogica (nivel 2)
Pachet optional 2 (se alege o disciplind): Sociologia educatiei,
Managementul organizatiei scolare, Politici educationale,
32 [Educatie interculturala, Doctrine pedagogice contemporane / UP.04.DPF.4.L.17.32 1 2 89 | 5 E
Optional Package 2 (choose a subject): Sociology of Education,
School Or *
Practicé pedagogica (in invatamantul liceal, postliceal, dupé caz)
33 |/ Pedagogical Practice (in high school, in post-secondary UP.04.DPS.4.L.17.33 3 89 ' 5 C
education, as the case may be) *
34 Examen de absolvire: nivelul Il (Graduation Exam, Level Il) * UP.04.DPS.4.L.17.34 2 saptamani 125 5 E
Total Discipline facultative (liber alese) =1 2 3 303 2E/1C
* - punctele de credit ale disciplinei nu sunt luate in calcul in cadrul punctelor de credit semestriale
RECTOR, DECAN,
Conf. univ. dr. ing. Dumitru CHIRLESAN Prof. univ. dr. habil. Daniela PIRVU
DIRECTOR DE DEPARTAMENT, RESPONSABIL PROGRAM DE STUDII,
Conf. univ. dr. Daniela MIHAI Conf. univ. dr. Amalia DUTU
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