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Universitatea este casa noastra

PLAN MANAGERIAL STRATEGIC PENTRU COORDONAREA ACTIVITATILOR
FACULTATII DE ELECTRONICA, COMUNICATII SI CALCULATOARE

Panul managerial strategic al Facultatii de Electronica, Comunicatii si Calculatoare (FECC) trebuie sa fie subsecvent planului managerial
strategic al conducerii Universitatii din Pitesti, dar trebuie sa includa (si apoi sa sustina si sa continue) masurile si actiunile bune intreprinse de
conducerea anterioara a facultatii in legislatura 2012-2016.

Infiintata prin HG 866/28.10.1999 sub denumirea de Facultatea de Electronica si Electromecanica, aceasta dobandind actuala titulatura in anul
2005, gestionand Tn prezent 4 programe de studii de nivel licenta acreditate si 3 programe active de nivel master:

Invatamant de licentd 4 ani:
Electronica aplicata (EA)

Invatamant de licentd 4 ani:
Retele si Software de Telecomunicatii (RST)

Invatamant de licentd 4 ani:
Electromecanica (EM)

Invatamant de licenta 4 ani:
Calculatoare (C)

Master (1,5 ani):
Sisteme Electronice pentru Conducerea Proceselor Industriale (SECPI);

Master (1,5 ani):
Inginerie Electronica si Sisteme Inteligente (IESI);

Master (1,5 ani):
Sisteme de Conversie a Energiei (SCE);

Analiza SWOT realizata in februarie 2016 (care este prezentata in raportul decanului pentru mandatul 2012-2016) a constituit unul dintre pilonii
de fundamentare a planului strategic al conducerii FECC pentru mandatul 2016-2020 (care va fi prezentat sintetic in finalul acestui document),
respectiv a planului operational 2016.
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Panul managerial strategic cuprinde capitolele:
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II. CONTEXTUL INSTITUTIONAL
I1I. PRINCIPII ALE FUNCTIONARII FECC
IV. EDUCATIE SI CERCETARE TN FECC
V. RESURSELE UMANE
VI. MANAGEMENTUL CALITATII
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cu nominalizare responsabililor, termenelor si precizarea indicatorilor de evaluare
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I. CONTEXTUL NATIONAL SI EUROPEAN

La nivel national s-au promovat reglementari noi, au fost create structuri noi, au fost demarate actiuni menite sa asigure performanta sistemului
national de invatamant. Personal cred ca acest proces abia a Tnceput si noi propuneri de reglementare vor apare in urmatorii ani. Legea Educatiei
Nationale nr.1/2011 oferd universitatilor un cadru bine definit, european, in care acestea pot sa-si prefigureze si sa-si construiasca dezvoltarea.
‘Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 garanteaza autonomia universitara dar, in acelagsi timp, responsabilizeazd universitatile fata de societate §i
fata de ele insele’.

Tn acest context, dar tinand cont si de cerintele actuale ale societatii bazate pe cunoastere si TIC, FECC are o responsabilitate bine definita prin
raportarea la nivelul competentelor pe care absolventii trebuie sa le acumuleze pe durata studiilor. Dinamica TIC, dar mai ales dinamica din
mediul academic imprimata de noile reglementari, pune o presiune uriasa asupra personalului didactic care crede ca schimbarile vor fi intarziate si
ca nu vor fi impuse niveluri asa de ridicate. Pana la urma, vor rezista acestei presiuni numai daca vor fi suficient de dinamici, cu grad crescut de
adaptabilitate la cerintele care vor promova excelenta n cercetare.

Procesul de la Bologna continua cu cel de la Lisabona, fiind necesara o0 adaptare a planurilor de invatamant ale FECC la cerintele societatii. FECC
are un rol esential la evolutia spre o economie a cunoasterii prin dezvoltarea tehnologiilor TIC de varf si a competentelor specifice.

Tn aceast context, este necesar si fie implementate masurile strategice enuntate in planul managerial al rectorului (la acest capitol) la toate nivelele,
facultati si departamente, cu respectarea legilor in vigoare si a principiilor academice.

La nivelul FECC voi continua implementarea acestor masuri strategice aplicate in mandatul 2012-2016, in special a celor care vin n sprijinul
masurilor imediate de eliminarea punctelor slabe si a amenintarilor la nivel FECC, respectiv a celor de intarire a punctelor tari si crestere a
indicatorilor de performanta prin care se realizeaza finantarea programelor de studiu.

II. CONTEXTUL INSTITUTIONAL

Noua arhitecturd a universitatilor din Romania, aSa cum este ea stabilitd de Legea Educatiei Nationale adoptata in 2011, a determinat si la nivelul
Universitatii din Pitesti la redefinirea din catedre profesionale a departamentelor universitare bazate pe criterii de eficienta financiara si
profesionala. Ca efect, FECC are acum un singur departament si acest lucru a fost evidentiat ca un punct slab in managementul si gestionarea
specializarilor. Tn consecinta, in acest context, un obiectiv operational pentru a raspunde acreditirilor care vor urma, este acela de creare a unei
structuri de departamente a facultatii bazata pe criterii de eficienta financiara si profesionala, care sa fie capabila sa gestioneze specializarile in
conditii de performanta didactica si academica, dar si in conditii de lipsa a stresului acreditarii. Altfel, cu 4 programe de studiu nivel licenta
acreditate si unul ce va fi evaluat pana la finalul trimestrului | - 2016 pentru autorizare provizorie, cu 7 mastere acreditate si 1-2 ce se doresc sa fie
propuse, plus implicarea in alte programe de studiu nivel licenta si master in colaborare cu alte facultati, directorul de departament (care raspunde
de Indeplinirea cerintelor profesionale pentru toate specializirile) va avea un program foarte strans: anul si acreditarea! Tn consecinta va trebui sa
fie realizat un plan de masuri la nivel FECC pe baza celor transmise de responsabilii ECTS pentru a elimina neconformitatile precizate in fia
vizitei ARACIS.

Din experienta acreditarilor anterioare, am constatat ca evaluatorii urmaresc cu atentie evolutia realizata la nivel profesional si didactic, care sunt
criterii mai ‘nuantate’ decat cele de tip administrativ (de ex. spatii de invatamant) sau de incadrare cu personal, care daca nu sunt indeplinite,
atunci nu se face dosar de acreditare.

De asemenea, trebuie pregatita vizita ARACIS la nivel institutional ce este programata in 2017. Deja s-a demarat un plan de masuri la FECC — ce
este implementat in planul operational 2016.
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In consecinta, planul managerial strategic trebuie sa aiba in vedere aceasta agenda a acreditarilor ARACIS.

II1. PRINCIPII ALE FUNCTIONARII FECC

Alaturi de principiile standard inscrise in Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, subscriu setului de principii enuntate in planul managerial al
rectorului, deoarece implementarea lor la nivelul FECC va eficientiza functionarea acesteia, conducand la un management bazat pe cunoasterea
realitatilor din facultate.

Le voi enunta mai jos, particularizandu-le la nivelul FECC:

a). Cresterea vizibilitatii FECC pe plan national si international

Desi in acest moment, Universitatea din Pitesti se afla intr-un con de umbra si Tn plin proces de restructurare (inca nefiind clare criteriile si
indicatorii de performanta urmariti), pot sa afirm ca FECC a obtinut rezultate destul de bune conform indicatorilor de performata, asa cum este
exemplificat in raportul decanului 2016.

Tn conditiile in care amenintarea cu mentinerea gradului de incredere dat universitatii va disparea, punctajele facultatii vor silta FECC pe locuri
superioare daca politicile de management si marketing educational vor fi mentinute si imbunatatite, iar aplicarea lor rapida pentru a fi eficiente.

b). Principiul excelentei

Excelenta este cuntizata dinamic (anual prin punctaje in fise de autoevaluare sau la 5 ani prin acreditare), deci trebuie luptat sa o crestem.
Potentialul FECC in ce priveste publicatiile ISI nu este cel asteptat, dar e unul acceptabil. Se impune identificarea de solurii in planurile
operagionale pentru stimularea celor ce pot publica articole 1SI.

c). Eficiensa managementului aplicat

Efiencinta este asigurata daca infrastructura facultatii este una functionala. Revin la ideea de dezvoltare departamentala prin angajare de personal
tanar pentru a asigura un grad de eficienta financiara crescut.

Trebuie realizata o refocalizare a resurselor si dezvoltarea resursei umane existente in scopul de a eficientiza si optimiza programele de studiu prin
analize la nivel de plan de invatamant, numar de studenti, rezultate obtinute etc.

d). Principiul autoguverndarii academice a domeniilor de specialitate si al transparentei

Este un principiu care trebuie sa calauzeasca orice structura de conducere care doreste sa dezvolte controlat specializarile acolo unde trebuie —n
departamente.

e). Principiul echilibrului si al unei bune comunicari

Acest principiu cred ca trebuie sa existe si sa se aplice pentru a evita orice suspiciune.

P-Principiul schimbdrii cumpadtate prin mecanismul zonei proximei dezvoltari.

Analiza SWOT arata ca este necesara mentinerea si intarirea masurilor care au determinat schimbarea Tn bine din cadrul FECC.

g). Principiul alocarii rationale a resurselor.

Daca ai resurse, atunci poti sa le aloci rational. Deci obiectivul principal este cel de atragere a resurselor, cele financiare fiind prioritare.

IV. EDUCATIE SI CERCETARE IN FECC

Universitatea din Pitesti a fost plasata in ultima clasa valorica ,,C’’, categoria ,,universitdti centrate pe educatie’’.

in acest context, FECC a pierdut finantiri importante, mai ales in competitiile la nivel national lansate pentru proicte de cercetare. FECC
a reusit insa recent (martie 2016) sa castige ca partener un proiect de cercetare international, are deja depuse alte 2 proiecte de cercetare
n consortiu international in competitii EU si H2020 si a luat masuri pentru depunerea de noi proiecte in competitiile PNI11 2016.
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Un obiectiv fezabil este acela de recastigare a imaginii UPIT pentru a accede din nou la titlul de partener credibil in consortii de cercetare.
Cercetarea sustine programele de master. Acum se poate pune problema reinfiintarii scolii doctorale in domeniul FECC, pentru ca masurile au
fost aplicate si rezultatele se vad (exista canditati potentiali pentru a depune dosarul de abilitare).

Avand in vedere structura Universitatii din Pitesti si a FECC, se impun urmatoarele masuri (ca apar si in planul managerial al rectorului):

- sprijinirea prin masuri adecvate pe termen mediu, ca si prin mijloace financiare, a unor publicatii FECC care este B+ si are perspectiva de a fi
indexata ISI.

- optimizarea structurii departamentale a facultatii.

- promovarea identitatii FECC.

- cresterea numarului cercetatorilor;

- dezvoltarii cooperarii universitare nationale si internationale;

- continuarea dezvoltarii focalizate (a fost realizata echilibrat in prima faza) a infrastructurii de cercetare si utilizarea acesteia in interesul mai
multor echipe; acum finantarea trebuie sa urmeze performanta in cercetare.

- evaluarea performantei stiintifice pe baza unor criterii promovate la nivel national,

-este obligatorie identificarea liderilor si a echipelor de cercetare eficiente din FECC,;

- FECC trebuie sa creeze conditii de sustinere reald a cadrelor didactice care pot, intr-un timp scurt si previzibil, sa obtina abilitarea pentru a
conduce doctorate;

- Intrucat suportul cercetarii stiintifice 1l reprezintd granturile castigate prin competitie, trebuie sustinutd expertiza in producerea proiectelor de
cercetare;

Activitatea de cercetare stiintifica este un element hotarator in evolutia oricarei entitati din universitate, respectiv cadru didactic, ea desfasurandu-
se n special la nivel de departament/colectiv sau, n cazul unor activitati de cercetare mai complexe, la nivel de Centre de Cercetare. Tn consecints,
se va acorda atentia maxima acestei activitati prin:
- Promovarea si sustinerea activitatilor de cercetare pe baza de contracte nationale si internationale.
- Reorganizare/reacreditarea si dezvoltarea centrului/centrelor de cercetare stiintifica la nivel de department.
- Identificarea si promovarea directiilor actuale si viitoare de cercetare ale cadrelor didactice.
- Valorificarea rezultatelor cercetarii efectuate in departament, prin publicatii in reviste de prestigiu, prin organizarea de manifestari stiingifice
comune cu alte departamente din tara si din strainatate.
- Dezvoltarea colaborarii stiintifice internationale, prin participari directe de cadre didactice si doctoranzi in colective de cercetare din universitafi
si institute din strainatate.
- Stimularea colegilor pentru activitati de elaborare a documentatie pentru competitiile de granturi si apoi de implementarea contractelor de
cercetare castigate;
- Incurajarea cadrelor didactice care elaboreazi si publica articole stiintifice cotate 1S sau indexate in baze de date recunoscute.
- Sprijinirea organizarii unor manifestari stiintifice in cadrul Departamentului/Facultatii/Universitatii care pot acoperi prin topica lor profilele de
specializare din cadrul FECC.
Conducerea FECC trebuie sa aiba ca principal obiectiv si perfectionarea procesului de invatamant in vederea cresterii competitivitatii
absolventilor, urmarind:

- imbunatatirea conditiilor de studiu si de practica a studentilor, prin organizarea de laboratoare inter- si multi-disciplinare.
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- folosirea mai eficienta a logisticii achizitionate si a spatiilor existente, inclusiv a unor puncte de documentare cu acces la internet,
asigurand spatii dotate adecvat pentru desfasurarea procesului de invatamant.
- asigurarea conditiilor pentru perfectionarea metodelor si tehnologiilor didactice utilizate de cadrele didactice .
- promovarea formelor de evaluare pe parcurs a cunostintelor teoretice si aplicative ale studentilor;
- sustinerea editarii de materiale didactice (cursuri, culegeri de probleme, indrumare de laborator si de proiectare) pentru studenti, accesibile
in format scris si electronic.
- adaptarea planurilor de invatamant si a programelor analitice la cerintele pietei nationale i europene;
- Indeplinirea standardelor de calitate impuse.
Tndeplinirea obiectivului va asigura:
- atragerea candidatilor la admitere ; aceasta actiune trebuie sustinuta si prin actiuni de promovare a imaginii FECC (Departament/Facultate si a
specializari din FECC) in liceele din Pitesti, zona Argesului si alte zone adiacente acestuia;
- mentinerea cifrelor de scolarizare i a competitiei la admitere.
- realizarea de analize corecte privind eficienta actului didactic;
- depistarea unor solutii de eficientizare a procesului de invatamant astfel incat cheltuielile implicate sa se incadreze in fondurile alocate;
- mentinerea specializarilor si formelor de studiu acreditate/autorizate la nivel de Departament, precum si posibilitatea de autorizare a noi
specializari si forme de studiu in concordanta cu cerintele piatei, fortei de munca, a zonelor industriale din judetul Arges si din judetele adiacente;

Sustinerea procesului de Tnvatamant se va realiza prin :

- Sprijinirea cadrelor didactice in vederea publicarii de materiale didactice pentru uzul studentilor, in edituri recunoscute CNCSIS/international.
- Aprecierea, selectionarea si promovarea cadrelor didactice pe criterii unice de competenta profesionala.

- Asigurarea unei ierarhizari corecte a cadrelor didactice in cadrul Departamentului.

- Sustinerea doctoranzilor pentru finalizarea pregatirii prin doctorat si elaborarea tezelor si atragerea acestora pentru implicare in procesul
didactic.

- Acoperirea cu prioritate a disciplinelor cu titulari de curs care sunt cadre didactice in Departament/Facultate/Universitate.

- Sustinerea colegiilor care Tndeplinesc criteriile de promovare stabilite.

-Atragerea de fonduri suplimentare pentru asigurarea mobilitatii cadrelor didactice si a doctoranzilor in strainatate (pentru finalizarea tezelor de
doctorat).

- Incadrarea de personal TESA necesar pentru asistarea tehnica a activitatilor didactice si de cercetare din Departament (&).

- Asigurarea unei activitati de secretariat corespunzatoare pentru membrii departamentului si studenti.

- Respectarea managementului riscului relativ la functiile sensibile definite de UPIT si FECC.

V. RESURSELE UMANE

Tinand cont de analiza SWOT realizata pentru FECC, este evident ca ma raliez cu constatarile din planul managerial al Rectorului care arata ca la
nivel UPIT mai avem ocupate circa 6% posturi de asistenti.

Este evident ca viitorul FECC depinde in mod decisiv de calitatea resursei umane pe care FECC o are, 0 atrage, 0 selecteaza, o formeazd, o
cultivad, o onoreaza §i o respecta.

Acest deziderat al unei excelente Tn resursa umana a fost in atenyia conducerii FECC deoarece sprijinirea excelentei individuale este reglementata
in actuala legislatie, iar fara resursa umand de calitate nu se poate face performanta.
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Asadar, un decan intelept trebuie sd inteleaga cd dincolo de institutii, criterii, analize etc. se aflid oameni si cd ei trebuie intelesi si tratati ca
atare, intr-un cadru valorizant definit de comunitatea FECC in Universitatea din Pitesti.

Varsta nu va conta in politica de personal. Singurul lucru care va conta va fi valoarea profesionald.

Prin planul managerial strategic se creaza acele oportunitati ca tinerii talentati, care pot da un avantaj competitiv Universitatii din Pitesti, sa
ajungd in pozitiile didactice si de cercetare meritate. Este insd important ca seniorii sd inteleaga cd este imperios necesar ca ei sa asigure
continuitatea colectivelor pe care le-au creat, prin formarea de tineri specialisti performanti, care s le poati continua munca atunci cind ei se
vor retrage.

Cred ca trebuie sa ne preocupe angajarea de cadre didactice si de cercetare pentru ca FECC sa se poata alinia mai bine la indicatorii
educationali de calitate. Este necesar ca in FECC sa intre doar tineri cu potential de excelenta.

Problema este cum, mai ales Tn conditile actuale! Aici conducerea FECC ofera solutii in planul magerial strategic.

Conducerea FECC trebuie sa identifice fonduri, pe 1anga salarii sau gradatii de merit, care probabil nu vor mai fi disponibile in aceste conditii de
deficit bugetar la nivel UPIT.

Conducerea FECC trebuie sa incurajaze mobilitatile Erasmul ale cadrelor didactice, pentru ca numai asa vor avea referinte corecte in dezvoltarea
carierei lor.

Tn final, adaug cateva din concluziile mentionate Tn raportul decanului 2012-2016: Evolutia personalului didactic din FECC a fost monitorizata si
se mentine aproximativ constanta, in limitele ARACIS (>25%), prin masurile de angajare si avansare pentru a compensa pensionarile care apar,
dar si alte situatii neprevazute.

Masuri: noi angajari si avansari pe pozitii de conferentiar; trebuie sa existe procupare pentru ocuparea lor.

Analiza evolutiei personalului trebuie sa se faca in cadrul departamentului ECIE/colectivelor de specialitate in corelatie cu noile programe ce se
doresc a fi promovate de FECC si indicatorii ARACIS.

Restructurarea propusa de UPIT trebuie sa respecte aceste reguli ARACIS, respectiv cele de excelenta mentionate, pentru a nu afecta
reacreditarea programelor de studiu.

VI. MANAGEMENTUL CALITATII
Calitatea trebuie imprimata in toate componentele de management educational. Modul cum se realizeaza acest lucru a fost detaliat in capitolele de
mai sus.

Mentionez ci o Facultate cu un departament mare poate fi o solurie viabila financiar, dar sigur nu va fi una de calitate pe termen lung. In
consecinta, conducerea FECC trebuie sa ia toate masurile pentru o dezvoltare departamentald corespunzatoare, care sa permita o dezvoltare
sustenabila a FECC.
Tn final, menfionez cateva propuneri pentru Tmbunatatirea activitarii comisiei si asigurarea calitarii in FECC ce sunt incluse in planul
managerial strategic:

1) Elaborare procedura de auditare a secretariatului;

2) Elaborare procedura de elaborare orar;

3) Elaborare procedura de monitorizare insertie absolventi pe piata muncii;

4) Elaborare regulament si proceduri Erasmus+;

5) Elaborare procedura privind organizarea practicii studentilor si echivalarea sa prin conventii cu institutii externe;

6) Revizuire procedura pentru autoevaluarea cadrelor didactice din cadrul UPIT/FECC conform normelor CNFIS si CNATDCU;
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7) Elaborare procedura pentru evaluarea disciplinelor prin metode de autoevaluare, respectiv de evaluare realizata de o comisie constituita
n acest scop;

8) Elaborare procedura organizare sesiune stiintifica studenteasca locala si nationala;

9) Elaborarea unei proceduri privind actualizarea paginii web a FECCwww.upit.ro.

VIL STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FACULTATII SI MODALITATI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR ASUMATE
In acest capitolul se face pentru inceput o prezentare succinta a aspectelor generale de coordonare si subordonare in FECC, iar apoi, tinand cont de
analiza SWOT realizata, se definesc obiectivele strategice ale FECC si masurile de indeplinirea a acestor obiective.

A. ASPECTE GENERALE PRIVIND COORDONAREA ACTIVITATILOR LA NIVEL DE DEPARTAMENT

Intreaga activitate din FECC va avea la baza principiul ca Departamentul este o entitate profesionala a unei institutii educationale, care trebuie sa
fie transparenta si deschisa tuturor aspectelor didactice si de cercetare, unde problemele fiecarui membru din departament (cadre didactice,
studenti si personal auxiliar) pot fi rezolvate intr-un cadru democratic.

In activitatea de conducere, toate actiunile se vor intreprinde ca urmare a hotararilor comune din sedintele biroului FECC, tinnd cont de deciziile
de la nivel departamental.

Se vor asigura conditii pentru:

- Asigurarea transparentei, onestitatii si sinceritatii asupra tuturor problemelor importante care apar, prin prezentarea acestora in sedintele
Departamentului/FECC.

- Atitudine normald, colegiala, deschisa spre colaborare cu colegii din departament, facultate si universitate, bazata pe obiectivitate, conduita
morald corecta, respect reciproc.

- Respectarea tuturor legilor, ordinelor si reglementarilor in vigoare, inclusiv cele stabilite de forurile de conducere ale Universitatii, conform
organigramei de subordonare ierarhica a FECC.

Se va promova transparenta in comunicare privind :

- fondurilor primite din partea Rectoratului si 0 repartizare echitabila a acestora intre colectivele departamentului.

- desfasurarea activitatilor universitare ce sunt transmise de Decanat/Rectorat sau alte foruri de conducere.

- informarea Rectoratului asupra problemelor deosebite din FECC, cu urmarirea rezolvarii acestora.

- repartizarea echitabild, precisa si cu termene de predare clar metionate, a sarcinilor ce urmeaza sa fie realizate de catre Departament, colectivele
departamentului sau direct membrilor departamentului.

- informarea membrilor departametului (in cadrul sedintelor de Departament) asupra problemelor specifice ale FECC/Universitatii.

Se vor focaliza resursele FECC pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor propuse care au fost adoptate in Consiliul Facultatii si Biroul Consiliului
Facultatii, avand in vedere interesul comun de dezvoltare a facultatii.

Se va planifica un calendar pentru sedintele Consiliului Facultatii si ale Biroului Consiliului Facultatii, stabilind in Biroului Consiliului Facultatii
problematica ce urmeaza a fi discutata in sedintele Consiliului Facultatii, in scopul definirii si formularii unui punct de vedere unitar, majoritar
acceptat de membrii Consiliului Facultatii, ce va fi transmis spre Rectorat.

Se va promova transparenta in comunicare privind:

- transmiterea informatiilor primite din partea Rectoratului.

- informarea Rectoratului asupra problemelor deosebite din FECC, cu urmarirea rezolvarii acestora.
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- repartizarea echitabila a sarcinilor, cu termene de predare precise, catre toti membri departamentului.

- informarea membrilor departamentului (in cadrul sedintelor de Departament) asupra problemelor specifice ale FECC/Universiatii.

Remarc in final ca, datorita acestor masuri, reactia si sustinerea de la nivel departamental a crescut an de an. Acum este una normala. Totusi,
reactia si sustinerea FECC de la nivel UPIT a fost una redusa in mandatul 2012-2016, la toate capitolele (fara ca sa detaliez).

B. OBIECTIVE STRATEGICE

- Calitatea resursei umane - vezi capitolul dedicat; trebuie realizata monitorizarea permenenta a evolutiei personalului FECC.

- Analiza si adaptarea dinamica a programelor de studiu la ceritele pietei muncii prin actualizarea planurilor de invatamant pe baza cerintelor de
reorganizare a invatamantului tehnic superior (specializarilor gestionate de FECC s-au redefinit in 2013 pentru toate specializarile;s-au realizat
planuri de invatamant noi in 2014, cu numar minim de ore pe saptamana; competentelor; Th 2016 -2017 se vor propune noi programe de studiu) si
implementarea unui sistem de calitate academicd in predare, educatie si cercetare stiintifica (s-au propus criterii specifice FECC pentru
concursurile pe posturile didactice; s-a stimulat cercetarea stiintifica de performanta; s-a recunoscut voluntariatul in activitatile specifice ale
departementului; etc.).

- Cresterea prestigiului FECC prin asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii de cercetare stiintifica pentru toate cadrele didactice, prin
participarea activa la competitii nationale si internationale, prin organizarea unor manifestari stiintifice recunoscute in plan national si
international, prin cresterea cantitativa si calitativd a colaborarilor internationale, prin amplificarea schimbului international de studenti— vezi
capitolul dedicat ;

- Promovarea relatiilor de colaborare intre facultati/departament de profil asemanator cu FECC/DECIE pentru organizarea de evenimente comune
(sesiuni stiintifice studentesi — faze regionale/nationale ; s-a inceput colaborarea intre UPIT, UVT in 2013 — organizata de UPIT/FECC
http://www.upit.ro/facultati/facultatea-de-electronica-comunica-ii-i-calculatoare/studenti-fecc/concursuri-studentesti-fecc/concursuri-
regionale.html , s-a extins cu UPG in 2014 — organizata de UVT http://www.sccss.valahia.ro/ si acum, in 2015, s-a alaturat si ULBS; va fi
organizata de UPG), schimb de studenti, colaborare in cercetare etc.

- Sustinerea conferintelor si publicatiilor proprii ale FECC indexate Tn baze de date recunoscute ; s-a realizat indexarea Buletinului Stiintific al
facultatii in baze de date recunoscute (baza Copernicus); in 2014 s-a realizat un protocol intre 3 facultati de acelasi profil din universitati din tara
pentru a promova un nou jurnal: Journal of Electrical Engineering, Electronics, Control and Computer Science (JEEECCS)
http://jeeeccs.net/index.php/journal) (in 2015 a fost extins la 4 facultati). Conferinta ECAI a fost indexata in IEEEXplore si ISI WOS incepénd cu
editia 2013.

- Promovarea si dezvoltarea unor relatii de colaborare directd cu unitati economice si de cercetare-dezvoltare care sa asigure conditii pentru
desfasurarea practicii de specialitate a studentilor, completarea fondurilor de la buget prin contracte de cercetare - vezi capitolul dedicat.

- Asigurarea unei imaginii bune a FECC pe plan national si international; actualizarii paginii WEB cu date care sa prezinte realizarile
FECC/Departamentului, ale colectivelor componente, structura planurilor de invatamant in cadrul specializarilor, prezentarea disciplinelor etc. (s-a
realizat o pagina web proprie a FECC, care din pacate nu a fost intretinuta concomitent cu pagina web oficiala a FECC). Colaborarea cu facultatile
de profil din tara in organizarea de sesiuni stiintifice studentesti regionale, conferinte si management comun al revistei JEEECS. Extinderea
relatiilor de colaborare la nivel international trebuie Tncurajata si sustinuta in mandatul 2016-2020.

- Internationalizarea studiilor, inceputa in mandatul 2012-2016, trebuie sustinuta cu masuri pentru a fi continuata in mandatul 2016-2020.
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C. BAZA MATERIALA
Baza materiala pentru desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare trebuie modernizata, deoarece gradul de uzura este acum ridicat la
majoritatea echipamentelor din FECC.
Atingerea acestui obiectiv se poate realiza prin atragerea de fonduri:
- din partea Decanatului/Rectoratului/Ministerului;
- prin eforturi proprii (contracte de cercetare, sponsorizari, donatii etc.).

VIIl. PERSPECTIVA
Perspectiva de dezvoltare a FECC este evident conditionata acum si va fi si in mandatul 2016-2020 de aceleasi variabile, indicatori statistici si
restrictii obiective care tin de:

- Analiza dinamicii populatiei (natalitatea) ;

- Evolutia social —economica din tara, respectiv din regiunea Pitestiului ;

- Noua structura a invatamantului liceal si a eficientei politicilor educationale ce vor fi implementate;

- Diversificarea pietei fortei de munca etc.
Reorientarea pietei muncii catre ingineri, tehnologia informatiei si comunicatiilor, a fost de foarte bun augur pentru FECC. Denumirea facultatii
contine cuvinte cheie care reprezinta niste “atractori” eficienti pentru candidatii de la admitere. Deci, daca a fost obtinuta aceasta denumire cu
dificultatile momentului acela, atunci merita sa facem tot ce ne sta in putere sa 0 mentinem ca un “brand” UPIT.
Trebuie avuta in vedere insa posibilitatea de aparitie a “oboselii, uzurii si demotivarii” la cadrele didactice care vor fi foarte solicitate de acest
numar mare de ore efectuate. Politica de angajari trebuie sa fie permanent in atentia conducerii FECC.
O parte din punctele slabe si amenintarile care au fost identificate Tn analiza SWOT din 2016. Planul operational 2016 are Tn vedere eliminarea sau
diminuarea unor probleme critice privind indeplinirea indicatorilor ARACIS la nivel FECC (in special la nivel de personal).
Pentru atingerea si mentinerea peste nivelul normelor de acreditare si evaluare universitara a specializarilor din cadrul FECC se recomanda o
continuare a politicilor de management educational (bazate pe constientizarea efectelor ce pot apare, definind si analizand scenarii optimiste sau
mai putin optimiste de evolutie a FECC, respectarea si aprecierea corecta a muncii depuse, impunerea unei discipline a muncii, promovarea unui
cadru academic adevarat, placut si propice, pentru 0 manifestarea deplina a personalitatii fiecarui membru al FECC etc.), care sa consolideze
rezultatele obtinute in mandatul 2012-2016.
Pentru atingerea si mentinerea peste nivelul normelor de acreditare si evaluare universitara a specializarilor din cadrul FECC trebuie
implementatao politica de management educational bazata pe constientizarea efectelor ce pot apare, definind si analizand scenarii optimiste sau
mai putin optimiste de evolutie a FECC, in contextul restructurarii demarate de conducerea UPIT.
In plus trebuie sa fie respectati muncas impusa o disciplind a muncii. Se impune promovarea unui cadru academic adevarat, plicut si propice,
pentru 0 manifestarea deplina a personalitatii fiecarui membru al FECC, unde este corect apreciate munca fiecaruia.
Acesta trebuie sa fie un desiderat (asigurat prin politici educationale concrete), transferate din planul vorbelor in cel al faptelor. Personal cred ca
conducerile facultatilor si tot personalul UPIT trebuie sa sustina masurile ce vor fi aprobate de Senatul UPIT, atat timp cat ele nu lezeaza
integritatea si existenta facultatilor, departamentelor si programelor de studiu pe criterii neprincipiale, neacademice, fara argumente solide.

Universitatea e casa noastra — deci zilnic trebuie sa muncim si sa speram, dar numai impreuna putem reusi.
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Abrobat in sedinta consiliului facultitii din 25.04.2016

DECAN,

Prof.univ.dr.ing. Nicu BIZON
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