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1. Preambul

Resursa umana reprezinta pentru orice institutie universitara o resursa speciala, de
activitatea careia depinde afirmarea si dezvoltarea in procesul de educatie, cercetare si
inovare. Succesul institutiei tine de capacitatea atragerii celor mai performanti angajati in
domeniu.

Ca urmare, dezvoltarea resurselor umane reprezintd un proces necesar, complex,
continuu §i de mare responsabilitate, reunind actiuni si activitati de selectie de personal
nou si de formare si perfectionare a celui existent. Desigur, el trebuie corelat cu un
ansamblu de factori nationali §i internationali, socio-economici si institutionali, materiali
$1 umani.

Strategia privind ocuparea posturilor didactice a Facultétii de Stiinte Economice si
Drept se fundamenteaza pe trendul institutiei din ultimii ani, din punctul de vedere al
numarului de studenti si cadre didactice, precum si al resurselor materiale si logistice.

Elaborarea acestei strategii reprezinta un demers dificil datoritd variatiei
permanente a elementelor si factorilor luati in considerare:

— numar studenti — diferit de la un an la altul, datoritd accentuarii declinului
demografic si schimbarilor in modul de sustinere a examenului de bacalaureat;

— sursele de finantare;

— politicile educationale aflate Tn metamorfoza continua etc.

Facultatea de Stiinte Economice si Drept va Incerca sa atenueze aceste riscuri prin:

— cresterea atractivitatii fata de oferta educationala;

— dezvoltarea extensiilor universitare;

— organizarea studiilor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald

continua.

Strategia privind ocuparea posturilor didactice a Facultatii de Stiinte Economice si
Drept are in matricea sa obiective strategice de maximd rezonantd in cadrul cdrora se
individualizeaza directii de dezvoltare ce conduc spre formularea unor obiective specifice
(masuri si solutil) menite a iInlatura disfunctiile si a optimiza intreaga activitate a
institutiei.



2. Obiective strategice
Obiectiv strategic 1. Eficientizarea activitatii personalului didactic existent prin:

Directii de dezvoltare:
» Ridicarea standardelor de performantd, in ecartul afirmarii institutiei pe plan
national si international.

Obiective specifice:

- constituirea de grupuri de cercetare in jurul unor noi personalitati stiintifice cu
valoare atestata;

- promovarea pe posturi didactice superioare a cadrelor didactice cu o activitate
profesionald recunoscuta in tard si straindtate. Concursurile pentru ocuparea posturilor
didactice vacante trebuie s ramanad, insd, actiuni deschise tuturor aspirantilor valorosi;

- corelarea strictd a cadrelor didactice cu titulatura, specificul curriculei i
programul de cercetare;

- constituirea de colective de specialisti multidisciplinare, capabile de a aborda
domenii de frontiera, inter-, pluri- sau transdisciplinare;

- orientarea activitatii didactice si de cercetare spre rezultate.

Obiectiv strategic I1. Infuzia de personal nou, competitiv

Directii de dezvoltare:
» Ameliorarea situatiei departamentelor sub aspectul piramidei posturilor didactice.
Angajarea de personal nou va viza, in special, tinerii performanti.
> Autorizarea unor programe de studii de doctorat. In acest sens, angajarea de
personal nou va viza specialisti consacrati, cu performante profesionale
recunoscute, conducatori de doctorat.

Obiective specifice:

- angajarea de noi cadre didactice, strict corelat cu resursele financiare de care
dispune Facultatea, in conditiile existentei unor specializdri atractive (cu minimum 40
studenti/serie de curs si cu perspective reale de accesare a pietei muncii de catre
absolventii respectivi);

- realizarea la nivelul fiecarui departament a unei structuri optime prin
armonizarea numarului si categoriilor de personal cu numarul de studenti, cu cererile de
pe piata muncii, cu sursele de finantare, cu dinamica politicilor educationale, cu directiile
de dezvoltare a specializarilor, liniilor si nivelurilor de formare;

- asigurarea de oportunitati pentru o cariera universitara absolventilor performanti;

Obiectiv strategic IIl. Formarea continua a personalului, conform desideratelor
institutiei §i specificului activitatilor prestate:

Directii de dezvoltare:
» Politica flexibila, eficienta a specializarii de profil prin:
- stagii de pregatire si formare
- schimburi de experienta.
» Evaluarea periodica (internd sau/si externa) a cadrelor didactice.



Obiectiv strategic IV. Optimizarea piramidei profesionale

Directii de dezvoltare:

» Optimizarea raporturilor ierarhice intre gradele didactice;

» Respectarea riguroasa a standardelor de performantd in promovarea pentru fiecare
treapta ierarhica,

» Evitarea sincopelor sau a fluxului masiv in angajarea personalului didactic si
nedidactic;

» Rezolvarea academica a dezideratelor persoanelor aflate in prelungirea activitatii
sau in calitate de profesori consultanti, fira a afecta Tnsa input-ul in sistem a
specialistilor tineri.

Obiectiv strategic V. Acoperirea temporara a posturilor didactice vacante cu personal
didactic valoros

Directii de dezvoltare:
» Atragerea de personal didactic asociat din randul specialistilor (practicienilor) a
caror valoare este recunoscuta in cadrul comunitatii locale;
» Mentinerea in cadrul colectivului Facultatii a cadrelor didactice pensionate pentru
limitad de varsta cu abilitati didactice deosebite si activitate de cercetare de top.

Prezenta strategie a fost analizata si aprobata in sedinta Consiliului FSED din data de
12.06.2017.
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