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1. Introducere

Pentru a asigura realizarea obiectivelor aétivide audit, conduitorul Compartimentului
de audit public intern trebuiea ggaranteze un nivel ridicat de calitate cu priviaeactivittile
derulate la nivelul compartimentului.

In acest sens, la nivelul Compartimentului de tpdblic intern se elaboreazin Program
de asiguraresi imbunitagire a calitarii activitarii de audit intern care trebuie conceput astfel Tncat
si asigure satisfaceresgtaptirilor partilor implicate in activitatea de audit public imtegi sa
intireasd increderea managementului in ftlaade audit public intern, iar prin rezultatelesiobte

si aduéd un plus de valoare actigitlor Universititii din Pitesti.

1.1.Scop

Prin elaborarea Programului de asigukaienburitatire a caliitii activitatii de audit public
intern se urrireste:
¢ Tmbunitatirea activititii de audit public intern;
¢ asigurarea & auditul intern aduce un plus de valoare opendor Universittii si le
Tmburatateste;
¢ garantarea desfurarii auditului intern Tn conformitate cu normealieCodul privind conduita

eticd a auditorului intern.

1.2. Autoritate si responsabilitate

Auditorul intern are acces la toate datele, docueteninformaiile, evidenele, Tnregistirile
contabilesi de patrimoniu, inclusiv cele in format electrompie care le considerelevante pentru
atingerea scopulyi a obiectivelor misiunii de audit.

Personalul de conducesgsau de exeaie din cadrul structurii auditate are obljigasi

prezinte datele, documentele sau infajileasolicitate de auditorul intern in termenelalslite,
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precumsi sa acorde tot sprijinul necesar, inclusiv expficaerbale sau scrise pentru dasfrarea in
bune condii a misiunii de audit intern.

Auditorul intern poate solicita de la responsaBiiiucturilor auditate copii ale documentelor,
certificate pentru legalitate, aflate Tn #ga cu obiectivele misiunii de audit public intern.

Principalele responsabiii ce revin auditului public intern pot fi definitdupi cum
urmeaa:

- de a raporta condatorului universititii asupra rezultatelor activiii de audit intern ofinute

- de a elaborai deshsura activitatea in baza planurilor multianugilanuale de audit public intern
- de a planificasi realiza activifiti de audit public intern pentru a evalua @lastemele privind
managementul riscului, controlul integnprocesele de administrare sunt transparente pomef cu
reglemenirile in vigoaresi asiguti respectarea principiilor de regularitate, econdtatie, eficiema

si eficacitate

- de a raporta recomairde neinsgite de conducerea structurii auditate conseciele

neimplementrii lor, precumsi iregularititile constatate

- de a respecta normele, instiunile si Codul de conduit etica al auditorului intern

- de a recomanda, in cooperare cu conducerea sitivigstructurii auditate, rsurile corrective
adecvate pentru eliminarea disfgitor constatate

In realizarea misiunilor de audit intern, audilointern este responsabil de pratac
documentelor puse la dispgeide structura audit@pe parcursul misiunilor de audit intern.

In desfisurarea activitti sale, auditorul intern nu are autoritate/resgtmiltate direct
asupra activittilor auditate. Acesta nu va elabora sau institwcpduri, nu va lua decizii de
mananagement, cu exgegpcelor care impli¢ desfisurarea activitgilor in cadrul compartimentului
de auditsi nu se va implica in desfurarea activitilor universittii pe care, ulterior, la poate audita,

compromiand astfel independen
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1.3.Obiectivele generale ale Programului de asigurarg imbunatatire a calitatii activit atii de
audit public intern
Obiectivul general al Programului de asigurgirenburatatire a califitii activitatii de audit
public intern 1l reprezidt imburitatirea activititi de audit intern derulat la nivelul
Compartimentului de audit public intern din Univieaea din Pitgti.
Prin implementarea obiectivului principal Brogramului de asigurargi imbunitasire a
calitayii activitarii de audit internse urnireste:
v oferirea unei asigéri ca activitatea degfurati de auditorul intern adaégin plus de valoare
si contribuie la Tmbu#tatirea activititilor Universitatii;
v/ garantarea & activititile derulate la nivelul Compartimentului de auditbfic intern se
destisoari in conformitate cu cadrul legislativ, normagivprocedural Tn domeniul auditului

public internsi buna practig in domeniu.

2. Implementare

Implementarea Programului de asigurgiremburatatire a calititii activitatii de audit intern
trebuie & asigure & normele specifice, instreianile si Codul privind conduita etica auditorului
intern sunt respectate de auditorii interni. Astfentru metinerea calitii activitatii de audit intern
este necesaradoptarea unui proces permanent de supraveghevaluare a eficaditii activitaii,

proces careasaiba la baz rezultatele evalirilor internesi externe ale activitii de audit intern.

2.1.Evaluarea interna

Evaluarea interh se refei la modul de realizare a actiMifor exercitate la nivelul
Compartimentului de audit public intersi const n evaldri anuale privind performaale
auditorului intern, evalri cu ocazia efectuii misiunilor de audit intern, alte evaiu interne,
autoevaldri ale sistemului de control intern.
supervizarea,;
evaluarea anuak performatelor profesionale individuale.
evaluarea misiunilor de audit détre structurile auditate;
autoevaldri ale sistemului de control intern

6
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2.1.1. Stadiul actual

Procesul de evaluare intérrconss in realizarea tipurilor de evala exercitate asupra
activitagilor de audit intern, respectiv evaluarea aawalperformatelor profesionale individuale a
auditorului intern, evaluarea misiunii de auditad&re structurile auditatg autoevaluarea activiii
de audit intern.

2.1.1.1. Supervizarea

Supervizarea are ca scop furnizarea unei asigasupra faptului £ obiectivele misiunii de
audit intern sunt atinse prin aplicarea in mod spueztor a programelor de audit elaborate, a
normelor privind exercitarea actiiti de audit interrsi a bunei practici in domeniu.

Activitatea de supervizare a misiunilor de auditein este realizatde dtre seful
Compartimentului de audit public intern sau d&ecun alt auditor intern, desemnat dé&re acesta,
si care indeplinge calitatea dsupervizor

Seful Compartimentului de audit public intern areligdtia de a asigura o supervizare
corespunitoare a misiunilor de audit realizate Tn cadrulctturii pe care o conduce.

Toate documentele elaborate in perioada d@erwnei misiuni de audit public intern sunt
supuse supervizii pentru a se asigura @rocedurile de audit au fost respectatmate problemele
aparute pe parcursul degrli misiunii au fost identificatesi au fost luate risurile corective
necesare. (Anexa nr.1).

In cadrul Compartimentului de audit public intetrimiversititii din Pitesti, este angajat cu
un singur auditor, fapt pentru care activitateasdpervizare nu se poate realiza d#recseful

Compartimentului de audit public intern sau dgecun alt auditor intern.

2.1.1.2. Evaluarea anuala performapelor profesionale individuale ale auditorilor inter
Evaluarea anuala performatelor auditorilor interni din cadrul Compartimentuble audit

public intern se realizeain conformitate cu prevederile legale in domesniare scopul de a stabili
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gradul de atingere a obiectivelor individuale d#rec auditorii interni, precunsi gradul de
indeplinire a criteriilor de performgn
Evaluarea performaelor profesionale individuale ale personalului Camimentului de
audit public intern se realizeaastfel:
a) auditorii interni sunt evaltiandividual de atre seful Compartimentului de audit intern;
b) seful Compartimentului de audit intern este evalumtividual de @tre conducerea entiti
publice in cadrul areia §i desfisoai activitatea.
In cadrul Compartimentului de audit public intetrlmiversititii din Pitesti, este angajat cu
un singur auditor, fapt pentru care auditorul inteste evaluat individual détce Rector.
Documentul formalizat in cadrul Univeigit din Pitesti, cu privire la evaluarea
performanelor profesionale individuale ale auditorului imtereste Fisa de evaluare a

performanelor profesionale individuale, document care seénigte anual (Anexa nr.2).

2.1.1.3. Evaluarea misiunii de audit intern dare seful Compartimentului de audit public intern

In vederea asigarii ca obiectivele programului misiunii de audit au fasinse in totalitate
de ctre auditori,seful Compartimentului de audit public intern reabz o evaluare a misiunii de
audit. De asemenegeful Compartimentului de audit public intern anaélz contribgia fiecirui
auditor intern la realizarea misiunii de audit determird nivelul in care acgia si-au atins
obiectivele.

In cadrul Compartimentului de audit public intefrlamiversititii din Pitesti, este angajat cu
un singur auditor, fapt pentru care evaluarea miste audit intern se realizeéade dtre Rector,
care la momentul serini raportului de audit verifig respectarea procedurilor de audit pe parcursul

derubrii misiunii.

2.1.1.4. Autoevaluarea cu privire la implementaséandardelor de control intern/managerial
Autoevaluarea la nivelul Compartimentului de augiiblic intern se realizeazprin

monitorizarea implemesitii standardelor de control intern/managerial, @amformitate cu Ordinul
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nr. 400 din 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codaobntrolului intern/managerial al eriiior
publice, cu complétile si modificarile ulterioare.

Evaluarea stadiului implemeimii standardelor de control intern/managerial ppesie o
autoevaluare a modului de implementare aafigicstandard in parte. in vederea ewslustadiului
de implementare a standardelor de control internagarial, la nivelul Compartimentului de audit
se completed@zChestionarul de autoevaluare a stadiului de impletaee a standardelor de control
intern/managerial

Chestionarul se completegaanual, la termenele stabilite de Comisia de moizioe a
SCIM din Universitate in vederea elafiir de citre Rector a Raportului asupra sistemului de
control intern/managerial la nivel de Universitate.

Aprecierea gradului de conformitate a sistemulwppiu de control intern/managerial cu

standardele de control intern/managerial se facegoart cu nuriirul de standarde implementate.

2.1.1.5. Alte evaliri interne

Condudatorii structurilor auditate evalueazctivitatea auditorului intern prin completarea
unor chestionare de evaluarerin intermediul &rora li se solick o opinie asupra modului de
destisurare a misiunilor de audit.

Documentul formalizat in cadrul Univergit din Pitesti este Chestionarul de apreciere a
opiniei privind desfsurarea misiunii de auditi se Intocmgte pe parcursul derrii misiunii de

audit. (Anexa nr.3)

2.2. Evaluarea extera

Evaluarea extemn descrie modul de realizare a actulor exercitate la nivelul
Compartimentului de audit public integneste realizdit de ctre Serviciul de audit public intern de
la nivelul ierarhic superior, Curtea de Conturi,nsia Europeahsi de alte structuri de audit

abilitate.
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Scopul principal al evaluilor externe este de aasura eficacitatea, eficigsi calitatea
activitatilor derulate la nivelul Compartimentului de auglitblic internsi de a formula recoma#d

n vederea Tmbuitatirii acesteia.

2.2.1. Stadiul actual
Conform cadrului de reglementare in vigoare in dumleauditului public intern, evafiile
externe sunt evadu periodice a activittii de audit intern, din punctul de vedere al confibdtii si

performarei.

2.2.1.1. Evaluarea realizatde UCAAPI/Compartimentele de audit intern de haehirile ierarhic
superioare

Serviciul de Audit public intern din cadrul Ministédui Educaiei N&ionale realizeax
misiuni de evaluare a actigfti de audit intern la compartimentele de audit aailvelul entidtilor
publice aflate in subordine sau coordonare, cu dca@e a verifica respectarea normelor,
instrugiunilor precumsi a Codului privind conduita etica auditorului interrsi pentru care poate

initia masurile corective necesare in cooperare cu caitdug entittii.

2.2.1.2. Evaluarea realizatde Curtea de Conturi

Curtea de Conturi a Romaniei realizeémaia de control/audit asupra modului de formare,
administraresi intrebuirtare a resurselor financiare ale statyiuale sectorului public, precusi
auditul performatei asupra gestiunii bugetului general consoligageoriciror alte fonduri publice.
in cadrul misiunilor realizate, evalugiag functia de audit intern de la nivelul ertitor publice.

In procesul de evaluare se uimeste n general modul de organizage functionare a

activitatii de audit public intern in cadrul eritilor publice.

10
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2.2.1.3. Alte evaliri externe
Aceste evaliri se pot face de anumite organisme interne sarnaionale in funge de
competetele atribuite sau la solicitarea et publice.

3. Monitorizarea implementarii Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii
activitatii de audit public
Monitorizarea implemeatii Programului de asigurargi imburnitayire a calitafii activitayii
de audit public interrtuprinde risurareai analiza contina a indicatorilor de performai
Compartimentul de audit public intern monitorizeégeeriodic Programul de asigurarei
Tmbunitarire a calitayii activitagii de audit public interrin scopul urriririi realizarii acestuia.
Astfel, pentru fiecare obiectiv stabilit in cadpiogramului identifid@ agiunile stabilitesi

termenele de realizare, uirnd daé acestea au fost realizate Tn mod coresjtonz

4. Actualizarea Programului de asiguraresi imbunatatire a calitatii activit atii de audit
public intern
Programului de asigurarg imbunitatire a calififii activitatii de audit public intern este
elaboratsi actualizat anual de auditorul Compartimentuluiadelit public intern. Astfel, in funie
de evaldrile internesi externe realizate pe parcursul deérulprogramului, auditorul din cadrul
Compartimentului de audit public intern identifinoile probleme apute pentru care, daceste
cazul, se stabilesc fani in vederea imbuitatirii activitatilor derulate.

5. Aprobarea Programului de asiguraresi imbunatatire a calitatii activit atii de audit public
intern

Programul de asiguraseimburitatire a calititii activitatii de audit public intern elaborat la
nivelul Compartimentului de audit public internjzat de Rectosi aprobat in Senatul Universii
din Pitesti.

11
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6. Planul de aaiune privind asigurarea si imbunatitirea calitatii activit atii de audit public

intern

Planul de agune reprezirit instrumentul principal cu ajutoruficiia se stabilesc @anile de

implementat Tn vederea imhiifirii activitatii de audit public intern, responsabilii pentrulizarea

acestorai termenele de realizare.

Nr. | Obiective Aciuni Indicatori Termene Responsal
crt. ili
1 Furnizarea de Planificarea Intocmirea si | 30 noiembrie Auditor
asiguari multianuah a | aprobarea la termen|a intern
managementului | misiunilor de| Planului multianual
privind buna| audit public intern
functionare a pe baza analizei
sistemelor de riscurilor
management i
control din cadru
Universititii Planificarea Intocmirea la termen 30 noiembrie Auditor
anuaf a| a proiectului Planulu intern
misiunilor de| anual
audit public intern Transmiterea  sprel0 decembrie Auditor
pe baza analizeiavizare Tn termen a intern
riscurilor Planului anual
Realizarea Realizarea  tuturor Perioadele Auditor
misiunilor de| misiunilor de| prevazute n| intern
audit public intern asigurare din planulplanul anual
anual de audit
Urmarirea Gradul de insgire de| Anual Auditor
implementarii catre  structuri a4 intern
recomandarilor | recomandrilor
formulate in| formulate
rapoartele de Gradul de Anual Auditor
audit aprobate implementare de intern
catre  structuri a
recomandrilor
formulate

12
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Elaborarea Intocmirea si | 10 ianuarie Auditor
Rapoartelor transmiterea la intern
anuale de termen a raportului
activitate anual de activitate
2. Craterea caliitii | Implementarea | Nr. de zile de Anual Auditor
activitatii de audit| Planului de| predgitire profesional intern
intern sl | pregatire realizate in raport cu
Tmburitatirea profesionai nr. de zile de
imaginii auditului| pentru  auditoru| preditire profesional
intern Tn cadrul intern din| stabilite prin norme
Universittii universitate
Elaborarea/Actua| Nr. de procedurj Anual/Conform | Auditor
lizarea elaborate Tn raport cuschimlrilor intern
procedurilor numarul de activititi | legislative
interne aplicabile procedurabile
activitatilor
proprii de audit
public intern

7. Dispozitii finale

PrevederileProgramului de asigurargi imbunitayire a calitayii activitarii de audit public
intern sunt obligatorii pentru tbauditorii interni din cadrul Compartimentului Atgbublic intern al
Universititii din Pitesti.

Prezentul Programul de asigurarémbunitatire a caliitii activitatii de audit public intern

intra Tn vigoare de la data apiob in Senatul Universiiii din Pitesti.

13
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8. Anexe
Anexa nr. 1

LISTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU
Denumirea auditului: ......
Perioada supud auditarii: ........
Perioada desdisur arii misiunii de audit: ........
Elaborat: ....... Data: .......
Nr. | Documentul | Propunerea supervizorului ca Raspunsul Revizuirea
crt. | de audit urmare a revizuirii auditorilor raspunsurilor

documentului

auditorilor
de supervizor

14
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Anexa nr. 2

FISA DE EVALUARE

a performantelor profesionale individuale ale ocupantului postului

(Obiective si criterii de performanta)

Numele si prenumele persoanei evaluate
Functia
Numele si prenumele evaluatorului/ Seful ierarhic:
Perioada evaluat a: de la la

Evaluarea finala,
decizia sefului | Punctajul/
Criteriile de evaluare ierarhic Nota
conducator de acordata
compartiment

1. Cuno stinte si experien ta

2. Complexitate, creativitate i diversitatea activit atilor;
3. Contacte si comunicare;

4. Condi tii de munc a;

5. Incompatibilit ati si regimuri speciale

Suplimentar pentru func tiile de conducere:

6. Judecata si impactul deciziilor
7. Influenta, coordonare si supervizare

Pe baza criteriilor men tionate, persoana care realizeaz a procedura de evaluare, acord a
note de la 1 la 5 pentru fiecare criteriu prev  azut in fi sa.

Nota finala/Punctajul total(media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu) = .........

Calificativul final al evaluarii

Programe de instruire recomandate sa fie urmate In urméatoarea perioadad pentru care se va face
evaluarea:
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Comentariile persoanei evaluate(daca este cazul)

CALIFICATIV:
Foarte bine, mai mare decét 4,51 puncte si mai putin sau egal cu 5,00 puncte.
Bine, mai mare decéat 3,50 puncte si mai putin sau egal cu 4,49 puncte.
Satisfacator, mai mare decét 2,01 puncte si mai putin sau egal cu 3,50 puncte.

Nesatisfacator, mai putin sau egal cu 2 puncte.

Semnatura evaluatorului si data

Semnatura persoanei evaluate si data

Numele, semnatura persoanei care contrasemneaza/Seful ierarhic al evaluatorului si data

Semnatura dupa contrasemnare a persoanei evaluate si data
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Anexa nr. 3

FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Acest formular este utilizat pentru atmle o evaluare a caliii misiunii de audit din partea

structurii auditate.

Denumirea misiunii de audit:

Auditori interni:

Criteriu de apreciere
in etapa de pregfire a misiunii, auditorul a identificat
riscurile si controalele predzute pentru procesele legate de
obiectivele de audit i a estimat corespdtoz riscurile
activitayii
Programele de audit au fost elaborate in vederephinirii
obiectivelor misiunii in cadrul bugetului de timfpeaat
Obiectivul auditului, scopul, procedurife bugetul au fost
reanalizate Tn mod constant pentru a asigura oiefig folosire
a resurselor de audit
A existat o bui comunicare Tntre auditaii auditatgsi intre
auditor i conducerea structurii de audit intern;
A existat o bui comunicare intre auditari conducerea
structurii de audit intern
Au fost luate in considerare perspectivgleevoile auditalor
in procesul de audit
Au fost atinse obiectivele de audit Tntr-o maidiieficient; si la
timp
Structura auditai a avut posibilitateag&revadi constafrile si
recomandrile cand au fost identificate problemele
Constatirile de audit se bazeaze analizgi fundameniri
obiective, pentru care au fost formulate recomangdractice
pentru problemele identificate
Comunigirile scrise au fost clare, concise, obiectjveorecte
Existi probe de audit caredssuginag concluziile auditorului
Procedurile de audit utilizate au avut ca rezuliat/ezi
suficiente,competente, relevagiéolositoare

17
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Documentele au fost completate in mod coresfiangi in
conformitate cu normele de audit intern

Bugetul de timp a fost respectat

Nivel de productivitate personaal auditorului intern.

Furnizgi orice comentariu suplimentar tiade chestionarul anterior care ar putea conduce la

Tmburitatirea pe viitor a activiitii desfisurate de structura de audit

SEMMEIUIA ...
Numelesi prenumele ...........ccccciiiiiiiiininnnnn.
Fundia ....ccoooeeeevevieiie e,

18
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