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1. SCOP

Procedura stabiee metodologia de elaborare, avizeiraprobare a Planului multianual
de audit public interrsi a Planului anual de audit public interrg dsiguéri cu privire la
existena documentgei adecvate pentru derularea acttit de planificare, garantand
continuitatea activitii in condiii de fluctugie a personalului.

2. DOMENIU DE APLICARE

Prezenta procedirse aplid@ de détre Compartimentul Audit public intern din cadrul
Universititii din Pitesti.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1. Leqislaie primar a:
- Legea nr. 672/2002 - privind auditul public imtecu modific@rile si completirile ulterioare;
3.2. Leqislaie secundas:
- Ordinul MECT nr. 5281/2003 - pentru aprobarearelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitii de audit public intern Tn structura Ministerul&ducaiei, Cerceirii si
Tineretuluisi Tn unitatile aflate Tn subordinea sau coordonarea Ministefttiucaiei, Cerceirii
si Tineretului;
- Ordinul ministrului finagelor publice nr. 252/2004 - pentru aprobarea Caduivind conduita
eticd a auditorului intern;
3.3. Alte documente, inclusiv reglemefiti interne ale entititii publice:
- Regulamentul de organizare si finoare a Compartimentului Audit public intern;
- Carta Auditului intern;

4. DEFINITII SI ABREVIERI

4.1. Termenisi definitii

Activitate auditabil 4 - Activitatea ale &rei caracteristici pot fi definite teoret§c comparate cu
realitatea practic

Audit public intern - Activitatea fungonal independestsi obiectiva, de asiguraregi consiliere,
conceput sa adauge valoargi sia imburitateasd activitatile entiitii publice; ajui entitatea
publica sa Tsi Tndeplineast obiectivele, printr-o abordare sistematit metodi@, evalueaz si
imburitateste eficieta si eficacitatea managementului riscului, controluguiproceselor de
guvernarp.

Obiectivele misiunii de audit - Enunturi generale elaborate detee auditorii interni care
definesc rezultatele udrite prin misiunea respecty

Recomandare Propunerea formulafpentru a corecta/a elimina deficiele constatatg pentru
a preveni materializarea riscului.
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Risc (evaluat de dtre auditorul intern) - Posibilitatea de a se produce un eveniment
susceptibil de a avea un impact asupra rédliabiectivelor. Riscul se #soaé in termeni de
conseciige si de probabilitate.

4.2. Abrevieri

PL Procedura de lucru

E Elaborare

V Verificare

A Aprobare

Ap Aplicare

Ah Arhivare

MEN Ministrul Educaiei Naionale

UPit Universitatea din Pitgi

CAPI Compartimentul Audit Public Intern

5. DESCRIEREA ACTIVIT ATII

5.1. Cadrul general al activifitii de planificare a auditului public intern

Planificarea activiifii de audit intern repreziait procesul prin care se realizéaz
repartizarea resurselor, avand ca punct de pleaasdiza riscurilor asociate actisior
desfisurate in cadrul UPit.

Prin cadrul legislativ nonal s-a stabilit ca la nivelul unei ed#tit publice,
compartimentul de audit inter suditeze cel pin o dat la 3 ani, fira a se limita la acestea,
urmatoarele:

- angajamentele bugetagielegale din care derivdirect sau indirect obligé de plag, inclusiv
din fondurile comunitare;

- platile asumate prin angajamente bugetategale, inclusiv din fondurile comunitare;

- vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchiderbanuri din patrimoniul propriu;

- constituirea veniturilor publice, a modului da@izare a titlurilor de creai

- modul in care se face fundamentarea bugetuluedéurisi cheltuielisi cum se alog creditele
bugetare;

- modul Tn care este organizat sistemul contalfihbilitatea acestuia, ca principal instrument de
cunogtere, gestiungi control patrimoniaki al rezultatelor opnute;

- modul in care este organizat sistemul de luardeaziilor, de planificare, programare,
organizare, coordonare, uirire si control al indeplinirii deciziilor;

- structura sistemelor de conducgreontrol precunsi riscurile asociate;

- sistemele informatice;

- sistemul de luare a deciziilor.
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in momentul elabarii planurilor de audit, coordonatorul CAPI trebugeaibi in vedere
intreaga activitate pentru perioada &roare: perioadele de concedii, perioadele pentndoe
profesional a auditorilor — 15 zile anual, potgde misiuni de audit ad-hoc, actisitcu caracter
administrativ etc. In vederea cal&ti fondului de timp disponibil pentru realizareasinilor
de audit cuprinse in plan, coordonatorul CAPI intege Situaia incadérii cu personalsi a
repartizrii fondului de timp, document prezentat in Anexa.n

Procesul de planificare a misiunilor de audit difin fungie de orizontul de timp la care
se refed:
- Planul multianual de audit public intern se intocmeste la nivelul CAPI pentru o peribdée 3
ani, pe baza analizei riscurilor asociate aciiWdr auditabile si cuprinde toate activitile
derulate n cadrul UPsi aflate Tn aria auditului intern;
- Planul anual de audit public intern se intocmste la nivelul CAPI in baza planului multianual
si cuprinde misiunile de audit intern prioritizatefunaie de elemente specifice auditului intern.

5.2. Evaluarea riscurilor in vederea planifié@rii auditului

Principalul element de fundamentare a planuriler @udit 1l constituie evaluarea
riscurilor.

Evaluarea riscurilor depinde de probabilitatea agrtie a riscului si de impactul
consecirelor evenimentului.

Pentru nisurarea probabilitii se utilizeaz o sca# de valori, care este exprimigie trei
nivele, astfel:

Nivel de Explicatie
probabilitate

5%

1 Mica | Este ptin probabil & se intample pe o pericatungi de timp (3 - 5ani); s-3
intdmplat de foarte pue ori pai in prezent sau nu s-a intamplat

2 Medie | Este probabikse intample pe o pericadhedie de timp (1- 3 ani);
s-a intdmplat de cateva ori in ultimii 3 ani

3 Mare | Este foarte probabii se intample pe o perioadcura de timp (< 1an); s-i
intdmplat in ultimul an

52

Gravitatea consedelor evenimentului (nivelul impactului) reprezintefectele
materializrii riscului si se exprindi pe o scar valorici care utilizeaz trei nivele, dup cum
urmeaz:

Nivel impact Explicatie
1 Sazut Cu impact stzut asupra activitilor UPit si indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact financiar foarteazat
2 Mediu Cu impact mediu asupra activiior UPit si indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact financiar foarteazat
3 Ridicat | Cu impact ridicat asupra activior UPit si indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact financiar foarteazat
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Stabilirea punctajului total al riscului se realz ca produs intre probabilitatea de
apariie si impactul riscului, ofinut pe baza formulei:

PT= P x I, unde: PT = punctajul total al riscului
P = probabilitatea geiie a riscului
| = impactul, daiscul se materialize&z

In fundie de rezultatele aimute Tn urma procesului deasurare a riscului, proces aplicat
pentru toate riscurile care afect@aealizarea obiectivelor, se procedeéz incadrarea acestora
n: riscuri mari, riscuri medii si riscuri mici, thel:

- pentru PT = 1 sau 2, riscul este mic
- pentru PT = 3 sau 4, riscul este mediu
- pentru PT = 6 sau 9, riscul este mare

Rezultatul activiitii de stabilire a punctajului total al riscului pan fiecare
proces/activitate/structifiprogram se concretizeaintr-un document (foaie de lucru) alrai
model este prezentat in Anexa nr. 2.

5.3. Planul multianual de audit public intern

Planul multianual de audit public intern reprezisirategia de auditare a Univeigitdin
Pitesti.

in abordarea planificii multianuale, coordonatorul CAPI selecteanisiunile de audit
intern Tn fungie de nivelul riscurilor, prin parcurgerea uitwarelor etape:

- identificarea proceselor/actigitlor/structurilor/programelor desfurate in cadrul UPigi
cuprinse in sfera auditului public intern;

- identificareasi evaluarea riscurilor asociate proceselor/actjMitr/structurilor/programelosi
stabilirea punctajelor totale ale acestora, in fiende aprecierea criteriilor de analia riscurilor
stabilite pentru fiecare risc identificat;

- stabilirea modului de repartizare a misiunilor aeadit public intern Tn planul multianual,
respectiv prioritizarea misiunilor de audit intémfunaie de nivelul riscurilorginand cont de
periodicitatea in auditare;

- stabilirea resurselor de audit necesare pentatudrea misiunilor de audit (fondul de timp
disponibil);

- intocmirea referatului de justificare;

- Intocmirea planului multianual de audit publiteim.

Planul multianual de audit public intern este &ptale atre Rectorul UPit.

Planul multianual de audit public intern se arediz anual Tn vederea actudri, odat
cu elaborarea Planului anual de audit public infgentru anul uriitor. Aceast analiz este
impusa pe de o parte de o posibinodificare a probabiliti si impactului riscurilor, iar pe de
alta parte, de modifi@ri care pot & apa#é atat in ceea priveste organizargadestisurarea
activitatii la nivelul intregii universiti, catsi in ceea ce prie activitatea CAPI.

Structura Planului multianual de audit este pregiin Anexa nr.3.
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5.4. Planul anual de audit public intern

Planul anual de audit intern se intogteede dtre coordonatorul CAPI, pornind de la
planul multianual de audit intern. Ndmil misiunilor de audit intern este stabilit in e de
volumul de timp disponibil la nivelul CAPI.

Planificarea anuala activititii de audit intern se realizeaprin luarea in considerare a

urmatoarelor elemente:

- evaluarea riscului asociat diferitelor proceseiyvadti, structuri sau programe;

- criteriile semnaki sugestiile Rectorului UPit;

- deficienele constatate Tn urma misiunilor de audit intezruthte in anii precedean

- deficienele si/sau recomanitile consemnate in rapoartele @urde Conturi, alte
informatii/indicii referitoare la disfungonalitati;

- aprecieri ale unor specialisti, expetc. cu privire la dinamica unor riscuri;

- misiunile recomandate de Serviciul de Audit pubhtern de la nivelul Ministerului
Educaiei Naionale;

- respectarea periodigiti Tn auditare;

- tipurile de audit convenabile;

- resursele de audit disponibile.

Planul anual repreziminstrumentul de bazin auditul interrsi este insgt de un referat
de justificare, prin care se prezinmisiunile de audit intern cuprinse in auditareufeatele
analizei riscurilor, criteriile semnal luate in swdteraresi celelalte elemente de fundamentare
care au fost avute in vedere la selectarea misiur@spective.

Proiectul planului anual de audit public interteetmtocmit de @tre coordonatorul CAPI
pari la data de 30 noiembrie a anului precedent apdntru care se elaboréiag este naintat
la MEN spre avizare péna data de 10 decembrie.

Structura Planului anual de audit public interteggezentatin Anexa nr. 4.

Planul anual de audit public intern poate fi mwdi in fungie de:
- modificarile legislative sau organizatorice, care schirgkadul de semnifigee a audirii
anumitor procese, activii, structuri sau programe;
- recomandrile Serviciului de Audit public intern din cadruMEN de a
introduce/inlocui/elimina unele misiuni din plan;
- schimkiri semnificative privind expunerea la riscuri.

Actualizarea planului anual de audit public intes@ realizeaz prin Thtocmirea unui
referat de modificare, aprobat de Rectorul UPitagizul MEN. Referatul trebuieascuprindi,
pentru fiecare modificare efectaan cadrul planului, justificarea introducerii saliminarii unor
misiuni de audit intern.
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5.5. Circuitul documentelor

Coordonatorul CAPI identificactivitatile auditabile, stabikge fondul de timp disponibil
si, In baza analizei riscurilor, Tntocgie referatul de justificargi planul multianual de audit
public intern, care este inregistrat la RegistaatuPitsi este Tnaintat spre aprobare Rectorului
UPit.

Pornind de la planul multianual de audit, coordond CAPI elaboreazplanul anual de
audit, luand Tn considerare elementele prezentatsubcapitolul 5.4, intocmeste referatul de
justificare, inregistre@zdocumentele la Registratura UBlite prezint spre aprobare Rectorului
UPit. Dup aprobare, planul anual de audit public intern @séntat Serviciului de Audit public
intern din cadrul MEN pentru avizare.

Planul multianual de audit public integnPlanul anual de audit public intern reprezint
documente oficialesi, impreurd cu referatele de justificare, sunisfrate in arhiva UPIit in
conformitate cu prevederile Legii Arhivelor fanale.

5.6. Resurse necesare

a) Resurse materiale:

- computere,

- birotica si consumabile;

- acces la internet;

b) Resurse umane: doposturi de administrator financiar cu atiibde audit public intern;
c) Resurse financiare: alocate conform Buget anual.

5.7. Valorificarea rezultatelor activitatii

Planificarea activiitii de audit public intern ofé@rgarania ca misiunile de audit sunt
realizate la momentul oportynexisti resursele necesare pentru realizarea obiectig&bilite.

6. RESPONSABILITATI

Nr. | Compartimentul (postul)/actiunea Auditor | Coordonator | Rector
crt. | (operatiunea) CAPI UPit
1. Identificarea proceselor/ actisitor/ E \% -

structurilor/ programelor desfurate in
cadrul UPitsi cuprinse n sfera auditului
public intern

2. | Identificareasi evaluarea riscurilor asociate E \ -
proceselor/activitilor/structurilor/programelor

3. Prioritizarea misiunilor de audit intern in - E -
functie de nivelul riscurilogi de elementele de
fundamentare
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4. | Stabilirea resurselor de audit necesare - -
pentru efectuarea misiunilor de audit
(fondul de timp disponibil)
5. | Intocmirea referatului de justificare - A
6. | Intocmirea planului multianual/anual de - A
audit public intern
7. | Transmiterea planului anual de audit public | - A
intern la MEN 1n vederea avidi —
intocmirea adresei de Tnaintare
8. | Intocmirea referatului de modificare a - A
planului anual de audit public intern (dac
este cazul)
9. | Transmiterea documeniei pentru - E A
modificarea planului anual de audit public
intern la MENCS, in vederea ai# —
intocmirea adresei de Tnhaintare
10. | Derularea misiunilor de audit conform Ap Ap -
Planului anual de audit public intern
11. | Pastrarea timp de 10 ani a Planului - Ah -
multianual/anual de audit public integina
referatelor de justificare/de modificare
7. INREGISTRARI, ARHIV ARI
Nr. Denumire anexa Nr. Difuzare Arhivare
crt. exemplare Loc Perioada
1. | Foaie de lucru — Determinarea 1 CAPI CAPI 5 ani
punctajului total al riscurilogi
ierarhizarea acestora
2. | Situgia Incaddrii cu personasi 1 CAPI CAPI 5 ani
a repartizrii fondului de timp
3. | Planul multianual de audit 1 CAPI CAPI 10 ani
public intern
4. | Planul anual de audit public 2 MEN/CAPI CAPI 10 ani
intern
8. ANEXE S| FORMULARE
Situgia incadirii cu personasi a repartizrii fondului de timp FO1
Foaie de lucru — Determinarea punctajului totalsaurilor si ierarhizarea acestora FO2
Planul multianual de audit public intern FO3
Planul anual de audit public intern FO4

10
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Universitatea din Pitg
Compartimentul Audit public intern

Situatia utiliz arii fondului de timp disponibil
pentru realizarea Planului de audit public intern pe anul
Structura organizatorica: Compartiment

Nr. posturilor prelizute in statul de fungii :
Nr. posturilor incadrate cu personal la data de ...........

Anexanr. 1

Nr. Denumire elemente:

crt.
1. | Nr. zile calendaristice din care:
2. | Sarbatori legale + sdmbati duminici
3. | Nr. de zile luciitoare
4. | Concediu de odihn
5. | Fond de timp disponibil pentru audit (zile/om) (1-

2-3-4) din care:

5.1. | Perfegionare, pregtire profesionad

5.2. | Elaborare plangi raportari

Intocmire/actualizare documente specifice
compartimentului (proceduri, regulamente etc.),
alte activityi

5.3. | Fond de timp disponibil anual pentru realizara
planului de audit public intern (zile) (5-5.1.-5.2)

Intocmit,

11
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Anexa nr. 2
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern
Foaie de lucru
DETERMINAREA PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCURILOR
S| IERARHIZAREA ACESTORA
Nr. | Activitate | Obiectivele Riscuri Criterii de analiza a | Punctaj | lerarhizare
crt. | auditabila | generale | semnificative riscului total risc
ale identificate — (PT) (mic,
misiuni Probabilitate | Impact mediu,
de audit mare)
Intocmit, Verificat,

12
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Anexanr. 3
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern
APROBAT,
RECTOR
PLANUL MULTIANUAL DE AUDIT PUBLIC INTERN
Nr. Activitate Anul realizarii actiunii de auditare Observii
crt. auditabil a Anul n Anul n+1 Anul n+2
Intocmit,

13
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Anexanr. 4
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern
PLAN DE AUDIT PUBLIC INTERN PE ANUL
AVIZAT, SE APROAR,
SEF SERVICIU, RECTOR
M.E.N - SERVICIUL AUDIT PUBLIC INTERN
Nr. Scopul | Denumire Obiectivele Structura Durata | Perioada | Nr. | Obs.
crt. | actiunii a misiunii generale ale | auditata actiuni supugi | audi
de de audit misiunii de de auditarii | tori
auditare public audit public auditare
intern intern
Intocmit,

14
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9. LISTA DE DIFUZARE A PROCEDURII
N Facultate/ CompartimentNumesi prenume I?at.a“ Semritura Data .| Semrtura
crt. primirii retrageri

Senatul Universitii

Prorector pentru calitate

a

invatamantului

15




