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1. SCOP

1.1. Descrie condile si modul de deskurare a unei misiuni de audit public intern de asage
la Universitatea din Pié;

1.2. Stabilgte responsabilitile privind intocmireai aprobarea documentelor aferente actiwit
de audit intern;

1.3. Da asigudri cu privire la existeta documentgei adecvate derafii activitatii;

1.4. Asigui continuitatea activitii, inclusiv in condiii de fluctugie a personalului;

1.5. Evit apariia unor erori de intocmire a documentelor;

1.6. Crate eficiena activittii personalului;

1.7. Stabilgte accesul la resursele materiale, financiarefemmgionale;

2. DOMENIU DE APLICARE

Prezenta procediirse aplid de déatre Compartimentul Audit public intern din cadrul
Universittii din Pitesti.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1. Legislaie primar a:
- Legea nr. 672/2002 - privind auditul public imtecu modificrile si completirile ulterioare;
3.2. Legislaie secundaii:
- Ordinul MECT nr. 5281/2003 - pentru aprobareareior metodologice privind organizarea si
exercitarea activitii de audit public intern Tn structura Ministerul&ducaiei, Cerceirii si
Tineretuluisi Tn unitatile aflate Tn subordinea sau coordonarea Ministefttiucaiei, Cerceirii
si Tineretului;
- Ordinul ministrului finamgelor publice nr. 252/2004 - pentru aprobarea Caduivind conduita
eticd a auditorului intern;
3.3. Alte documente, inclusiv reglemediti interne ale entititii publice:
- Regulamentul de organizare si fyinoare a Compartimentului Audit public intern;
- Carta Auditului intern;

4. DEFINITII SI ABREVIERI

4.1. Termenisi definitii

Audit public intern - activitate fungonal independedtsi obiectivd, de asigurarei
consiliere, concepaitsi adauge valoarg sa imburitateasd activitatile entiatii publice; ajut
entitatea publit si isi Tndeplineast obiectivele, printr-o abordare sistematig metodia,
evalueaz si Tmbunititeste eficiena si eficacitatea managementului riscului, controlukui
proceselor de guverngin

Carta auditului intern - document oficial care defigee scopul, obiectivele,
organizarea, competge, responsabilitile si autoritatea structurii de audit in cadrul entit
publice, sfera de aplicare, natura serviciilor ddiaprivind asigurarea, consiliergaevaluarea,
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metodologia de lucru, regulile de conduid auditorilor internisi autorizeaZ accesul la
documente, bunusi informaii, care sunt necesare pentru realizarea a#fiivite audit intern;

Cauza -explicgia diferenei intre ceea ce ar trebui sxistesi ceea ce exidtefectiv cu
privire la o constatare de audit;

Circuitul auditului - (Pista de audit) stabilete fluxurile informaiilor, atributiilor si
responsabilittilor referitoare la acestea, precugnh modul de arhivare a documetith
justificative complete, pentru toate stadiile desfirii unei agiuni, care § permit, totodai,
reconstituirea opetanilor de la suma totalpara la detalii individualesi invers;

Compartiment de audit public intern - notiune generig privind tipul de structur
fungionali de baZ a auditului public intern care, in fure de volumul si complexitatea
activitatilor si riscurile asociate de la nivelul ertit publice, poate fi: direie general, direaie,
serviciu, birou sau compartiment cu minimum 2 aardinterni, angaja cu norni intreag;

Control intern - totalitatea politicilorsi procedurilor elaboratgi implementate de
managementul enfiii publice pentru a asigura: atingerea obiectivetatititii Tntr-un mod
economic, eficiengi eficace; respectarea regulilor specifice domemjwa politicilorsi deciziilor
managementului; protejarea bunurilgr informaiilor, prevenireasi depistarea fraudelosi
erorilor; calitatea documentelor contabile, precginfurnizarea in timp util de informia de
incredere pentru management;

Coordonatorul compartimentului de audit public intern - responsabil de activitatea
de audit intern;

Fisa de identificare si analizi a problemei - un document de lucru intocmit pe
parcursul misiunilor de asigurare pentru fiecarebfgma identificat care sprijid auditorii in
parcurgerea unui t@nament profesional pentru stabilirea naturii peatei, faptelor, criteriilor,
cauzelor,consecialor, precumsi recomandrilor pentru remedierai prevenirea apaiei pe
viitor a deficienei;

Iregularitate - abaterea semnificativde la regulile proceduralsi metodologice,

respective de la prevederile legale, aplicabilevaétii/actiunii auditate, rezultatdintr-o agiune
sau omisiune care are sau ar putea avea efecjudligierii bugetului entitii;

Obiect auditabil - entitatea corporalsau necorporalelementat a domeniului auditat,
delimitabik logic si operaional, ale &rei caracteristici pot fi definite teoretic comparate cu
realitatea practic Obiectul auditabil, in funie de tipul misiunii de audit intergi de nivelul de
detaliere a acesteia, poate fi o procédarclag de operauni, o populaie de dosare, etc.;

Obiective -enunuri generale elaborate détie auditorii interni care definesc rezultatele
urmarite prin misiunea respectiy

Ordinul de serviciu - mandat general acordat dére o autoritate calificatunui auditor
in vederea inceperii unei misiuni;

Programul misiunii de audit public intern - un document care prezinactivitatile de
urmat n vederea readidi misiunii de audit;

Raportul de audit - opiniile scrise ale auditorulyl constadrile formulate ca urmare a
testirilor efectuate in timpul misiunii de audit publintern si/sau analizelesi concluziile
auditorului ca urmare a reaiizi misiunii;

Recomandare -propunerea formulatpentru a corecta/a elimina deficiele constatate
si pentru a preveni materializarea riscului;
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Rezultate, impact -efectele unui program sau ale unui proiecisunate la nivelul cel
mai semnificativtinand cont de realizarea programului sau a prdigctu

Risc -posibilitatea de a se produce un eveniment sufdeple a avea un impact asupra
realizirii obiectivelor. Riscul se #isoat in termeni de conseamsi de probabilitate.

Structura auditata - compartiment din cadrul Universiti din Pitesti ce deruleaz
activitatea supusaudirii;

Supervizare - supervizarea este mai intai de toate un semn datenifunga de
regularitate constand in ufinrea activititilor/actiunilor si validarea opetglor agerilor prin
incadrare; ele se integr@asistemului de control intern. Este, de asemeneamesitul
indispensabil procesului de audit. Supervizoruhtitea, orientea si monitorizea auditori
in toate etapele de naiwsi ajusteze cu maximum de eficacitate opéea procedurilesi testele
obiectivelor urnirite;

4.2. Abrevieri

PO Procedura opetimnali

E Elaborare

V Verificare

A Aprobare

Ap Aplicare

Ah Arhivare

CLC Chestionar de luare la custimta

CCI Chestionar de control intern

CLV Chestionar - Lista de verificare

FIAP Fisa de identificargi analiza problemelor
FCRI Formular de constatageraportare a ireguladgtilor
MEN Ministrul Educaiei Naionale

UPit Universitatea din Pitgi

CAPI Compartimentul Audit Public Intern

5. DESCRIEREA ACTIVIT ATII

5.1. Generaliiti

5.1.1 Prin auditarea planifiéata tuturor actividtilor din cadrul UPit se realizeazo
activitate fungonal independetitsi obiectiva care d asigutri si consiliere conducerii pentru
buna administrare a veniturilgircheltuielilor publice, perfg@nand actividtile entitatii publice.

5.1.2 Obiectivele auditului public intern sunt:

a) activiati de asigurare, care reprezirgxamiriri obiective ale elementelor probante,
efectuate n scopul de a furniza emntito evaluare independené proceselor de management al
riscurilor, de contro$i guvernama.
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b) activitati de consiliere meniteasadauge valoargi si Tmburiatateasd procesele
guvernargei in entitatea public fira ca auditorul intern & isi asume responsabilit
manageriale.

5.1.3 Sfera auditului public intern cuprinde:

- angajamentele bugetayielegale din care derivdirect sau indirect obliga de plag, inclusiv
din fondurile comunitare;

- platile asumate prin angajamente bugetategale, inclusiv din fondurile comunitare;

- vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchiderbanuri din patrimoniul propriu;

- constituirea veniturilor publice, a modului da@nizare a titlurilor de creaiy

- modul in care se face fundamentarea bugetulueddurisi cheltuielisi cum se alog creditele
bugetare;

- modul Tn care este organizat sistemul contalfihbilitatea acestuia, ca principal instrument de
cunogtere, gestiungi control patrimoniaki al rezultatelor opnute;

- modul in care este organizat sistemul de luardeaziilor, de planificare, programare,
organizare, coordonare, uirre si control al indeplinirii deciziilor;

- structura sistemelor de conducgireontrol precurnsi riscurile asociate;

- sistemele informatice;

- sistemul de luare a deciziilor.

5.2. Documente utilizate

5.2.1. Listasi provenienta documentelor

in cadrul CAPI se utilized@zdocumente proprii, ca&i documente externe, emise de alte
structuri.
A) documente emise de alte structuri:
- rapoarte de activitate ale structurii auditate
- organigrama
- regulamente de organizaiidunctionare de la Departamente/ Fastilt
- fise ale posturilor de la Departamente/ Fagult
- proceduri de lucru
- rapoarte ale altor organe de control (Curtea ole(@1)
B) documente proprii:
- ordinul de serviciu
- declaraia de independed
- notificarea privind decla@area misiunii de audit public intern
- colectarea informalor
- lista centralizatoare a obiectelor auditabile
- identificarea riscurilor
- stabilirea factorilor de risc, a ponderikbmivelurilor de apreciere al riscurilor
- stabilirea nivelului risculugi a punctajului total al riscului
- clasarea opetidor in fungiie de analiza riscului
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- tabelul puncte tasii puncte slabe

- tematica Tn detaliu a misiunii de audit intern

- programul de audit public intern

- programul intervegiei la faa locului

- minutasedinei de deschidere

- foi de lucru

- chestionarul de control intern

- chestionarul - lista de verificare

- chestionarul de luare la custioita

- test

- fisa de identificargi analiz a problemei

- formularul de constatakgraportare a iregulatitilor
- nota centralizatoare a documentelor de lucru

- minutasedinei de inchidere

- proiectul de raport de audit public intern

- adred de transmitere a proiectului de raport de auditipuitstern
- minuta reuniunii de conciliere

- raportul de audit public intern

- adred de difuzare a raportului de audit public intern
- fisa de urrdrire a recomaritilor

- lista de supervizare a documentelor

- fisa de evaluare a misiunii de audit

- rapoartele de audit anterioare;

5.2.2 Continutul si rolul documentelor:

A) documente emise de alte structuri:

- rapoarte de activitate ale structurii auditatee-precizeaz activitatea anual desfisurat de
structura auditat

- organigrama came informaii despre structurile existente in cadrul ingtéusi are rolul de a
identificasi localiza activitatea auditat

- regulamente de organizage funcfionare repreziat cadrul organizatoricsi functional al
structurilor auditate;

- fise ale posturilor cu atrilpule si responsabilittile pe fiecare angajat;

- rapoarte ale altor organe de control (Curtea ol&t@i);

Compartimentul Audit Public Intern are acces saici¢a toate datelgi informatiile utile
si probante (inclusiv cele in format electronic) gae le considérrelevante pentru scopsi
obiectivele misiunii de audit public intern utilizd principiul circuitului auditului (pista de
audit).

B) documente proprii A
Ordinul de serviciu. In realizarea misiunilor de audit auditorii imefisi desfisoaa
activitatea pe bdizde ordin de serviciu, aprobat de conitarul instituiei, care prevede in mod
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explicit scopul, obiectivele, tipusi durata auditului public intern, precuga nominalizarea
echipei de auditare.

Declaratia de independemi se intocmeste pentru identificarea incompatibilar
personale in legura cu structura ce urmeaa fi auditai. Se completedzde fiecare auditor in
partesi contine intreldri pentru determinarea indepengkEii obiectivititii auditorilor interni.

Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern. Auditorii interni
notifica structura auditéatcu 15 zile Tnainte de deckarea misiunii de audit public intern despre
scopul, principalele obiective, durata acesteiacpmsi despre faptul £ pe parcursul misiunii
vor avea loc intervai la fata locului al @ror program va fi stabilit ulterior, de comun acord

Colectarea si prelucrarea informatiilor este pregtirea informaiilor in vederea
efectdirii analizei de riscsi pentru identificarea informa@lor necesare, in vederea atingerii
obiectivelor misiunii de audit public intern.

Chestionarul de luare la cungtiinta (CLC) - este intocmit de auditai cuprinde
intrekari referitoare la contextul socio-economic, organéa interd, fungionarea structurii
auditate.

Chestionarul de control intern (CCIl) - ghideaz auditorii interni in activitatea de
identificare obiectid a disfundgilor si cauzelor reale ale acestor disftinc

Lista centralizatoare a obiectelor auditabile reprezind primul document care se
elaboreaz in cadrul Analizei riscurilogi cuprinde obiecte auditabikg structurate pe obiective
care vor fi evaluate in continuare pentrdiroérea tematicii in detaliu a misiunii de auditeimt.

Identificarea riscurilor este al doilea document care se elabar@&azcadrul Analizei
riscurilor si presupune asocierea riscurilor semnificative lpergiile stabilite n Lista
centralizatoare a obiectelor auditabile.

Stabilirea factorilor de risc, a ponderilor si nivelurilor de apreciere al riscurilor:
stabilirea criteriilor de apreciere a riscului. $&comand utilizarea urritoarelor criterii:
aprecierea controlului intern, aprecierea cantiiagi aprecierea calitativ

Stabilirea nivelului riscului si a punctajului total al riscului este documentul din
Analiza riscurilor in care auditorul evaluaazscurile pe baza inforngior si documentelor, in
posesia drora a intrat p&nin acest moment. Auditorii interni, Tn fure de resursele alocate
misiunii stabilesc punctajul total al riscurilorta atii respective, in baza formulei de calcul:

n
T=> PixNi
i=1
unde:
P i = ponderea riscului pentru fiecare criteriu;
N i = nivelul riscurilor pentru fiecare criteriuilizat;

Clasarea operaiilor in functie de analiza riscului- in acest document se realizéaz
impartirea riscurilor grupate in obiecte auditalil®biective in 3 categorii de riscuri mici, medii
si mari, stabilite Tn fazele anterioare ale Analizscurilor. Riscurile mici vor fi eliminate din
auditare, iar riscurile margi medii, considerate riscuri semnificative vor @tin faza de
ierarhizare a riscurilagi vor fi preluate in tabelul puncte taripuncte slabe.

Tabelul punctelor tari si punctelor slabe prezint sintetic rezultatul evalinii fiecarei
activitati/opergiuni/teme analizatgi permite ierarhizarea riscurilor in scopul orientactivitatii
de audit public intern, respectiv stabilirea tewiafin detaliu. Tabelul prezidtin partea starig
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rezultatele analizei riscurilor (domeniile/obieete@uditabile, obiectivele specifice, riscuri, iratri
si indici), iar In partea dreapbpiniasi comentariile auditorului intern.

Tematica in detaliu cuprinde totalitatea domeniilor/obiectelor de aaidiselectate
(obiectivele de Tindeplinit), este semhatle coordonatorul CAPki adusi la cunostim
principalilor responsabili ai structurii auditatedadrul seditei de deschidere.

Programul de audit public intern este un document intern de lucru al CAPI, care se
intocmete n baza tematicii detaliate. Cuprindeiwaale concrete de efectuat necesare atingerii
obiectivelor, precunsi repartizarea acestora pe fiecare auditor intéme. rolul de a asigura
coordonatorul CAPI £ au fost luate in considerare toate aspecteleitedes la obiectivele
misiunii de audit public intergi de a asigura repartizarea sarcingoplanificarea activitilor.

Programul preliminar al interventiilor la fata locului se intocmgte Tn baza
programului de audit public integnprezing Th mod detaliat lu@rile pe care auditorii interngit
propun 4 le efectueze, respectiv studiile, cuaniifie, testele, validarea acestora cu materiale
probantesi perioadele in care se realizeéaxeste verifigri la fata locului.

Minuta sedintei de deschiderecuprinde datasedinei de deschidere, participdn
aspectele importante discutate in cadrul gedin

Notificarea privind realizarea interventiilor la fa ta locului reprezini documentul prin
care CAPI notifid@ structura auditét despre programul verificilor la fata locului, inclusiv
perioadele de desfurare. Odat cu aceadtnotificare se transmitg Carta auditului intern.

Chestionarul - lista de verificare (CLV) - este un document intocmit de audigbeste
utilizat pentru stabilirea conglior pe care trebuieasle indeplineascfiecare domeniu auditabil.
Cuprinde un set de intrat standard privind obiectivele definite, resporibgdile, metodelesi
mijloacele financiare, tehnige de informare, resursele umane existente.

Foaie de lucru- instrument folosit in colectarea dovezilor intaende auditori.

Test- un document folosit ca instrument de lucru forized| folosit in faza de colectare a
dovezilor, care cuprinde informiadespre obiectivul auditai, in fungie de rezultatele cuprinse
in test, se intocnyee FIAP.

Fisa de identificare si analiza problemelor (FIAP) - este un document sintetic care se
intocmate pentru fiecare disfugionalitate constatat Prezini rezumatul disfungonalitatii,
cauzelesi consecitele, precunsi recomandrile pentru rezolvare. FIAP trebuié §e aprobat
de dtre coordonatorul misiunii, confirmatle reprezentam structurii auditatesi supervizai de
coordonatorul CAPI.

Formularul de constatare si raportare a iregularit atilor (FCRI) - se intocmeste in
cazul in care auditorii interni constagxistena sau posibilitatea producerii unor iregukgritSe
transmite imediat coordonatorului CAPI, care vaoinfa in termen de 3 zile conditmrul
institutiei.

Nota centralizatoare a documentelor de lucru document care cuprinde toate dovezile
adunate n timpul misiunii de audit, prezentat®@isarul documentelor de lucru. Rolul este de a
concretiza procedura de revizuire.

Minuta sedintei de inchidere- document care se intocmeste cu ocaziaaglefii
sedinei de inchiderai are rolul de a rezuma concluziile, in urma préz@ropiniei auditorilor,

a constairilor si recomandrilor preliminare efectuate atre structura auditat

Proiectul de raport de audit - raport intermediar care prezintcadrul general,

obiectivele, constétile, concluziilesi recomandrile auditorilor publici interni. Rolul proiectului

10
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de raport de audit este de a asigura structuriitatedposibilitatea de a analiza constiéd si
recomandrile audituluisi de a formula un punct de vedere, @flae impune acest lucru.

Minuta reuniunii de conciliere - reprezini un document in care se consemgieaz
discuiile din cadrul seditei de conciliere, in vederea accaptrecomandrilor formulate n
proiectul raportului de audit.

Raportul de audit public intern reprezini documentul in care sunt expuse opiniile
scrise ale auditorilor si alte congiiat care se bazeape un ansamblu de date certe.

Fisa de urmirire a recomandarilor reprezini un document scris cu ajutoruiraia se
supraveghedizca recomantile cuprinse in raportul de audit interhfge implementate intocmai
si la termenele stabilite.

Lista de supervizare a documentelor- document care formalizeazactivitatea de
indrumare, consiliere, supraveghereerificare efectuate deatte coordonatorul CAPI, asupra
echipei de audit.

5.3. Resurse necesare

a) Resurse materiale:

- computere,

- birotica si consumabile;

- acces la internet;

b) Resurse umane: doposturi de administrator financiar cu atiibde audit public intern;
c) Resurse financiare: alocate conform Buget anual.

5.4. Modul de lucru

5.4.1. Planificarea oper#iunilor si actiunilor

Auditul public intern se exerditasupra tuturor activdtilor desfisurate intr-o entitate
publica, inclusiv asupra actiuvtilor entitatilor subordonate, cu privire la formargiautilizarea
fondurilor publice, precunsi la administrarea patrimoniului public.

Selectarea misiunilor de audit intern trebuieada Tn vedere si tipurile de audit potrivit
pentru fiecare structaauditad.

Tipurile de audit intern sunt utoarele:

- auditul de regularitate, care reprezimxaminarea aitnilor asupra efectelor financiare pe
seama fondurilor publice sau a patrimoniului pubktib aspectul respéadt ansamblului
principiilor, regulilor proceduralgi metodologice care le sunt aplicabile;

- auditul performatei, care examinedzdaa criteriile stabilite pentru implementarea obieetor si
sarcinilor entidtii publice sunt corecte pentru evaluarea rezubbatglapreciaz dac rezultatele sunt
conforme cu obiectivele;

- auditul de sistem, care reprezimt evaluare a sistemelor de conducgreontrol intern, cu scopul
de a stabili dacacestea funimneaz economic, eficacgi eficient, pentru identificarea deficigaor

si formularea de recomaad pentru corectarea acestora.

Misiunile de audit public intern se realizégee baZ planului de audit public intern.

Auditorii interni pot desfsurasi audituri ad-hoc, respectiv misiuni de audit pabiitern
cu caracter excejpnal, necuprinse in planul anual de audit pulslterin.

11
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in realizarea misiunilor de audit auditorii intefisi desfisoas activitatea pe bazde
ordin de serviciu, aprobat de condiorul instituiei, care prevede in mod explicit scopul,
obiectivele, tipuki durata auditului public intern, precignnominalizarea echipei de auditare.

CAPI notifica structura care va fi auditatcu 15 zile Thainte de deckarea misiunii de
audit; Tn notificare se precizeagcopul, principalele obiectiwe durata misiunii de audit.

Coordonatorul CAPI notifictematica in detaliu, programul comun de coopefegum
si perioadele in care se realizeéazaterveniile la fata locului, conform normelor metodologice.

Auditorii interni au acces la toate dateleinformatiile, inclusiv la cele existente n
format electronic, pe care le consitleglevante pentru scopsil obiectivele precizate in ordinul
de serviciu.

Personalul de conduceke de exectie din structura auditatare obligéia si ofere
documentelgi informaiile solicitate, in termenele stabilite, precgintot sprijinul necesar
desfsurarii Tn bune condii a auditului public intern.

Ori de cate ori In efectuarea auditului publiceint sunt necesare cutiote de strict
specialitate, conddtorul instituiei poate decide asupra oportdgitcontractrii de servicii de
expertiz/consultaga din afara entitii publice.

Auditorii interni elaboreazun proiect de raport de audit public intern lagfal fiecarei
misiuni de audit public intern. Proiectul de rapdetaudit public intern este ingale documente
justificative.

Proiectul de raport de audit public intern se draite la structura auditgtaceasta poate
transmite, in maximum 15 zile de la primirea raploit punctele sale de vedere, care vor fi
analizate de auditorii interni.

in termen de 10 zile de la primirea punctelor ddere, CAPI organizeazeuniunea de
conciliere cu structura audifiatin cadrul éreia se analizedzconstairile si concluziile, in
vederea accejfrii recomandrilor formulate.

Coordonatorul CAPI trimite raportul de audit pablintern finalizat, Tmpreun cu
rezultatele concilierii, Rectorului UPit, pentruadiza si avizare. Dup avizare recomaratile
cuprinse in raportul de audit public intern vocdimunicate structurii auditate.

Structura auditatinformeaz CAPI asupra modului de implementare a recoradiod,
incluzand un calendar al acestora.

5.4.2. Derularea opergéiunilor si actiunilor activit atii

Desfisurarea misiunii de audit presupune parcurgereacddrul fiearei etape, a
procedurilor specificei elaborarea documentelor, conform schemeiatware:

Etape Proceduri de lucru Cod Documente
proceduri
PREGATIREA Initierea auditului P-01 Ordinul de serviciu
MISIUNII DE AUDIT | intern P-02 Declarga de independef
P-03 Notificarea privind declaarea
misiunii de audit public intern
Colectaresi P-04 Colectarea informidor
prelucrarea Chestionarul de control intern -

12
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informatiilor CCI
Analiza riscurilor P- 05 Lista centralizatoare aeatbelor
auditabile
Identificarea riscurilor
Stabilirea factorilor de risc, a
ponderilorsi nivelurilor de
apreciere al riscurilor
Stabilirea nivelului risculugi a
punctajului total al riscului
Clasarea opetidor in functie de
analiza riscurilor
Tabelul puncte tagi puncte
slabe
Tematica in detaliu a misiunii de
audit
Elaborarea programuluiP - 06 Programul de audit public interr
de audit public intern Programul intervegrei la faa
locului
Sedina de deschidere P -07 Minytdinei de deschidere
INTERVENTIA LA Colectarea P-08 Chestionarul Listde verificare -
FATA LOCULUI informatiilor CLV
Test
Foaie de lucru
Fisa de identificarai analizi a
problemei - FIAP
Constatareai P-09 Formular de constataie
raportarea raportare a iregulattilor - FCRI
iregularittilor
Revizuirea P-10 Nota centralizatoare a
documentelor de lucru documentelor de lucru
Sedinta de inchidere P-11 Minugadirtei de inchidere
RAPORTUL DE Elaborarea proiectului | P - 12 Proiectul de raport de audit puhb
AUDIT PUBLIC de raport de audit intern
INTERN public intern
Transmiterea P-13 Adres de transmitere a
proiectului de raport de proiectului de raport de audit
audit public intern public intern
Reuniunea de P-14 Minuta Reuniunii de conciliere
conciliere
Elaborarea raportului | P - 15 Raportul de
de audit public intern audit public intern
Supervizarea P-16 Lista de supervizare a

documentelor

13

c



PROCEDURA DE LUCRU Editia 1
privind

DESFASURAREA MISIUNILOR DE AUDIT
PUBLIC INTERN DE ASIGURARE Revizia 0
COD: PL-CAPI-02

Difuzarea raportului de P - 17 Lista de difuzare a raportului de
audit public intern audit public intern
URMARIREA Urmérirea P-18 F§a de urnirire a recomanitilor
RECOMANDARILOR | recomandrilor

|. PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

PROCEDURA P-01 ORDINUL DE SERVICIU

Scopul:
De repartizare a sarcinilor de serviciu pe auditoterni, astfel incat agga si poat
demara misiunea de audit public intern.
Premise:
Ordinul de serviciu reprezintmandatul de interveie si se intocmgte pe baza planului
anual de audit public intern.
Procedura:

Coordonator CAPI 1. Repartizeazsarcinile de serviciu pe fiecare auditor|1
parte;
2. Intocmate Ordinul de serviciu pe baza planului anual de
audit public intern.

Personal de secretariat 3. Alamn nundr Ordinului de serviciu

4. Asiguti copii ale Ordinului de serviciu figdoui membru al
echipei de audit.

Auditorii 5. lau la cungtinta de Ordinul de servicigi de sarcinilg
repartizate

5

PROCEDURA P-02 DECLARAREA INDEPENDENTEI

Scopul:

De a demonstra independamuditorilor fai de entitatea auditat
Premise:

in vederea deserani auditorilor interni pentru efectuarea misiudié audit public intern,
vor fi verificate incompatibilitéle personale ale acestora. Astfel, un auditor adi\desemnat
acolo unde exista incompatibitit personale, doar dagepartizarea lui este imperios necésar
fiind furnizad Tn acest sens o justificare din partea coattwalui Compartimentul de audit
public intern. Dag in timpul efectérii misiunii de audit apare o incompatibilitate kesau
presupus, auditorii sunt obligg sa informeze conducerea.
Procedura:
Auditorul 1. CompleteazDeclaraia de independed
2. Indosariaz Declaraia de independei
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3. Dac in timpul misiunii apare o incompatibilitat
informeaz conducerea institiei.

Coordonatorul CAPI 4. VerificDeclaraia de Independei

5. Identifica incompatibilitatea semnatatle étre auditorisi
stabileste modalitatea in care aceasta poatenfuate

6. Aproli Declaraia de independein

PROCEDURA P-03 NOTIFICAREA PRIVIND DECLAN SAREA MISIUNII DE AUDIT
INTERN

Scopul:

Si informeze entitatea audifiatiespre declaarea misiunii de audit public intern.
Premise:

Se integioneaz ca prin notificarea entitii sa se asigure desfurarea corespugtoare a

procedurilor de audit.
Procedura:
Auditorul 1. Elaboreazadresa de notificaréiire structura ce urmeaa fi

auditati Tn vederea transmiterii acesteia cu 15 zile Teadet
declargarea misiunii de audit public intern.
Coordonatorul CAPI 2. Verificadresa de notoficare

3. Semnearzadresa de notificare

Personalul de 4. Aloca un nunar adresei de notificarg o transmite entitii
secretariat auditate
Auditorul 5. Indosariaz copia adresei de notificare

PROCEDURA P-04 COLECTAREA S| PRELUCRAREA INFORMA TIILOR

Scopul:

Cunoaterea domeniului auditabil 1l aputpe auditor & se familiarizeze cu entitatea
auditati. Colectarea informalor faciliteazi procedurile de analiza de rigacele de verificare.
Premise:

Colectarea, este de fapt piegea informaiilor in vederea efectuii analizei de risci
pentru identificarea informi@lor necesare, in vederea atingerii obiectivelasiomii de audit
public intern. Colectarea informigor presupune:

- identificarea principalelor elemente ale contextuhstitutional si socio-economic in care
entitatea auditatgiideshsoari activitatea;

- analiza cadrului normativ ce reglementeaztivitatea entitatii auditate;

- analiza entitatii auditatg activititile sale;

- analiza factorilor susceptibili de a impiedica buesfisurare a misiunii de audit;

- identificarea punctelor cheie ale fuiomarii entitatii auditate si ale sistemelor sale de
control, pentru o evaluare prealahal punctelor tari slabe;

- identificarea constatilor semnificative si a recomandgrilor din rapoartele de audit
precedente care ar putea sa afecteze stabilireatoalor misiunii de audit;
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- identificareasi evaluarea riscurilor cu incidenta semnificativ
- identificarea surselor potgale de informédi care ar putea fi folosite ca dovezi ale

auditului.
Procedura:
Auditorul 1. Identific legile si regulamentele aplicabile eriii auditate
2. Ohkine organigrama, regulamentele de fimtare, fiele
posturilor

3. ldentifici personalul responsabil

4. Identific circuitul documentelor

5. Okine exemplare ale rapoartelor de audit anterioare

6. Se familiarizeazcu activitatea enttii auditate.

7. Indosariaz documentele amute in aceastfazi a misiunii de
audit public intern

Coordonatorul CAPI 8. Revede documeiata
9. Organizeaz o sedina pentru identificarea obiectivelor auditabile
si a criteriilor de analiz a riscurilor.

PROCEDURA P-05 ANALIZA RISCURILOR

Scopul:

Analiza riscului reprezidto etapa majarin procesul de audit public intern, care are
drept scopuri: identificarea pericolelor din ertgta auditat, modul in care controalele interne
sau procedurile endifi auditate pot preveni, elimina sau minimiza peléte, evaluarea
structurii controlului intern.

Premise:

Analiza riscurilor, reprezintd un punct de porrimeelaborarea tabelului cu punctele tari
si punctele slabe. Aprecierea unui risc are lailwha estimiri:

- gradul de gravitate al pierderii care poat& eezulte ca urmare a riscului
- probabilitatea ca riscul sa re&in

Riscurile potenale se pot concretiza in recoméndle audit. Punctele tagi punctele
slabe se exprit calitativ si cantitativ in funge de rezultatele asteptate de condiiile de
ohtinere a acestora. Un punct forte sau un punct ts&dluie sa fie exprimat in fupe de un
obiectiv de control intern sau de o caracterdstiomarita, pentru a asigura buna fyrmnare a
entititii sau atingerea unui rezultat scontat.

Procedura:

Auditorul 1. Din activitatea desfurati in timpul colecirii si prelucrii
informatiilor, pregitesc o lista centralizatoare a obiectivelor
auditabile.

2. ldentific riscurile asociate

3. Stabilesc criteriile de analiza a riscurilor;

4. Stabilesc ponderea figai criteriu al riscului;

5. Stabilesc nivelul riscurilor pentru fiecare erit utilizat
6. Stabilesc punctajul total al criteriului utiliza
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7. Claseaza riscurile pe baza punctajelor totajimote;

8. lerarhizeaz operaiunile activiatilor ce urmeaz a fi auditatesi
elaboreai tabelul punctelor tasi cele slabe

9. Transmit tabelul punctelor tafislabe, conducatorului
compartimentului de audit public intern

10. Indosariaz tabelul punctelor tasi slabe in dosarul permanent

Coordonatorul CAPI | 11. Organizeiaa sedina pentru identificarea obiectivelor de audit
si a criteriilor de analiz de risc. Reevaluagstabilirea obiectivelor
a scopului auditulugi a metodologiei dupcaz.

12. Avizeaz tabelul punctelor tasi punctelor slabei fisele de
constatare a problemelor fiiaile pentru fiecare control potga.

PROCEDURA P06 - ELABORAREA PROGRAMULUI DE AUDIT

Scopul:

Asigura condudtorul compartimentului de audit public interri @u fost luate in
considerare toate aspectele referitoare la obmetimisiunii de audit public intersi asigui
repartizarea sarcinilaf planificarea activitilor.

Premise:

Programul de audit este un document de lucrurapestimentului de audit public intern,
care se intocngée in baza tematicii detaliate. Cuprinde pe fieadnectiv din tematica detaliat
agiunile concrete de efectuat necesare atingeriiobibigui, precumsi repartizarea acestora pe
fiecare auditor intern.

Programul preliminar de intervga la fga locului se intocrmye in baza programului de
audit public interrsi prezing detaliat lucirile pe care auditorii interngii propun 4 le efectueze,
respectiv studiile, testele, validarea acestoramaieriale probantgi perioadele in care se
realizeaz aceste verifidri la fata locului.

Procedura:

Auditorul 1. Pregteste programul de audit, incluzand uitoarele:
- obiectivele auditului
- testarile care se vor efectua
- alte proceduri de audit teste dup caz
2. Pregteste o0 noi cu urnitoarele anexe:
- colectareai prelucrarea datelor
- tabelul cu puncte tagi puncte slabe
- Programul de audit si Programul intertienla faa locului
3. Indosariaz Programul de audit
4. Utilizeaz prograul de audit in efectuarea misiunii.

Coordonatorul CAPI | 5. Organizeagedina de analiz.

6. Verifica notasi anexele acesteia.

7. AnalizeaZ si modifica dupa caz documentele prezentate.
8. Aproli notelesi anexele.
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PROCEDURA P-07SEDINTA DE DESCHIDERE

Scopul:
Sh efectueze gedina de deschidere cu reprezentaantitatii auditate, pentru a discuta
scopul auditului, obiectivele udrte si modalittile de lucru privind auditul.
Premise:
Sedina de deschidere segte ca intalnire de inceput a misiunii de audit.i@ed de zi a
sedinei de deschidere va cuprinde:
- prezentarea auditorilor;
- prezentarea obiectivelor misiunii de audit;
- stabilirea termenelor de raportare a stadnauificarilor;
- prezentarea in detaliu a tematicii;
- acceptarea calendarului ntalnirilor;
- analizasi acceptul cartei auditorului;
- asigurarea congilor materiale necesare defitil misiunii.

Procedura:

Auditorul 1. Contactedzentitatea auditatpentru a stabili data tntalnirii.
2. Intocmate Minutasedinei de deschidere cu uitoarea
strucuta:

A. Mentiuni generale

- tema misiunii de audit public intern

- perioada auditat

- numele celor care intocmesc mingedinei de deschidere
- lista participatfilor la sedinia minutei de deschidere, cu
merntionarea numelui, funei, dirediei

B. Stenogramaedinei de deschidere:

- cuprinde redactarea in detaliu a dezbategédinei de deschideré
3. Indosariaz Minutasedinei de deschidere
Coordonatorul CAPI | 4. Particiga Sedina de deschidere

A1%

. INTERVEN TIA LA FA TA LOCULUI

PROCEDURA P-08 COLECTAREA INFORMA TIILOR

Scopul:

Informaiile colectate asigura o evidgnsuficienti si ofera baza pentru constaile si
concluziile auditorilor.
Premise:

in timpul fazei de colectarg prelucrare a inforntglor, auditorii efectueax testri in
concordari cu programul de audit aprobat. Munca in cadrusi@iéaze produce dovezi de audit
n baza #&rora auditorii formuleaz constairi, concluziisi recomandri.
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Procedura:
Auditorul 1. Efectueaxtestirile si procedurile stabilite in programul de audit;

2. Apreciaz daa dovezile olinute sunt suficientg folositoare

3. Colecteaz documentele pentru taamisiunea de audit

4. Eticheteaz si numeroteaz toate documentele;

5. Pregtescsi finalizeaza FIAP

6. Transmit FIARefului compartimentului de audit public intern
7. Indosariaz documentele utilizate in cadrul misiunii de audit
8. Etichetea, numeroteazsi indosariai testelesi FIAP in dosarul
permanent.

Coordonatorul CAPI| 9. Analizeazi aproli testele.

10. Revedsi aproh FIAP.

PROCEDURA P-09 CONSTATAREA S| RAPORTAREA IREGULARITATILOR

Scopul:

De a furniza un ghid in cazurile de descoperirgatlariati
Premise:

Cand auditorii ajung la concluzia bazgte FIAP-uri ca s-a comis o iregularitate, vor
trebui ¢ raporteze cel mai tarziu a doua zi coridoului compartimentului audit public intern
prin transmiterea formularului de constatgireaportare a iregulatitilor.

Procedura:

Auditorul 1. Raporteazcel mai tarziu a doua zi conditierului
compartimentului de audit public intern orice irkgiiate constatéaf
prin transmiterea formularului de constatgireaportare a
iregularigtilor
Coordonatorul CAPI| 2. Informe&ain termen de 3 zile conditorul enti@tii publicesi
structura de control abilitapentru contiunarea verifidlor.

PROCEDURA P-10 REVIZUIREA DOCUMENTELOR DE LUCRU

Scopul:

Si asigure 8 documentele sunt pratife in mod corespuior si ca acestea furnizedz
sprijin adecvat pentru munca efectugt pentru dovezile adunate in timpul misiunii de iaud
public intern.

Premise:

Auditorii revad FIAP-urilesi documentele de lucru din punct de vedere al fotwhagsi al
coniinutului, asigurandu-seiaovezile de audit prezentate in actele dosarutirgce testul de
evidena. Pentru a trece testul, evidarrebuie % fie suficient si relevani.

Procedura:
Auditorul 1. Pe misura ce auditul progreseazetichetea si numeroteax
toate documentele.

19



PROCEDURA DE LUCRU Editia 1
privind

DESFASURAREA MISIUNILOR DE AUDIT
PUBLIC INTERN DE ASIGURARE Revizia 0
COD: PL-CAPI-02

2. Apreciaz daa FIAP-urile si documentele de lucru asiguin
sprijin corespun#or pentru misiunea de audit public intern

3. Revizuiate luctrile din punct de vedere al comutului si al
formeisi apreciaz daa FIAP-urilesi documentele de lucru pot
trece testul de eviden

4. Efectueaz modificarile necesare la documente.

5. Intocmesc nota centralizatoare a documenteltuata.

PROCEDURA P-11SEDINTA DE INCHIDERE

Scopul:

Permite prezentareatee entitatea auditata opiniei auditorilor interni, a recomatrdor
finale din proiectul raportului de audit publicent.
Premise:

A se asigurezraportul de audit este clar, obiectiv, fundamemtdéevant.
Clar - adia s fie usor de ineles, evident,asnu permid interpretri;
Obiectiv - sa nu fie @rtinitor;
Fundamentat - fiecare constatare sa aila baz documente doveditoagesa faci trimiteri la
textul legal incident;
Relevant - aspectele semnalat@aute conducerea erijii in luarea deciziilor manageriale.
Procedura:
Auditorul 1. Planifié sedina de inchidere
2. Intocmate Minutasedinei de deschidere
3. Indosariaz toate modifidrile aprobate precusi Minuta sedinei
de deschidere.
4. Pregtesc actele suplimentare necesare pentru a jastific
modificarile la raportul de audit.
Coordonatorul CAPI | 5. Particida sedinia de inchidere
6. Cad de acord asupra modifitor raportului de audit daceste
nevoie.

[ll. RAPORTUL DE AUDIT PUBLIC INTERN

PROCEDURA P-12 ELABORAREA PROIECTULUI DE RAPORT DE AUDIT

Scopul:

Prezing cadrul general, obiectivele, condtde, concluziilesi recomandrile auditorilor
publici interni.
Premise:

in elaborarea raportului de audit public intermditorul folosate dovezile de audit,
raportate in fiele de identificargi analiza problemelagi in formularul de constatageraportare
a iregularistilor.
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Procedura:
Auditorii 1. Redacteaiproiectul raportului de audit

2. India pentru fiecare constatare din proiectul raportdeiaudit
dovada corespugtoare

3. Transmite Coordonatorul CAPI proiectul raportale audit
Tmpreura cu dovezile constatilor

4. Efectueaz schimlarile propuse deatre coordonatorul CAPI
5. Indosariaz proiectul raportului de audit public intern, inzénd
coregiile aprobate deitre coordonatorul CAPI

Coordonatorul CAPI 6. Analizeaproiectul raportului de audit

7. Stabilgte daa proiectul in intregime sau doar pakdin el
trebuie 4 fie transmis la compartimentul juridic pentru @yire.

PROCEDURA P-13 TRANSMITEREA PROIECTULUI DE RAPORT D E AUDIT
INTERN

Scopul:

Si asigure entditii auditate posibilitatea de a analiza proiectylorului de audigi de a
formula un punct de vedere la constie si recomandrile auditului.
Premise:

Proiectul de raport de audit transmis la entitagditas trebuie & fie complet, cu toate
dovezile asupra faptelor, opiniilgrconcluziilor la care face referire.

Procedura:
Auditorul 1. Transmite proiectul de raport de addiéntitatea auditat
Entitatea auditat 2. Analizeai proiectul de raport de audit.

3. Solicié o reuniune de conciliere daeste cazul.

4. Transmite punctul de vedere la proiectul rapgorie audit in
termen de 15 zile de la primirea proiectului deorape audit.
Coordonatorul CAPI | 5. Discipreditirea unei reuniuni de conciliere diaeste cazul
Auditorul 6. Precizeaza in raportul de audit asgleatginute din punctul de
vedere al entitii auditate, da& este cazul.

7. Indosariaz punctul de vedere al eritjii auditate.

PROCEDURA P-14 REUNIUNEA DE CONCILIERE

Scopul:
Acceptarea constatlor si recomandrilor formulate de &tre auditori in proiectul
raportului de audigi prezentarea calendarului de implementare a recdinéor.
Premise:
Auditorii pregitesc reuniunea de conciliere.
Procedura:
Auditorul 1. Pregteste in termen de 10 zile de la primirea punctuluveldere
de la entitatea auditateuniunea de conciliere.
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2. Informeai entitatea auditatasupra loculusi datei reuniunii de
conciliere.
3. Intocmesc minuta reuniunii de conciliere.
Auditorul 4. Analizeaz constadrile si concluziile raportului de audit Tn
Entitatea auditat vederea accefrii recomandrilor formulate.

PROCEDURA P-15 RAPORTUL DE AUDIT PUBLIC INTERN

Scopul:

Sa prelucreze raportul de audit pentru redactaresdafigh pentru tigirire. S constate dac
raportul de audit este complet, incluzand punctwedere al entiti auditate.
Premise:

Auditorii sunt responsabili pentru asigurarea umieizendri de calitate a raportului de
auditsi intocmirea unei liste complete.

Procedura:
Auditorul 1. Constdit ca toate modifidrile aprobate la proiectul de raport sunt
efectuate;

2. Finalizeaz Raportul

3. Constat daa lista de difuzare este compiet corect.

PROCEDURA P-16 SUPERVIZAREA

Scopul:

De a asigurazobiectivele misiunii de audit public intern au f@inse in condii de
calitate.
Premise:

Coordonatorul CAPI este responsabil cu supervazarsiunii de audit public intern.
Procedura:

Auditorul 1. Prezint coordonatorului CAPI documentele din dosarul
permanent al misiunii de audit public intern.
Coordonatorul CAPI 2. Ofarinstrugiunile necesare derri misiunii de audit.

>

3. Verifica executarea corech programului de audit public intern.
4. Verifica existena documentelor probante
5. SupervizeazFIAP-urile

6. Verifica dac redactarea raportului de audit public intern este
exact, clam si concigi.

7. Verifica daa reportul de audit public intern este elaborat la
termenul fixat.
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PROCEDURA P-17 DIFUZAREA RAPORTULUI DE AUDIT PUBLIC INTERN

Scopul:

Analizareasi avizarea recomandarilor din raportul de audit.
Premise:

Raportul de audit final trebuiea £onina si 0 sintea a constdirilor si recomandrilor.
Raportul este transmis spre avizare cotttualui acesteia.

Procedura:

Auditorul 1. Transmite Raportul de audit publicant, rezultatul concilierii
si punctul de vedere al eriiti auditate la conduitorul instituiei.
Condudtorul instituiei | 2. Analizeai si avizeaz Raportul de audit public intern
Auditorul 3. Transmite entitii auditate o copie a raportului de audit intern
avizat, in vederea implemant recomandrilor
4. Transmit la organul ierarhic superior o informdespre
recomandrile care nu au fost avizate, ing® de documenta de
susinere.

IV. URM ARIREA RECOMAND ARILOR

PROCEDURA P-18 URMARIREA RECOMAND ARILOR

Scopul:

Este de a uram dacd scopulsi obiectivele misiunii de audit intern au fost ocre
formulate.
Premise:

Urmarirea recomandtilor de atre auditorii interni este un proces prin care spstai
caracterul adecvat, eficacitatgaportunitatea ganilor intreprinse deatre conducerea entiti
auditate pe baza recomanitbr din raportul de audit public intern.

Procedura:
Auditorul 1. Intocmete Fsa de urnirire a recomanitilor
2. Verifica implementarea recomadrdor la termenele stabilite
Entitatea auditat 3. Transmite auditorilor o Nade informare privind stadiul

implementirii recomandrilor
Coordonatorul CAPI | 4. Damu sunt respectate termenele de implementarenmetza
conduatorul entifitii publice.
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6. RESPONSABILITATI

Nr.
crt.

Compartimentul (postul)/actiunea
(operatiunea)

Rector
UPit

Coordonator
CAPI

Auditor

Structura
auditata

Ordinul de serviciu, intocmit de
coordonatorul CAPI, este aprobat de
Rector

E.

Ah.

Fiecare auditor intern Tntocmeste o
declaraie de independenfata de
structura auditat

E/VIA

E/Ah.

Auditorii interni notifié structura
auditati cu 15 zile Tnainte de
declaigarea misiunii de audit public
intern

VIA

E/Ah.

Auditorii interni solicifi i
colectea informgii cu caracter
general despre structura auditgit
ntocmesc Lista centralizatoare a
obiectelor auditabile

E/Ah.

Ap.

Auditorii interni elaboreaiz
programul de audit public

VIA

E/Ah.

Auditorii interni elaboreazMinuta
sedinei de deschidere

E/Ah.

Ap.

Auditorii interni colecteazdovezile de
audit.

intocmesc liste de verificare.
Elaboreai teste.

Daci este cazul, intocmescsEide
identificaresi analiza problemei

(FIAP) si/sau Formulare de constatare
raportare a ireguladtilor (FCRI)

V/IA

E/Ah.

Ap.

Auditorii interni elaboreazNota
centralizatoare a documentelor de
lucru

V/IA

E/Ah.

Auditorii interni elaboreazMinuta
sedinei de inchidere

E/Ah.

Ap.

10.

Auditorii interni elaboredz
proiectul de raport de audit intern

E/Ah.

11.

Auditorii interni transmit proiectul
de raport de audit intern structurii
auditate

V/IA

E/Ah.

Ap.

12.

Structura auditatare obligéia ca in
termen de 15 zileagransmis

Ah.
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Compartimentului de audit
eventualele obiett sau puncte de
vedere la proiectul de raport de
audit intern
13. | Daa sunt eventuale obigt \% E/Ah. Ap.
auditorii interni convoatin termen
de maximum 10 zile o reuniune de
conciliere cu structuria auditatin
urma opergunii de conciliere se
Tntocmeate Minuta reuniunii de
conciliere
14. | Auditorii interni redacteazaportul A \% E/Ah.
de audit intern final si 1l supun
aprokirii Rectorului
15. | Auditorii interni difuzeaz raportul \% E/Ah.
de audit intern final structurii
auditate
16. | Auditorii interni intocmesc ka de \% E/Ah.
urmiarire a recomanttilor
7. INREGISTRARI, ARHIV ARI
Nr. Denumire anex Nr. Difuzare Arhivare
crt. exemplare Loc Perioada
1. | Ordinul de serviciu 1 CAPI CAPI 5 ani
2. | Declarda de independei 1 CAPI CAPI 5 ani
3. | Notificarea privind declaarea 2 Structura Structura 5 ani
misiunii de audit public intern auditat/CAPI | auditat/CAPI
4. | Colectarea informalor 1 CAPI CAPI 5 ani
5. | Chestionarul de control intern - 1 CAPI CAPI 5 ani
CClI
6. | Lista centralizatoare a 1 CAPI CAPI 5 ani
obiectelor auditabile
7. | ldentificarea riscurilor 1 CAPI CAPI 5 ani
8. | Stabilirea factorilor de risc, a 1 CAPI CAPI 5 ani
ponderilorsi nivelurilor de
apreciere al riscurilor
9. | Stabilirea nivelului risculuii a 1 CAPI CAPI 5 ani
punctajului total al riscului
10. | Clasarea opsgi#or in funciie 1 CAPI CAPI 5 ani
de analiza riscurilor
11. | Tabelul puncte tagi puncte 1 CAPI CAPI 5 ani
slabe
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12. | Tematica in detaliu a misiunii CAPI CAPI 5 ani
de audit

13. | Programul de audit public CAPI CAPI 5 ani
intern

14. | Programul interverei la faa CAPI CAPI 5 ani
locului

15. | Minutasedintei de deschidere CAPI CAPI 5 ani

16. | Chestionarul Ligtde CAPI CAPI 5 ani
verificare - CLV

17. | Teste CAPI CAPI 5 ani

18. | Fka de identificarei analiz a CAPI CAPI 5 ani
problemei - FIAP

19. | Formular de constatagie CAPI CAPI 5 ani
raportare a ireguladitilor -
FCRI

20. | Nota centralizatoare a CAPI CAPI 5 ani
documentelor de lucru

21. | Minutasedinei de inchidere CAPI CAPI 5 ani

22. | Proiectul de raport de audit CAPI CAPI 5 ani
public intern

23. | Adred de transmitere a Structura CAPI 5 ani
proiectului de raport de audit auditati/CAPI
public intern

24. | Minuta Reuniunii de concilierge CAPI CAPI 5an

25. | Raportul de audit public interp CAPI CAPI b a

26. | Lista de difuzare a raportului Structura CAPI 5 ani
de audit public intern auditati/ CAPI

27. | Fsa de urrdrire a CAPI CAPI 5 ani
recomandrilor

28. | Lista de supervizare a CAPI CAPI 5 ani
documentelor

8. ANEXE S| FORMULARE

Ordinul de serviciu A01
Declaraia de independef A02

Notificarea privind declagarea misiunii de audit public intern BO1

Colectarea informg@lor CO1

Chestionarul de control intern C02
Lista centralizatoare a obiectelor auditabile @03.
Identificarea riscurilor C03.2
Stabilirea factorilor de risc, a ponderikpmivelurilor de apreciere al riscurilor C03.3
Stabilirea nivelului risculugi a punctajului total al riscului C03.4
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Clasarea opetidor in functie de analiza riscului C03.5

Tabelul puncte tagi puncte slabe C03.6

Tematica in detaliu a misiunii de audit C03.7

Programul de audit public intern A03.1

Programul intervegrei la faa locului A03.2

Minuta sediei de deschidere B02

Chestionarul — Lista de verificare A04

Test AO4.1

Fisa de identificargi analizz a problemei — FIAP A05
Formularul de constataseraportare a iregulagtilor - FCRI A06
Nota centralizatoare a documentelor de lucru C04

Minuta sedirei de inchidere B0O3

Proiectul de raport de audit public intern AQ7

Adresi de transmitere a proiectului de raport de audilipuntern BO4
Minuta reuniunii de conciliere B05

Raportul de audit public intern AO8

Adresi de difuzare a raportului de audit public interr6BO

Fisa de urndrire a recomaniatilor A09

Lista de supervizare a documentelor A10
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Model A 01 ORDIN DE SERVICIU
Universitatea din Pitg
Compartimentul Audit Public Intern
Nr. din

ORDIN DE SERVICIU

in conformitate cu prevederile Legii 672/2002 pmiauditul public intern, OMECT
5281/2003 de aplicare a Normelor metodologice pdvarganizareai exercitarea activitii de
audit public intern in structura Ministerului Edyea Cercelrii si Tineretului si Tn unititile
aflate in subordinea MEGsI a Planului de audit public intern pentru anul.aprobat de rectorul

Universittii din Pitesti, se va efectua o misiune de audit public infeurtema:....................
in perioada............
Scopul misiunii de audit este.......... , lar obiectivatesteia sunt....................

Mentionam ci se va efectua un audit de .........
Echipa de audit public intern este forghdin urmatorii auditori....

Seful compartimentului audit public intern/Condtarul instituiei care aprob efectuarea
misiunii de audit Tn situ& Tn care in institie nu este desemnat un condtoc al
compartimentului.
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Model A 02 DECLARATIA DE INDEPENDENTA
Universitatea din Pitgi
Compartiment Audit public intern

DECLARA TIA DE INDEPENDENTA

Numesi prenume:
Misiunea de audit:
Data:

Incompatibilit ati Tn legitur a cu entitatea/structura auditata:

DA

NU

Ati avut/avei vreo relaie oficiald, financiaé sau personalcu cineva care ar putea s
va limiteze niisura in care putiesa va interes#, sa descopeti sau 4 constaté
slabiciuni de audit Tn orice fel?

Aveti idei preconcepute fade persoane, grupuri, orgarizaau obiective care ar
putea 8 va influenteze Tn misiunea de audit?

Ati avut/avei functii sau ai fost/suntg implicat(@) tn ultimii 3 ani intr-un alt mod in
activitatea entitii/structurii ce va fi auditat?

Aveti responsabilitti in derularea programelegr proiectelor finagate integral sau
patial de Uniunea Europea®

Suntei sa/saie, ruch sau afin paimla gradul al patrulea inclusiv cu condtarul
entitatii/structurii ce va fi auditd@tsau cu membrii organului de conducere col@@tiv

Aveti vreo leditura politica, sociah care ar rezulta dintr-o fastingajare sau primires
de redevete de la vreun grup anume, sau orgaigzsau nivel guvernamental?

Ati fost implicat in elaborareg implementarea sistemelor de control ale
entitatii/structurii ce urmeaxa fi auditai?

Ati aprobat Tnainte facturi, ordine de jlat alte instrumente de pkapentru
entitatea/structura ce va fi auditat

Ati tinut anterior contabilitatea la entitatea/structteava fi auditai?

Aveti vreun interes direct sau unul de fond finanidirect la entitatea/structura g
va fi auditai?

e

Daa in timpul misiunii de audit, apare orice incompditiate persondl exterr sau
organizaional care ar puteais/a afecteze abilitatea dvs. de a lugira face

rapoartele de audit impgale, notificgi condudtorul instituiei de urgega?

Auditor intern Coordonatc@API
Se completeaza de coordonatorul CAPI

1. Incompatibiliiti personale:
2. Pot fi negociate sau diminuate incompatiili:
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Model B 01 - NOTIFICAREA PRIVIND DECLANAREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC
INTERN

Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit Public Intern
Nr. din

NOTIFICAREA PRIVIND DECLAN SAREA MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Stimateg) ............

In conformitate cu Planul anual de audit publi@int urmeaz ca in perioada ....... a efectum

0 misiune de audit public intern cu tema ........

Scopul misiunii de audit public intern il reprezirdxaminarea responsabhititor asumate de
catre conducerea structurilor auditate personalul de exeg@e cu privire la realizarea
activitatilor si indeplinirea obliggilor in mod eficient si eficace.

Mentionam ci se va efectua un auditde.........................

Va vom contacta ulterior pentru a stabili, de comoord, datgi modul de organizare a segkn
de deschidere a misiunii de audit public intern,vaderea discétii diverselor aspecte ale
misiunii de audit cuprinzand:

- prezentarea auditorilor;

- prezentarea principalelor obiective ale misia@iaudit public intern;

- programul intervegiei la faa locului;

- scopul misiunii de audit public intern;

- alte aspecte.

Pentru o mai buhintelegere a activiti dumneavoas#; va rugim si ne puné la dispoziie
documentfa necesarprivind...........ccccceeeeeeeeeeeeeenn.

Totodat va rog $i-mi comunicai persoana de contact desenmindé dumneavoagtrpentru a
colabora pe durata de&uai misiunii de audit public intern.

Pentru eventualele intré privind desfisurarea misiunii, ¥ rog $ contactda la
Compartimentul de audit public intern pe .....(numele auditorului, nr.telefon, adresa de e-
mail).

Cu stini

Coordonator CAPI Data
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Model C 01 COLECTAREA INFORMAIILOR
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern
COLECTAREA INFORMA TIILOR

Misiunea de audit:
Perioada auditat
Intocmit Data:
Avizat: Data:

Colectarea informatiilor

DIRECTIA / SERVICIUL / FACULTATEA DA NU Dbserva tii

Identificarea legilogi regulamentelor aplicabile structurii
auditate

Oktinerea organigramei

Ohtinerea Statutului de organizaii€unctionare

Obtinerea statului de fumic

Ohtinerea fgelor posturilor

Ohtinerea procedurilor scrise

Identificarea personalului responsabil

Ohtinerea exemplarului de Raport de audit intern @nter
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Model C 02 CHESTIONAR DE CONTROL INTERN
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern
CHESTIONAR DE CONTROL INTERN
Misiunea de audit:
Perioada auditat
Intocmit: Data:
Avizat:
Data:
ACTIVITATEA DE AUDIT DA NU OBS.

Obiectivul
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Model C 03.1 LISTA CENTRALIZATOARE A ACTIVITATILOR AUDITABILE
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern

LISTA CENTRALIZATOARE A ACTIVIT ATILOR AUDITABILE

Misiunea de audit:
Perioada auditat

Intocmit; Data:
Avizat: Data:
Nr. crt. Domeniul Obiecte auditabile Observaii
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Model C 03.2 IDENTIFICAREA RISCURILOR
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern
IDENTIFICAREA RISCURILOR
Misiunea de audit:
Perioada auditat
Intocmit: Data:
Avizat: Data:
Nr. crt. Domeniul Obiecte Riscuri Observii

auditabile semnificative
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Model C 03.3 STABILIREA FACTORILOR DE RISC, PONDHEEE ACESTORASI
APRECIEREA NIVELURILOR RISCURILOR

Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern

STABILIREA FACTORILOR DE RISC, PONDERILE ACESTORA S| APRECIEREA
NIVELURILOR RISCURILOR

Misiunea de audit:
Perioada auditat

Intocmit: Data:
Avizat: Data:
Ponderea Nivelul de apreciere al riscului (N)
Factori de risc | factorilor de
(F) risc N 1 N » N 3
(P) _
Aprecierea Exista Exista

proceduri, sunt Nu exist

controlului P1-40-60 9% procedurisi se .
. . cunoscute, dar| proceduri
intern F1 aplica .
nu se aplig
Aprecierea | | |
cantitati\a P2 —20-30%] .. mpact . mpact . mpaqt .
Eo financiar sézut | financiar mediu| financiar ridicat
A&%igﬁ\:a P3 — 20 — 30 % Vulnerabilitate | Vulnerabilitate | Vulnerabilitate
F3 mica medie mare

NOTA:

Pentru stabilirea ponderii riscurilor se are inaredimportata si greutatea factorului de
risc in cadrul activittii respectivesi de asemenea faptuh suma ponderilor pe factori de risc
trebuie 4 fie 100.

in fundie de elementele prezentate s-au stabilititwarele ponderi pe factori de risc:

- F1 Aprecierea controluluiintern ...................coceeevieen ... 4060 %
- F2 Aprecierea cantitativ...................ccoeeeeiiiviein ... 20030 %
- F3 Apreciereacalitativ..................ceeev e viiiiiiiieeenn. 200 30 %

TOTAL 100 %

Ponderile atribuite factorilor de risc sunt stabilin fungie de importata acestora pentru
activitatea auditat si Tnsumate trebuieasfie 100 %. Preciim c cei trei factori sunt stabili
prin Normele generalg sunt acoperitori pentru erttitle auditate
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Model C 03.4 STABILIREA NIVELULUI RISCULUISI A PUNCTAJULUI TOTAL AL
RISCULUI

Universitatea din Pitg

Compartimentul Audit public intern

STABILIREA NIVELULUI RISCULUI  SI A PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCULUI

Misiunea de audit:

Perioada auditat

Intocmit: Data:
Avizat: Data:

Criterii de analiza a riscurilor

Aprecierea | Aprecierea | Aprecierea
Nr. Obiecte Riscuri controlului | cantitativa | calitativa | Punctaj
crt. | Domeniul auditabile| semnificative intern (F1) (F2 (F3 total
P1 P2 P3
40- | Nj | 20- | Nj| 20— | N;
60% 30% 30%
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Model C 03.5 CLASAREA OPERAILOR IN FUNCTIE DE ANALIZA RISCULUI
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern

Misiunea de audit:
Perioada auditat

CLASAREA OPERATIILOR IN FUNC TIE DE ANALIZA RISCULUI

intocmit: Data:
Avizat: Data:
Nr. Domeniul Obiecte Riscuri Punctaj Clasare | Obseryia

crt.

auditabile | semnificative total
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Model C 03.6 TABELUL PUNCTE TARSI PUNCTE SLABE

Universitatea din Pitgi

Compartimentul Audit public intern

TABELUL PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE

Misiunea de audit:

Perioada auditat

Intocmit: Data:

Avizat: Data:
Nr. Riscuri Opinie Observdii
crt. Domeniul Obiective | seminificative | T/S | Consecinne | Gradul de

incredere
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Model C 03.7 TEMATICA IN DETALIU A OPERAIILOR AUDITABILE
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern

TEMATICA IN DETALIU A OPERA TIILOR AUDITABILE

Misiunea de audit:
Perioada auditat

Intocmit; Data:
Avizat: Data:
Nr. Domenil Nr. crt. din Lista
crt. Obiecte auditabile centralizatoare
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Model A 03.1 PROGRAMUL DE AUDIT
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern

Misiunea de audit:
Perioada auditat

Tntocmit:
Avizat:

PROGRAMUL DE AUDIT

Data:

Data:

ETAPELE
MISIUNII

DOMENIUL

ACTIVIT ATI

DURA
TA

(H)

PERSOANE
LE
IMPLICATE

LOCUL
DESFA
SURARII

Tema generak:

1.PREGATIREA
MISIUNII DE
AUDIT

1.Tipdrirea si procesarea ordinului

2. Tiparirea §i procesarea Declargei de
independepi

3. Pregitirea si transmiterea Notifigirii
privind declaryarea misiunii de audit dtre
pdartile interesate

4. Colectaregi prelucrarea informgiilor

5. Intocmirea Chestionarului de contro
intern

6. Intocmirea Listelor
obiectelor auditabile

centralizatoare a

7. Elaborarea Tabelului puncte tagi puncte
slabe

8. Intocmirea Programului de audit intern

9.Intocmirea Notei si a Programului
preliminar al interveryiei la fafa locului

10.Olzinerea aprolarii Notei si a anexelor
acesteia: Colectareai prelucrarea datelor,
Tabelul puncte tari si puncte slabe si
Programul interveniei la fafa locului.

11. Planificarea si organizarea Sediryei de
deschidere cu Dirgia Resurse Umane

12. Redactarea Minutei sediryei de
deschidere. Ofinerea numelui persoanelo
de contact si stabilirea unui loc pentru
desfigurarea activitifii de audit.

ILINTERVEN TIA
LA FATA
LOCULUI

OBIECTIVUL 1

1.1.Efectuarea tesilor, detaliate Programul
intervenyiel la faga locului

1.2. Discutarea constaiior cu seful de

serviciu / Condudtorul instituiei

1.3. Elaborarea F.l.LA.P.

1.4. Colectarea dovezilor
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DURA | PERSOANE| LOCUL
EATIQIFCE\IL'F DOMENIUL ACTIVIT ATI TA LE DESFA
(H) | IMPLICATE | SURARII

1.5. Revizuirea documentelor de lucru din

punct de vedere al cpnutului si al formeisi

Tntocmirea Notei centralizatoare a

documentelor de lucru

13. Planificarea si organizarea Sediryei de
inchidere

14. Discutarea constdtilor cu structura
auditati

15. Concluzii

Ill. RAPORTUL DE AUDIT INTERN

16. Redactarea proiectului de Raport de

audit intern

17. Revizuirea proiectului de Raport de

audit intern

18. Olyinerea aproldrii proiectului de
Raport de audit intern

19. Transmiterea proiectului de Raport d
audit intern la auditat §i solicitarea
raspunsului asupra cofinutului in 15 zile

o)

20. Planificareasi organizarea Reuniunii de
conciliere, dad este cazul

21. Includerea in Raportul de audit intern
aspectelor rgnute din punctul de vedere 4
auditatului

&

22. Finalizarea Raportului de audit intern

23. Ohkinerea Raportului de audit intern
aprobat de conducerea institiei

24. Transmiterea recomarnililor aprobate
catre auditat
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Model A 03.2 PROGRAMUL INTERVENIEI LA FATA LOCULUI
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern
PROGRAMUL INTERVENTIEI LA FATA LOCULUI
Misiunea de audit:
Perioada auditat
Intocmit: Data:
Avizat: Data:
OBIECTIVUL 1.
Nr. OBIECTE . Durata Nr. Lista N
crt. AUDITABILE t-(le-lspﬁl:ili Locul (h) test | verificare Auditori
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Model B 02 MINUTASEDINTEI DE DESCHIDERE
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern
MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
Misiunea de audit:
Perioada auditat
Intocmit: Data:
Avizat: Data:
A. Mentiuni generale
Lista participaglor:
Directia/ Nr.

Numele Fungia Serviciu telefon E-mail | Semritura
B. Stenogramasedintei:
Auditori, Audita
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Model AO4 CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern

CHESTIONARUL - LISTA DE VERIFICARE

Misiunea de audit:
Perioada auditat

Tntocmit: Data:
Avizat: Data:
Obiectivul

- ACTIVITATEA DE AUDIT DA NU Auditori

crt.

44




PROCEDURA DE LUCRU
privind
DESFASURAREA MISIUNILOR DE AUDIT

PUBLIC INTERN DE ASIGURARE
COD: PL-CAPI-02

Editia 1

Revizia 0

Model A0O4.1 TEST
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern

TEST

Misiunea de audit:
Perioada auditat

Obiectul testului:
Obiectivul testului:
Descrierea testului:
Constalri:
Concluzii:

in baza acestui test se poate sau nu elabora FIAP.

Data:

Auditori,
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Model A 05 FBA DE IDENTIFICARESI ANALIZ A A PROBLEMEI
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern

FISA DE IDENTIFICARE S| ANALIZ A A PROBLEMEINR.

Misiunea de audit:
Perioada auditat
PROBLEMA:
CONSTATARI:
CAUZE:
CONSECINTE:

RECOMAND ARI:

intocmit, Supervizat, Pentru conformitate,
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Model A 06 FORMULAR DE CONSTATAREI RAPORTARE A IREGULARITATILOR
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern

FORMULAR DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARIT ATILOR

Catre: conducatorul Compartimentului de audit public intern/ conducatorul institusiel

in urma misiunii de audit public intern............................ feetuat la
............................................................ S-au constatat uritoarele:

a) constatarea (abaterea);

b) actul sau actele normativealnate;

c) recomarili;

d) anexe.

Auditor ............
Data

a7
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COD: PL-CAPI-02
Model C 04 NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DEWUCRU
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern
NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU
Misiunea de audit:
Perioada auditat
Constatarea Documentul justificativ Existi Auditori
Da Nu
Data:
Auditori, Supervizat,
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PUBLIC INTERN DE ASIGURARE Revizia 0
COD: PL-CAPI-02
Model B 03 MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE
Universitatea din Pit
Compartimentul Audit public intern
MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE
Misiunea de audit:
Perioada auditat
intocmit: Data:
Avizat: Data:
Lista participafgilor:
Directia/ Nr.
Numele Functia Serviciu telefon E-mail | Semnatura

B. Concluzii:
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Model A 07.1PROIECT DE RAPORT DE AUDIT PUBLIC INTERN
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern

PROIECT DE RAPORT DE AUDIT PUBLIC INTERN
Structura auditat
Misiunea de audit:
I. INTRODUCERE

Echipa de auditare a fost forraatin:

Ordinul de efectuare a misiunii de audit: Ordinelsgrviciu nr. /

Baza legal a agiunii de auditare:
Reprezentati legali ai instityiei:
Pentru perioada supuauditrii, instituia a fost reprezentatie:
Durata agunii de auditare:
Perioada supdsauditrii:
Obiectivele misiunii de audit:
Tipul de auditare: Audit de ....................
Tehnici utilizate:
Instrumente de audit:
Documentsi materiale examinate Tn cursul misiunii de audit:
Materiale intocmite pe timpul audtii:
Scurta prezentare a estit
Echipa de auditori prin lugrile specifice deruilrii misiunii de audit a avut ca obiective

principale, activiiti care se desf§oafi in cadrul , Stabilite prin Ordinul dev&au
nr. /
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ll. CONSTATARI S| RECOMANDARI

in baza documentelor predate spre auditare, idlee conducerea udiii, cat si a
verificarilor efectuate de auditori, au rezultat consgibg inscrise mai jos.
CONSTATARI :
CAUZE:
CONSECINTE :
RECOMANDARI :

[ll. CONCLUZII

Echipa de auditori pe baza tegor si analizelor efectuate, evalu@gamanagementul
economico-financiar din , conform grilei:

APRECIERE

NR.
OBIECTIVUL DE
CRT. FUNCTIONAL IMBUN ATATIT

CRITIC

Constairile prezentate au la baprobe de audit almute pe baza analizelgr testelor
efectuate consemnate in documentele de lucru Ti®cka étre echipa de auditogi inswite de
catre factorii de management ai efifiit Aceste evaldri au la baz discuiile care au avut loc cu
privire la recomandtile auditorilor Tn sedina de inchidere a misiunii, apreciate dere
participanii la aceast sedina, ca fiind realistgi fezabile.

De asemenea, considerai prin implementarea recomaindor echipei de auditori, se
va cunogte o ameliorare semnificativa activigtiilor din

Auditorii, Entitatea auditat
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Model B 04 ADREA TRANSMITERE PROIECT DE RAPORT DE AUDIT
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern

CATRE,

- n atenia Domnului / Doamnei

Alaturat \a transmitem Proiectul raportului de audit spre studl analiz pentru a ne
transmite punctul dumneavoastie vedere cu privire la cofigte, concluziilesi recomandrile
propuse de auditori.

Va solicitam totodai ca Tn termen de 15 zilea sne transmitg in scris punctul
dumneavoasirde vedergi dac este cazul de a fixa o Reuniune de conciliere.

Data:

Auditori, Supervizat,
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Model B 05 MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern
MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE
Misiunea de audit:
Perioada auditat
Intocmit: Data:
Avizat: Data:
A. Lista participaryilor:
Directia/ Nr.
Numele Functia Serviciu telefon E-mail | Semnitura

B. Stenogramgediryei:
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Model A 0BRAPORT DE AUDIT PUBLIC INTERN
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern
RAPORT DE AUDIT PUBLIC INTERN
Structura auditat
Misiunea de audit:
I. INTRODUCERE
Echipa de auditare a fost forraatin:

Ordinul de efectuare a misiunii de audit: Ordinealsgrviciu nr. /

Baza legal a agiunii de auditare:
Reprezentati legali ai instityiei:
Pentru perioada supuauditrii, instituia a fost reprezentatie:
Durata agunii de auditare:
Perioada supdsauditrii:
Obiectivele misiunii de audit:
Tipul de auditare: Audit de ....................
Tehnici utilizate:
Instrumente de audit:
Documentsi materiale examinate Tn cursul misiunii de audit:
Materiale intocmite pe timpul audii:
Scurta prezentare a estit
Echipa de auditori prin lugrile specifice deruilrii misiunii de audit a avut ca obiective

principale, activiiti care se desf§oafi in cadrul , Stabilite prin Ordinul dev&au
nr.
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ll. CONSTATARI S| RECOMANDARI

In baza documentelor predate spre auditare, aiee conducerea udiii, cat si a
verificarilor efectuate de auditori, au rezultat consibd inscrise mai jos.
CONSTATARI :
CAUZE:
CONSECINTE :
RECOMANDARI :

[ll. CONCLUZzII

Echipa de auditori pe baza tegor si analizelor efectuate, evalu@amanagementul
economico-financiar din , conform grilei:

APRECIERE

NR.
OBIECTIVUL DE
CRT. FUNCTIONAL IMBUN ATATIT

CRITIC

Constaidrile prezentate au la baprobe de audit almute pe baza analizelgr testelor
efectuate consemnate in documentele de lucru Tit®cd® étre echipa de auditogi insuite de
citre factorii de management ai efifiit Aceste evaliri au la baZ discuiile care au avut loc cu
privire la recomandtile auditorilor Tn sedina de inchidere a misiunii, apreciate dere
participanii la aceast sedina, ca fiind realistgi fezabile.

De asemenea, considerai) prin implementarea recomaindor echipei de auditori, se
va cunoate o ameliorare semnificati\a activiatiilor din

Auditorii, Entitateaditat,
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Model B 06 ADRE® DE DIFUZARE A RAPORTULUI DE AUDIT
Universitatea din Pitgi
Compartimentul Audit public intern

CATRE,

- In atenia Domnului / Doamnei

Alaturat \va transmitem Raportul de audit pentru a pune ircapi recomariglile stabilite
de auditorisi inswite de dvs. prin ,Planul de aenesi calendarul implemeatii recomandrilor
in scopul Tmbu#tatirii activitatii”.V a solicitim totodai si ne transmitg in scris la termenele
stabilite prin planul de aicine, modul de implementare al acestor recorisand

Data,

Auditori, Supervizat,
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Model BO9FISA DE URMARIRE A RECOMANDARILOR

Universitatea din Pitg
Compartimentul Audit public intern

FISA DE URMARIRE A RECOMAND ARILOR

Entitatea publig Diregia / Serviciul Data
Entitatea/structura auditat Misiunea de audit public intern Raport de
Audit nr.
RecomandareaRecomandarealmplementatf  Patial Neimplementalt Data
nr. implementat planificat /
Data
implementrii
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Editia 1

Revizia 0

Model B10 LISTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR

Universitatea din Pitg
Compartimentul Audit public intern

LISTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR

Nr.
crt.

Propunereaefului
structurii de audit /
Document/lucrare/constatafe supervizorului Raspunsul
misiunii, ca urmare| auditorilor

a revizuirii
documentului

Revizuirea
raspunsului
auditorilor de étre
seful structurii de
audit / supervizorul
misiunii de audit

Declarga de independef | Nu exist
incompatibilititi

Lista centralizatoare a In planificare sunt
activitatii activitatilor cuprinse toate
auditabile activitatile entittii
auditate ce privesc
sediul materiei

Programul de audit In programul de
audit apar toate
activititile propuse
spre auditare

Programul preliminar al In programul
interveniilor la fata locului | preliminar al
intervertiilor la fata
locului apar toate
activititile propuse
spre testare

Auditori,
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9. LISTA DE DIFUZARE A PROCEDURII
N Facultate/ CompartimentNumesi prenume I?at.a“ Semritura Data .| Semrtura
crt. primirii retrageri

Senatul Universitii

CMCPU
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