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1. Introducere
Prezentul plan strategic a fost conceput pe baza unor premise generale determinate de:

* schimbarile in invatamantul superior determinate de Legea nr.1/2011;

* prevederile cuprinse in HG. Nr.789/2011 privind aprobarea metodologiei de evaluare in
scopul clasificarii universitatilor si ierarhizarii programelor de studii;

* situatia economica nationala si situatia pietei muncii;
In plus, au fost considerate elemente particulare cum sunt:

* principiile de functionare a Universitatii din Pitesti stabilite prin Carta Universitatii;

* obiectivele academice ale Universitatii si modul lor de realizare la nivelul facultatilor si
departamentelor, cuprinse in planul managerial al Rectorulului Universitatii din Pitesti;

* actiunile propuse in planurile manageriale de catre directorii celor doua departamente din
F.M.T.

Planul strategic, implicd o permanentd participare la actiunile §i constructiile comune
Universitatii din Pitesti, sub aspectul serviciilor educationale, al resurselor umane Inalt
calificate, percum si al produselor cercetarii pe care le oferd, intelegdnd sa actioneze prin toate
mijloacele, astfel incat toate acestea sa devind realitd{i incontestabile.

Strategia de dezvoltare a Facultatii de Mecanica si Tehnologie in perioada 2016 + 2020
va fi posibild numai prin respectarea de catre tofi cei implicafi a unor principii si valori
fundamentale: RESPONSABILITATE si COMPETENTA profesionald; EXCELENTA in actul
educational si  in  cercetare; TRANSPARENIA, ECHITATE, ONESTITATE,
CORECTITUDINE, COMUNICARE si ALTRUISM in actul de conducere si in relatiile
interumane.

Se considerd ca Facultatea de Mecanicd si Tehnologie poate si trebuie sd constituie un
subiect de mandrie pentru universitate, o structurd de educatie si cercetare de referintd in mediul
academic din domeniu, cu performante deosebite obtinute prin efortul colectiv al cadrelor
didactice, cercetatorilor, doctoranzilor, studentilor si personalului auxiliar si nedidactic.
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2. Misiunea

Facultatea de Mecanica si Tehnologie a Universitatii din Pitesti este una dintre cele
mai vechi facultati, fiind infiintatd in anul 1969, odata cu dezvoltarea industriei constructoare
de masini, In judetul Arges, sub denumirea de Institutul de Subingineri - Pitesti, ca parte
componentd a Institutului Politehnic Bucuresti. In anul 1974 fuzioneaza cu Institutul Pedagogic
Pitesti, sub denumirea de Institutul de Invatimant Superior Pitesti care, prin Ordinul Ministrului
Invatamantului nr. 4894/23.03.1991, devine Universitatea din Pitesti.

De-a lungul timpului, prestigiul Facultdtii de Mecanica si Tehnologie a crescut,
facandu-se remarcata intre facultatile de profil tehnic din tara prin:

* evolutie dinamica — 1n prezent, in facultate functioneaza 2 departamente, Autovehicule si
Transporturi (DAT) si Fabricatie si Management Industrial (DFMI), cuprinzand toate cele trei
niveluri de studii prevazute de standarde (licentd, masterat, doctorat);

* dezvoltarea de programe de studii de licenta si studii universitare de masterat moderne, in
concordanta cu cerintele pietei muncii;

* traditie recunoscutd In domeniul cercetarii experimentale;

* existenta unor relatii permanente de cooperare cu universitati din tara si internationale
pentru curricula armonizatd, programe de studii de masterat in cotuteld, participari la activitati
internationale de prestigiu;

 centru de pregatire al specialistilor la nivel inalt, invatare eficientd, cercetare stiintifica
competitiva, servicii calificate catre comunitate si contributii esentiale la dezvoltarea constiintei
culturale si democratizarea societatii;

* parcursul absolventilor care reprezinta cu mandrie facultatea la firme de prestigiu din tara si
din strdinatate.

Misiunea Facultdtii de Mecanica si Tehnologie este sa ofere educatie si cercetare la un
inalt standard de calitate international, prin dezvoltarea intelectuala, profesionald si sociala
a individului. Misiunea se bazeaza pe urmatoarele valori esentiale:

* libertate de gandire si de exprimare;

* Incurajarea spiritului creativ;

* promovarea unui invdtdmant performant si plin de provocdri totodatd, care sd atragd
studentii din toata tara si din mediul international, la programele oferite de licenta, de master si de
doctorat;

* legaturi stranse intre invatare si cercetare;

» spirit de echipa, colegialitate, moralitate, etica profesionald si dedicatie;

* stimularea cercetarii individuale si de grup;

* simularea conditiilor reale de munca prin crearea si dotarea de laboratoare in folosul practic
al viitorului absolvent;

* Incurajarea dezvoltdrii carierei universitare pentru tofi membrii facultatii;

* recunoasterea si recompensarea personalului universitar;

* dezvoltarea abilitatii studentilor si cadrelor didactice de a se perfectiona continuu, In spiritul
progresului cunoasterii §i educatiei permanente;

» promovarea valorilor culturii i spiritualitatii nationale si universale;

* calitate si temeinicie 1n toate cursurile oferite;

* realizarea unor parteneriate academice nationale si internationale cu facultati de elitd;
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» valorificarea oportunitatilor de parteneriate cu mediile de afaceri din judet, din tard si din
straindtate.

Prezentul plan strategic a fost intocmit pe baza analizei actuale a situatiei in F.M.T. si a
contextului in care aceasta functioneaza.

Puncte tari:

* traditia invatdmantului superior tehnic din Pitesti in cei 47 de ani de existenta, garantata prin
formarea unor colective si cadre didactice cu realizari remarcabile in domeniul educatiei si
cercetarii;

* competitivitatea absolventilor programelor de studii din facultate pe piata muncii;

* dezvoltarea unor programe de studii cu curricula modernd, adaptatd cerintelor nationale si
internationale;

* existenta liniilor de formare universitara licenta — master — doctorat:

* existenta a 4 programe de studii de licenta,

* existenta a 6 programe de studii de master dintre care: un master interdisciplinar cu dubla
diploma Universitatea din Pitesti — Institut National Politehnique Toulouse (STM), un master cu
predare in limba englezd (IAMD), doud mastere dezvoltate in colaborare cu Universitatea
Lorraine din Metz din care unul sustinut de Automobile Dacia (IMFP, ML), un master dezvoltat
prin parteneriat cu Renault Technologie Roumanie (CMPA);

*3 domenii de studii universitare de doctorat: Ingineria Autovehiculelor, Inginerie
Industriald, Stiinta si Ingineria Materialelor.

* doua centre de cercetare ,,Ingineria Automobilului” si “Materiale avansate” in activitatea
carora sunt implicate cadrele didactice si studentii facultatii (recent modernizate);

* existenta unor spatii de Invdtdmant generoase ca suprafatd si existenta unei biblioteci
moderne;

* atractivitatea programelor de studii pe care le urmeaza, in acest an universitar, peste 1350 de
studenti; in ultima perioada facultatea a ocupat toate locurile scoase la concursul de admitere (cu
taxa si fara taxa).

* experienta unor cadre didactice ale facultatii in accesarea de fonduri nerambursabile.

* FMT are importante competente in ceea ce priveste lansarea unor cursuri de formare
profesionalad continua (de diferite niveluri).

Puncte slabe:

» reducerea personalului didactic titular prin pensionarea unui mare numar de cadre didactice,
indeosebi profesori universitari si conferentiari universitari, situatie ce va continua si in urmatorii
ani;

* scaderea interesului unor cadre didactice pentru activitatea educationald, datorita salarizarii
reduse si a faptului ca promovarea academica depinde exclusiv de performantele deosebite din
activitatea de cercetare stiintifica;

» dificultatea atragerii de tineri asistenti “nou intrati in sistem”;

* baza materiala a unor laboratoare este fie depasitd sau incompletd, fie nu este utilizata
eficient;
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* echiparea necorespunzatoare a unor spatii dedicate cursurilor si seminariilor (la nivelul
anului 2016);

* absenta unor actiuni coerente si organizate de colaborare si comunicare (in interior, pe
verticald/orizontald, in exterior);

* 0 anumita inertie a unor cadre didactice in a renunta la metodele didactice traditionale si a
aplica metodele moderne, centrate pe student; inertia mare In ceea ce priveste adaptarea
continutului unor discipline in raport cu cererile mediului socio-economic;

* acordarea unei atentii reduse fata de respectarea regulamentelor si procedurilor in vigoare;

* neimplicarea si lipsa de responsabilitate in rezolvarea sarcinilor primite;

* cultura cercetarii stiintifice de performanta este inca in formare;

* slaba disponibilitate a unor cadre didactice de a atrage finantari din alte surse (contracte de
cercetare prin competitie sau cu mediul socio-economic), fonduri nerambursabile).

Oportunitati

» relatiile de colaborare cu universitati de prestigiu din spatiul european, dezvoltate la nivel de
programe de studiu sau la nivel personal;

* locatia favorabila a universitafii/facultatii intr-o zona puternic industrializata (Dacia, RTR,
Ford si industria orizontald aferentd) precum si evolutia economiei locale;

« relatiile de colaborare existente cu universitatile tehnice puternice din tara;

* existenta unor puternice relatii de colaborare (dezvoltate de departamente) cu mediul socio-
€Cconomic;

* atractivitatea programelor de studiu din facultate nu este perceputa ca fiind critica;

* resursele multor familii din regiune nu sunt suficiente pentru a sustine scolarizarea copiilor
in Bucuresti sau intr-un alt centru universitar;

Riscuri

* concurenta unor universitdfi/facultati nationale si internationale 1n ceea ce priveste
recrutarea studentilor;

* reducerea finantarii pentru programele de studii de master si doctorat; situatia financiara a
UPIT;

* finantarea de la buget a numai 37% din totalul locurilor ocupate la nivelul anului I de studiu
de licenta si masterat;

» diminuarea capacitatii de atragere de doctoranzi prin pensionarea conducatorilor de doctorat
si conditii de abilitare foarte dificil de indeplinit;

* scaderea finantarii interne a cercetarii;

* inversarea piramidei functiilor didactice datorita dificultatilor angajarilor si noilor criterii de
promovare.

* rata de crestere a populatiei, distributia pe clase de varsta, atitudinile de dezvoltare in
cariera;

e reticenta unor cadre didactice din FMT de a intra pe piata serviciilor de formare
profesionalad continua;

* reticenta mediului socio-economic de a lansa oferte de cercetare catre mediul universitar.
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Pentru atingerea obiectivului propus, in cele ce urmeaza se vor prezenta sintetic cele mai
importante directii de interventie in corelare cu masurile/actiunile ce se impun.

3. Strategii si modalitati de actiune
3.1. Strategii privind managementul resurselor umane

Resursa umana reprezintd pentru facultate un factor determinant. Ca urmare, asigurarea si
perfectionarea continud a resurselor umane sunt obiective majore. Pentru atingerea acestor obiective,
sunt necesare :

1. Asigurarea unei culturi organizationale bazate pe performanta;

2. Recrutarea, selectia si promovarea cadrelor didactice ; realizarea unei baze de date cu potentiali
colaboratori, selectati pe baza competentei profesionale si performantelor stiintifice dovedite; atragerea
tinerilor pentru cariera didactica si oferirea unor perspective clare de promovare a acestora, in raport
cu eficienta si implicarea lor in intreaga activitate universitara.

3. Formarea si pregatirea continud a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.

4. Evaluarea obiectiva a performantelor profesionale, recunoasterea si recompensarea excelentei
in predare si cercetare.

5. Recunoasterea si recompensarea cadrelor didactice si angajatilor care depun o activitate
deosebita/suplimentara.

6. Stimularea continuarii activitatii, dupa pensionare, a conducatorilor de doctorat si a
cadrelor didactice cu vechime mare.

7. Stabilirea unor responsabilitafi precise privind activitatile suport si auxiliar-administrative
din facultate.

3.2. Strategii privind managementul procesului de invatimant

Se considera ca activitatile educationale desfasurate in facultate trebuie sa aiba ca obiectiv
formarea si dezvoltarea competentelor studentilor si absolventilor astfel incat sa le maximizeze
sansele obtinerii calificarii dorite si insertia pe piata muncii.

Pentru o facultate, cea mai eficientd metoda de popularizare a ofertei de programe de studii
si atragere de candidati este calitatea actului educational desfasurat. Obtinerea consensului intern
pentru cresterea semnificativa a calitatii actului de predare-invatare este coordonata principala a
actiunilor ce trebuie realizate in acest domeniu.

Pentru atingerea acestor obiective, sunt necesare :

1. Cresterea posibilitatilor de angajare a absolventilor pe piata muncii prin actualizarea
programelor analitice pentru asigurarea competentelor si abilitatilor studentilor conform DOCIS
si pentru armonizarea cu cerintele angajatorilor. Organizarea unor workshop-uri cu angajatorii
pentru identificarea cerintelor mediului economic.

2. Cresterea relevantei stagiilor de practica prin incheierea unor acorduri de colaborare cu mediul
socio-economic care sa prevada abordarea unor teme concrete de catre studenti.

3. Antrenarea in procesul de formare a unor specialisti din cadrul companiilor de profil prin
implicarea acestora in sustinerea unor prelegeri pe teme de interes.

4. Dezvoltarea unor activitati didactice noi bazate pe activitatea de cercetare.
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5. Imbunatatirea dotdrilor laboratoarelor inclusiv prin preluarea unor echipamente performante
de la firmele de profil.

6. Aplicarea metodelor de predare-invatare centrate pe student si accentuarea caracterului practic,
aplicativ al activitagilor didactice. Implicarea studentilor in actul educational. Constituirea
Consiliului Consultativ al Studentilor §i organizarea unor intdlniri periodice intre membri
consiliului si conducerea facultatii.

7. Imbunatitirea activitatii de finalizare a studiilor prin cresterea calititii proiectelor de
diploma/disertatie.

8. Personalizarea activitatii de indrumare a studentilor.

IR

3.3 Strategii privind managementul cercetarii stiintifice

Activitatea de cercetare trebuie sa constituie o preocupare de baza pentru fiecare cadru
didactic, un obiectiv principal de dezvoltare a facultatii pe termen lung, cu rezultate care sa
permita clasificarea superioara a universitatii si a programelor de studii.

Pentru consolidarea si dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintificd, obiectivele sunt
urmatoarele:

1.  Adoptarea unei strategii coerente pe termen mediu si lung la nivelul facultatii, privind
directiile prioritare de cercetare In concordantd cu resursele existente si domeniile in care exista
performante recunoscute si deja probate.

2. Dezvoltarea activitatilor de cercetare interdisciplinara, atat prin colaborarea dintre cele
doua departamente, cat si prin colaborari nationale si internationale.

3. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, inclusiv prin preluarea unor echipamente
performante de la firmele de profil. Regruparea resurselor de cercetare in laboratoare destinate
exclusiv cercetarii.

4. Sprijinirea §i Incurajarea participdrii la competitiile de granturi nationale/internationale,
pentru obtinerea de finantari care sd consolideze infrastructura de cercetare a facultatii;
Elaborarea unei oferte de servicii de cercetare si consultantd stiintificd acordate de cadrele
didactice ale facultatii si prezentarea ei unor potentiali beneficiari

5. Sprijinirea valorificarii rezultatelor obtinute prin publicarea in reviste de prestigiu.
Realizarea unei brosuri cu date relevante cu privire la revistele ISI, pentru popularizare in randul
tuturor cadrelor didactice.

6. Sustinerea aparitiei regulate si a imbunatatirii prestigiului buletinelor stiintifice editate in
cadrul FMT, urmarindu-se in perspectiva indeplinirea tuturor conditiilor pentru cotarea in cadrul
ISI.

7. ldentificarea necesitatilor de cercetare ale partenerilor industriali din zona si dezvoltarea
unor contracte de colaborare/cercetare cu acestia.

8. Implicarea studentilor si masteranzilor in activitatea de cercetare prin cooptarea acestora
in echipele proiectelor de cercetare.

9. Sustinerea desfasurarii sesiunii de comunicari stiintifice studentesti.

10. Realizarea unei analize statistice anuale pentru identificarea dinamicii productiei
stiintifice.
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3.4 Strategii privind Managementul calitatii

Conceptul de calitate in activitatea unei facultati sau universitati are un continut complex de
criterii s1 moduri de actiune a caror rezultanta trebuie sa fie asigurarea succesului in indeplinirea
misiunii asumate, cu o folosire optimala a resurselor umane si materiale disponibile. Se va urmari
incadrarea la indicatorii maximi de calitate, in conformitate cu cerintele ARACIS.

Asemenea actiuni, pe langa acelea prezente in strategiile anterioare, sunt:

1. Asigurarea calitdtii procesului de predare-invatare prin monitorizarea activitatilor
didactice privind strategiile de predare-invatare, evaluarea unor discipline, evaluarea calitdtii
corpului profesoral (evaluare colegiald si din partea studentilor) etc., pentru a obtine rezultatele
asteptate cu privire la procesul de Invatare.

2. Asigurarea calitatii cercetarii stiintifice (informare, monitorizare si analiza).

3. Asigurarea calitatii proceselor suport (accesibilitatea resurselor destinate invatarii —
biblioteca, activitatile de secretariat, servicii studentesti).

4. Transparenta informatiilor de interes public prin reorganizarea site-ului facultatii.

5. Actualizarea bazei de date referitoare la asigurarea calitatii.

6. Asigurarea functionalitatii structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, conform legii
(constituirea Comisiilor de evaluare si asigurarea calitdtii la nivel de facultate, departamente si
programe de studii).

7. Urmarirea permanentd a indeplinirii standardelor ARACIS pentru fiecare program de
studiu, prin realizarea de audituri pe diferite criterii ARACIS.

3.5. Strategia de dezvoltare a facultatii

Facultatea de Mecanica si Tehnologie din Pitesti are, in constinta publicd si In mediile
academice si industriale din tard si strainatate, o bund imagine. Ea a fost construita prin excelenta
dascalilor si studentilor pe care facultatea i-a avut in timp. Pastrarea acestei imagini presupune,
inainte de toate, un bun mers intern al lucrurilor, precum si o grija de promovare a facultatii prin:

1. Elaborarea unui program de prezentare a ofertei educationale a FMT care sd includa
realizarea de materiale publicitare, stabilirea de contacte cu inspectoratele scolare judetene si
liceele din alte judete din tara de unde provin absolventii de liceu, scrisori si pliante de prezentare
a facultatii si intdlniri cu profesorii si candidatii, publicitate facutd de studenti prin intermediul
scrisorilor si pliantelor informative la liceele de unde provin, activitati sustinute de promovare a
facultatii la targuri universitare nationale si internationale;

2. Intarirea departamentelor si a rolului lor in comunitatea academica.

3. Eficientizarea activitatii personalului auxiliar si nedidactic.

4. Intarirea relatiilor de colaborare cu mediul socio-economic. Organizarea unor intalniri
periodice cu factori decizionali si tehnici din mediul socio-economic.

5. Dezvoltarea de programe de formare profesionala continud in acord cu cerinfele mediului
socio-economic (re-acreditarea celor existente si acreditarea celor noi).

6. Instituirea unui management participativ, eficient si transparent; constituirea unui grup de
reflectie asupra diverselor probleme ale managementului FMT.
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7. Asigurarea accesului la orice informatie de interes public, la orice act managerial si la
rezultatele / efectele acestuia asupra FMT.
8. Reactivarea comisiilor de lucru la nivel de facultate.

3.6. Strategii privind metodele de management

Actul managerial va fi unul profund marcat de:

1. munca in echipa, flexibilitate, adaptare la schimbari;

2. stimularea initiativei i a responsabilitatii personale; delegarea de competente si
raspunderi;
realismul, eficienta si transparenta masurilor adoptate;
dialog permanent, onestitate, echitate, altruism, respect, demnitate;
sustinerea intereselor facultatii in structurile de conducere ale Universitatii;
combaterea coruptiei, indiferent la ce nivel si sub ce forme ar putea apare.

AN ANl

Decan,
Conf. univ. dr. ing. Alin Daniel RIZEA
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