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Facultatea de Mecanica si Tehnologie

PLAN MANAGERIAL
al candidatului la functia de
Director al Departamentului de Fabricatie si Management Industrial,

ANGHEL Daniel-Constantin

Motto: “Prefer s& deranjez cu adevérul decét s& fac pe plac cu lingusir”
(Seneca)

Din anul 1999 sunt cadru didactic al Departamentului de Fabricatie si Management Industrial (DFMI) -
care a functionat sub diverse denumiri si structuri. Pe langa activitatea didacticd m-am implicat in diferite
activitati derulate aici timp de peste 17 ani (membru in Consiliul Facultatii, membru in Biroul Catedrei de
Tehnologie si Management si secretar stiintific, membru in comisiile de elaborare a dosarelor de evaluare
periodica ARACIS, responsabil program de studii etc.).

Planul managerial pe care il propun reprezinta viziunea mea referitoare la cresterea prestigiului
Departamentului de Fabricatie si Management Industrial in cadrul Facultatii de Mecanica si Tehnologie,
cat si la nivel national si international, fiind elaborat in concordanta cu urmatoarele documente:

e Legea 1/2011 (Legea Educatiei Nationale) cu completarile si modificarile ulterioare;
o Carta Universitatii din Pitest;;
o Planul strategic al Universitatii din Pitesti si al Facultatii de Mecanica si Tehnologie.

in art. 213, paragraful (11) din Legea Educatiei Nationale sunt precizate responsabilitétile directorului de
departament:

“Directorul de departament realizeazd managementul $i conducerea operativd a departamentului. In
exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform Cartei universitare.
Directorul de departament raspunde de planurile de invétamant, de statele de functii, de managementul
cercetarii si al calitatii si de managementul financiar al departamentulur”.

Din punctul meu de vedere, directorul de departament are responsabilitatea de a crea si de a intretine
un climat colegial favorabil performantei, prin manifestarea personalitatii fiecaruia in conditiile respectului
de sine si fata de ceilalti.

Universitatea din Pitesti este o universitate multidisciplinara si are o traditie de peste 50 de ani. inc de
la inceput misiunea sa a fost axata pe realizarea celor trei componente: didactica, cercetare stiintifica si
servicii in comunitate.

Totodata, Universitatea din Pitesti este o universitate dinamica, de-a lungul timpului ajungand sa aiba 11
facultéti, cu o paleta foarte variatd a programelor de studii. Din pacate, la ierarhizarea din anul 2011 cat
si la evaluarea institutionala externa din anul 2012, Universitatea din Pitesti nu a primit nici pe departe
incadrari/calificative de exceptie. Astfel, Universitatea din Pitesti a fost incadrata in categoria "Universitati
centrate pe educatie”, iar in anul 2012 a primit calificativul "Incredere”.

In acest an a avut loc procesul de reorganizare a Universitatii din Pitesti, cu scopul de a imbunatati
situatia la care s-a ajuns in ultimii ani.
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In acest context, consider ca prioritare (si sprijin cu toata priceperea de care dispun) acele actiuni ale
structurilor de management din cadrul Universitatii din Pitesti ce au ca obiectiv imbunatatirea situatiei
actuale.

Departamentul de Fabricatie si Management Industrial este un departament cu traditie si buna vizibilitate
atét pe plan national cat si pe plan international, avandu-si originile legate de infiintarea invatamantului
superior tehnic in Pitesti (in anul 1969), de catedra de specialitate Tehnologia Constructiilor de Masini.
La ora actuala, programele de studii coordonate de departament sunt in domeniile:

¢ inginerie industrialg;
e inginerie si management.
Departamentul asigura cele trei cicluri de studii, astfel:

e Licenta: Tehnologia Constructiilor de Masini si Inginerie Economica Industriala;

e Masterat: Ingineria si Managementul Fabricatiei Produselor, Stiinta si Tehnologia Materialelor si
Managementul Logisticii;

e Doctorat: Ingineria Materialelor, Inginerie Industriala si Inginerie Mecanica.

Membrii Departamentului de Fabricatie si Management Industrial sunt oameni cu caractere si convingeri
diverse, unii cu experientd profesionald si de viatad destul de vasta, altii aflati la inceput de drum.
Realizarile membrilor departamentului nostru de-a lungul timpului au fost posibile datorita interactiunilor
cu colegii, a sustinerii din partea celor mai experimentati, a transferului de cunoastere intre colegi, a
relatiilor colegiale ce s-au cladit in timp, dar mai ales eforturilor depuse de catre acestia. Faptul c& un
numar mare de colegi din cadrul departamentului nostru a efectuat studii si cercetari la universitati din
strainatate, dar si la diverse intreprinderi, face ca nivelul profesional, stiintific si cultural al departamentului
sa fie unul ridicat.

Ins3, in ciuda diversitatii, ar trebui sa ne uneasca ideea de evolutie a departamentului, prin promovarea
ideilor generatoare de rezultate remarcabile care contribuie la dezvoltarea imaginii si a prestigiului
departamentului, prin dezvoltarea fiecarui membru al acestuia. Astfel, atributele ce ne caracterizeaza
trebuie sa fie: cinstea, responsabilitatea, conduita, profesionalismul, dialogul si mai ales increderea!

Acest plan managerial are ca punct de plecare o analiza a starii actuale a departamentului. Rezultatul
acestei analize va pune bazele unei strategii manageriale performante, care sa permita departamentului
nostru s& activeze in continuare la cele mai inalte standarde de performanta in beneficiul studentilor si
comunitatii.

Strategia de management va fi realizata pe baza mai multor intrebari, printre care:

Cine suntem? Ce dorim sa facem? Ce putem face? Cum reusim sa facem? Ce vom putea face? Ce
asteapta ceilalti sa facem? Ce putem intreprinde in actiunile noastre pentru a fi performanti? Ce fac
celelalte departamente sau institutii similare? Unde este locul nostru? De ce...? Care sunt directiile de
evolutie?

In cadrul analizei am utilizat o metodd in care sunt identificate patru elemente fundamentale ce
caracterizeazd departamentul: (1) punctele forte, (2) sl@biciunile sale, (3) oportunitatile in mediul sau
competitiv si (4) amenintarile in mediul sdu concurential. Acest set de patru elemente: punctele forte si
cele slabe (interne departamentului), cat si oportunitatile si amenintarile (externe departamentului),
formeaza analiza SWOT.

ANALIZA SWOT aplicata Departamentului de Fabricatie si Management Industrial (DFMI)
Puncte tari:
o ftraditia departamentului;

e competitivitatea programelor de studii (curriculda moderna, adaptatd cerintelor nationale si
internationale);
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insertie buna pe piata muncii a absolventilor nostri;

existenta celor 3 cicluri de formare universitara: licentd — master — doctorat;
spatii de invatamant adecvate activitatilor didactice;

atractivitatea programelor de studii;

experienta si prestigiul multor cadre didactice;

Puncte slabe:

reducerea personalului didactic titular si scaderea interesului unor cadre didactice pentru
activitatea didacticd si de cercetare. Cauzele principale sunt reprezentate de salarizarea
nemotivanta, criteriile dure privind promovarea academica, cat si deciziile restrictive care s-au
adoptat la nivelul Consiliului de Administratie al Universitatii din Pitesti, pentru anul universitar in
curs;

motivatie insuficientd (norme didactice incarcate, diminuarea tarifului orar la PO etc.);
dificultatea atragerii de cadre tinere;

intreg personalul didactic auxiliar este in pragul pensionarii;

baza materiala a unor laboratoare este depasita sau/si incomplet;

echiparea necorespunzatoare a unor spatii dedicate activitatilor didactice (mobilier insuficient,
ferestre defecte, usi defecte, lipsa perdele, lipsa videoproiectoare);

metode de lucru invechite si 0 anumita inertie a unor cadre didactice in adaptarea continutului
disciplinelor in raport cu cererile mediului socio-economic;

Oportunitati

Riscuri

colaborérile cu universitati de prestigiu din tara si din strainatate;

relatiile de colaborare cu mediul socio-economic;

programele de studiu pe care le gestioneaza departamentul sunt atractive;

diversitatea personalului didactic din cadrul departamentului permite abordari multiple ale
problemelor, crescand considerabil sansele gasirii de solutii eficiente, in timp util;

amplasarea favorabila a universitétii intr-o zona puternic industrializata;

orientarea elevilor de liceu spre programele de studiu gestionate de catre departamentul nostru
se datoreaza si faptului ca multe familii nu-si permit sa intretina viitorul student intr-un alt oras
din cauza costurilor ridicate;

concurenta unor universitati/facultati privind recrutarea studentilor;

scaderea numarului de candidati din considerente demografice si financiare;

amplasarea geograficd in apropiere de mari centre universitare, la care numarul de locuri
subventionate la programele de studii similare este foarte mare;

subfinantarea invatdméntului roménesc, inversarea piramidei functiilor didactice din cauza
dificultatilor atragerii de tineri si noilor criterii de promovare;

imbatranirea populatiei;

mediul socio-economic ramane inca rezervat in a lansa oferte de cercetare catre mediul
universitar.

Pornind de la aceasta analiza si avand in vedere bunele practici dezvoltate de catre conducerile
departamentului de-a lungul timpului, propun 6 obiective strategice.
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OBIECTIVE STRATEGICE

1.

Ld

Cresterea vizibilitatii stiintifice, atdt pe plan national cat si pe plan international, a
Departamentului de Fabricatie si Management Industrial (DFMI);

Cresterea competentelor profesionale ale membrilor departamentului;

Corelarea activitatii didactice cu cerintele pietei muncii si in interesul studentilor;

Stimularea interesului absolventilor de liceu pentru programele de studii coordonate de catre
departament;

Colaborarea eficienta cu mediul socio-economic;

Asigurarea unui management modern.

Obiectivul 1. Cresterea vizibilitatii stiintifice, atat pe plan national cat si pe plan international, a
Departamentului de Fabricatie si Management Industrial (DFMI)

Obiectivul urméareste pozitionarea Departamentului de Fabricatie si Management Industrial (DFMI) in
grupul celor mai prestigioase structuri similare din tara si dobandirea unei vizibilitati sporite in strainatate.

Activitati pentru realizarea obiectivului:

Implicarea cadrelor didactice in participarea la manifestari stiintifice de prestigiu;

Incheierea de noi acorduri Erasmus+ cu universitati din strainatate;

Implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in mobilitdti internationale de
predare/cercetare/formare;

Cresterea numarului de publicatii in reviste de specialitate cotate ISI cu factor de impact, cét si
in reviste cotate BDI;

Participarea anuala la competitii nationale/internationale cu un numar de minim 6-7 propuneri de
proiecte de cercetare;

Cresterea numarului de contracte de cercetare stiintificd cu mediul economic;

Implicarea departamentului in organizarea unor manifestari stiintifice: workshopurile ,Virtual
Factory" si ,Supply chain management” si conferintele ICAMaT, IManE si CAR;

Realizarea seriei B ,Materiale, tehnologii si tehnici de management in industria de automobile”
a Buletinului stiintific Autovehicule Rutiere;

Implicarea cadrelor didactice in procesul de evaluare nationald/internationala a proiectelor aflate
in competitiile pentru finantare cat si a programelor de studii.

Obiectivul 2. Cresterea competentelor profesionale ale membrilor departamentului

Obiectivul vizeaza asigurarea unui cadru adecvat educatiei si cercetdrii de inalt nivel in cadrul
Departamentului de Fabricatie si Management Industrial (DFMI).

Activitati pentru realizarea obiectivului:

Atragerea tinerilor cu performante stiintifice ridicate in vederea integrarii acestora in colectivul
departamentului;

Formarea de tineri cercetatori in cadrul scolilor doctorale;

Stimularea si sprijinirea cadrelor didactice din departament in vederea obtinerii abilitarii;
Accentuarea laturii aplicative a lucrarilor de laborator;

Utilizarea instrumentelor si a infrastructurii informatice in scopul unei relatii cat mai eficiente cu
specialistii i cu studentii;

Implicarea membrilor departamentului in diverse programe de formare.
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Obiectivul 3. Corelarea activitatii didactice cu cerintele pietei muncii si in interesul studentilor

Obiectivul vizeaza cresterea satisfacerii asteptarilor studentilor privind pregatirea lor, in vederea cresterii
sanselor acestora pe piata muncii.

Activitati pentru realizarea obiectivului:

Dezvoltarea de competente profesionale in concordanté cu asteptarile partenerilor industriali;
Asigurarea unor conditii adecvate de studiu, in ceea ce priveste baza materiala, actualitatea
materialelor didactice, implicarea personalului didactic;

Implicarea indrumatorilor de an in stabilirea unei relatii c&t mai apropiate cu studentii cat si a
consilierii lor in probleme profesionale, sociale si de alta natura;

Implicarea studentilor in activitati de cercetare prin colaborarile pe care departamentul le are cu
Centrului Regional de Cercetare-Dezvoltare pentru Materiale, Procese si Produse Inovative
destinate Industriei de Automobile (CRC-D AUTO);

Implicarea studentilor in actiuni antreprenoriale ce vizeaza dobéndirea primelor deprinderi
manageriale prin colaborarile pe care departamentul le are cu Incubatorul Tehnologic si de
Afaceri ITA-UPIT;

Stimularea studentilor pentru participarea la concursuri profesionale si manifestari stiintifice
studentesti pe plan intern si international;

Implicarea partenerilor industriali in realizarea unui numar cat mai mare de teme pentru
proiectele de diploma si lucrarile de disertatie;

Obiectivul 4. Stimularea interesului absolventilor de liceu pentru programele de studii coordonate
de catre departament

Obiectivul vizeaza atragerea la programele de studii coordonate de catre departamentul nostru a unor
absolventi cu o pregatire ridicata in vederea obtinerii de performante ridicate, necesare pentru a reusi pe
piata muncii.

Activitati pentru realizarea obiectivului:

Consolidarea relatiilor cu invatamantul preuniversitar, inclusiv prin atragerea profesorilor de liceu
in cat mai multe activitati in cadrul departamentului (studii de masterat, lucrari metodico-stiintifice
pentru obtinerea gradelor didactice);

Promovarea in licee a materialelor informative cu privire la programele de studii gestionate de
catre departament;

Organizarea de vizite pentru elevii de liceu la departamentul nostru in vederea unei mai bune
documentari privind orientarea profesionala a acestora;

Promovarea alaturi de parteneri industriali si actuali studenti a programelor de studii ale
departamentului;

Implicarea elevilor si profesorilor de liceu in Sesiunea de Comunicari Stiintifice Studentesti;
Organizarea de activitati destinate elevilor de liceu in cadrul programului Scoala altfel.

Obiectivul 5. Colaborarea eficienta cu mediul socio-economic
Obiectivul vizeaza diversificarea si imbunatatirea colaborarii cu mediul socio-economic pe principiul ,win-

”

win-.

Activitati pentru realizarea obiectivului:

Cresterea numarului de stagii pentru realizarea proiectelor de diploma si a lucrarilor de disertatie;
Abordarea cat mai multor teme cu aplicare practica in cadrul cercetarilor doctorale;
Promovarea eficienta a cursurilor de masterat in mediul socio-economic;
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o Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

o Incheierea de noi acorduri pentru practica studentilor in cadrul societatilor industriale partenere;

e Crearea de consortii cu partenerii industriali in vederea participarii la competitiile
nationale/internationale pentru finantarea cercetarii stiintifice;

o Realizarea de transfer de cunostinte/tehnologii catre industrie.

Obiectivul 6. Asigurarea unui management modern

Obiectivul vizeaza aplicarea principiilor de management modern si performant la nivelul Departamentului
de Fabricatie si Management Industrial.

Activitati pentru realizarea obiectivului:

o Asigurarea unui sistem transparent de luare a deciziilor in cadrul structurii de conducere si la
nivelul departamentului;

e Modalitatea de atribuire a sarcinilor sa fie bazata pe competentele, convingerile si aspiratiile
fiecarui membru al departamentului;

e Respectarea procedurilor specifice derularii proceselor de management, a proceselor didactice
si a celor de cercetare stiintifica.

Acesta este planul managerial pe care vi-l propun, dar pe care nu il pot realiza decat impreuna cu
Dumneavoastra, colegii mei. Am incredere ca vom reusi sa realizdm obiectivele propuse, astfel incat
departamentul nostru sa devina o structura de elitad a Universitatii din Pitestil

Pitesti,
03.12.2016

Daniel-Constantin ANGHEL
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