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Universitatea din Pitesti
Facultatea de Stiinte le Educatiei, Stiinte Sociale si Psihologie

PROIECT

AL PLANULUI MANAGERIAL

AL DEPARTAMENTULUI DE STIINTE ALE EDUCATIEI

I. Preliminarii

In conformitate cu Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011, Art. 133,
Alin 1 si Carta Universitatii din Pitesti: ,,Departamentul este unitatea functionala care
asigurd producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai multe
domenii de specialitate”, iar conform aceluiag act normativ, Art. 213, alin 11
,,Directorul de departament rispunde de planurile de Invitdmant, de statele de functii,
de managementul cercetdrii §i al calititii si de managementul financiar al
departamentului”.

Avand in vedere directiile strategice de dezvoltare ale Univesititii din
Pitesti si priorititile din strategia de dezvoltare a Facultétii de Stiinte ale Educatiei
planul managerial al Departamentului de Stiinte ale Educatiei vizeazd: asigurarea
calitdfii — prin raportarea la standardele de referintd, asigurarea unui climat de
incredere reciprocd, respect §i onestitate intre membrii departamentului, cresterea
motivirii membrilor departamentului astfel incét acestia sd fie convingi ci apartin unei
familii educationale care promoveazi libertatea academics, participarea la procesul
decizional, valorizarea performantei individuale, stimularea inifiativei personale a
membrilor departamentului si gisirea celor mai bune solutii privind rezolvarea
problemelor profesionale, manageriale, financiare, cresterea flexibilitdfii in acceptarea
ideilor provenite de la membrii colectivitatii, dublata de ferma decizie de a aplica cele
convenite pe bazi de argumente i nu in ultimul rand criteriul de competend cel care
trebuie s primeze la promovdrile profesionale si atribuirea activitatilor didactice de
curs §i seminar.

Departamentul de Stiinte ale Educatiei gestioneazd programe de
formare initiald s§i continud in domeniul Stiintelor Educatiei (Pedagogia
Invitimantului Primar si Pregcolar, Managementului educational, Educatie timpurie,
Consiliere educationald, Didactica limbilor strdine), Stiinte Administrative (Asistentd
Manageriala si Secretariat) si programul de formare a competentelor de comunicare in
limba roméand pentru studentii stréini.

Misiunea departamentului

> Formarea initiald i continud in domeniul S$tiintelor Educatiei si Stiintelor
Administrative, precum si formarea competentelor de comunicare in limba
romand pentru studentii strdini;

> Cercetarea stiintificd interdisciplinard si multidisciplinard pentru dezvoltarea
practicilor profesionale in acord cu nevoile societatii bazate pe cunoagtere.

Analiza SWOT realizatid la nivelul departamentului a pus in evidentd urmatoarele
aspecte pe care s-a bazat proiectarea planului managerial: :



Analiza SWOT realizati la nivelul departamentului a pus in evidenfa urmétoarele
aspecte pe care s-a bazat proiectarea planului managerial:

Puncte tari

existenta programelor de studii de licentd acreditate ARACIS;

existenta a 4 mastere acreditate ARACIS;

existenta resurselor umane necesare pentru desfasurarea unei activititi
didactice academice de calitate (2 profesori universitari, 15 conferentiari
universitari, 18 lectori universitari, 1 asistent universitar);

desfasurarea de activitati didactice la nivelul a patru filiale — Campulung-
Muscel, Alexandria, Rdmnicu — Vilcea i Slatina;

contribufia membrilor departamentului, prin publicafii §i participari la
conferinte nationale §i internationale, la realizarea unui invitimant de calitate;
existenta materialelor didactice (cérti, ghiduri, caiete de practicd etc.) si a
suporturilor de curs necesare deruldrii activitatilor didactice;

experienta acumulatd de membrii catedrei prin delurarea unor proiecte de
cercetare si dezvoltare interne;

existenta unei echipe de formatori acreditatd pentru programele de formare
continui din invafimantul preuniversitar;

dezvoltarea parteneriatelor cu Inspectoratele scolare judetene, CCD-uri si cu
institutii scolare din judetele Atges, Olt, Teleorman, Valcea pentru
desfasurarea prograelor de formare continui i pentru realizarea
practiciipedagogice;

existenta unor spatii de invatdmant adecvate la sediul central dar si in filiale,
cu o dotare corespunzitoare si cu mijloace de invatdmant moderne;

incadrarea pe piata muncii a unui numéar mare de absolventi;

obtinerea de cétre absolventi a unor rezultate bune la examenele de titularizare
in invatamant si la examenele de definitivare si grade didactice;

incadrarea pe piata muncii a unui numar mare de absolventi;

Puncte slabé

resurse umane insuficiente pentru derularea calitativd a programelor de studii;
capacitatea redusd de concepere si atragere a unor proiecte de finanfare
extrabugetara;

slaba calitate si inertie a cercetarii stiintifice;

integrarea modesta in proiecte de cercetare europeand;

inexistenta unor proiecte de cercetare-dezvoltare coordonate de membrii
departamentului;

Oportunititi
- dezvoltarea unor programe de formare continui pentru invatimantul
preuniversitar ;

- dezvoltarea unor parteneriate interne si internationale cu institutii de invatdmant
superior din domeniu;




- implicarea membrilor departamentului in programe de cercetare stiintificd
acreditate CNCSIS;

- extinderea oportunitatilor de informare i formare a cadrelor didactice;
- participarea la proiecte cu finantare externd din partea Uniunii Europene;

Amenintiri (pericole in dezvoltare)

- scaderea numdrului de studenti datorat scaderii numérului locurilor de munca din
invatdmantul prescolar si primar si datoritd slabei motivatii financiare a cadrelor
didactice din invatimantul preuniversitar;

- legislatie instabilda — precard in domeniul ocupdrii posturilor didactice din
invatamantul preuniversitar;

II. Directii strategice

1.

2.

3.

Dezvoltarea unei culturi organizaionale de tip academic la nivelul
departamentului;

Promovarea calitafii in toate domeniile §i la toate nivelurile structurale si
functionale ale departamentului

Cresterea calitatii activitatilor didactice si de formare profesionald, raportate la
standardele nationale §i europene de performantd

Stimularea cercetarii stiintifice individuale §i colective pe directiile majore ale
domeniului stiintele educatiei, respectiv stiinte administrative

Desfisurarea unui proces de invatimint de calitate prin atragerea de noi
resurse umane cu pregdtire inifiald si continud in domeniile gestionate de
departament

Promovarea imaginii departamentului la nivelul universitatii, la nivel national
si international

Promovarea unui stil managerial participativ /democratic, flexibil bazat pe
cooperare §i comunicare intra §i interinstitutionala

II1. Obiective specifice si activitati

>

>

1. Activitatea didactica
elaborarea si implementarea unui plan de actiune care sd sustind calitatea
programelor de studii de licenta si master;
eficientizarea activititilor didactice si de cercetare stiin{ificd prin organizarea
la nivelul departamentului a colectivelor de cadre didactice dupd criteriul
disciplinelor de invi{imant la care sunt titulari, al interesului pentru activitatea
de cercetare stiintifica si nu in ultimul rdnd dupa criteriul preferential
optimizarea coninutului figelor disciplinelor prin reevaluarea periodicd a
acestora in cadrul colectivelor pe discipline, prin realizarea unor dezbateri care
sa ofere un cadru de transfer de bune practici intre colegi;
organizarea unor dezbateri periodice in cadrul colectivelor departamentului
pentru stabilirea cunostintelor de bazd din cadrul programelor analitice §i a
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modului in care se reflecti acestea in sistemele de evaluare precum si
stabilirea unor criterii rationale de promovare a studentilor;

» elaborarea suporturilor de curs si seminar (caiete de seminar), in format
electronic sau pe suport de hartie pentru disciplinele fundamentale si de
specialitate;

> Dbibliografia recomandati studentilor va fi actualizatd permanent astfel incat s
poati fi consultati la biblioteca universitatii sau pe site —urile indicate;

> flexibilizarea activitatilor didactice prin elaborarea unui program de predare
modular in filiale si la programele de studii de master;

» elaborarea unui sistem flexibil de realizare a practicii pedagogice si de
specialitate prin realizarea unor parteneriate cu scolile de aplicatie, precum si
prin elaborarea unui sistem de selectie a mentorilor de practicd pedagogica in
acord cu nevoile propriilor programe de studii;

» implicarea studentilor din toate filiale in viata academicd prin atragerea in
activititi de voluntariat in institutii educationale.

» elaborarea unui sistem eficient de monitorizare a activitatilor desfagurate in
filiale.

2. Cercetarea stiintifica

elaborarea strategiei de cercetare stiintifici conformd cu noile standarde ale

cercetarii stiintifice academice;

dezvoltarea Centrului de cercetare gtiintificd EDUEXPERT care s pund in

valoare potentialul uman al departamentului;

cregterea semnificatiei rezultatelor cercetérii stiintifice prin realizarea de publicatii

in reviste cotate ISI si BDI, prin stabilirea unui plan anual care sa includa

indicatori de atins i care sd aibd acordul fiecirui membru al departamentului;
organizarea Conferinfei EDU WORLD 2012 si includerea ei in baze de date
internationale;

dezvoltarea cercetdrii cu caracter interdisciplinar prin dezvoltarea unor

parteneriate la nivel national si international;

incurajarea cercetdrii stiinfifice cu scop didactic i a demersurilor cercetarii -

actiune;

participarea membrilor departamentului la competitii pentru obtinerea de proiecte

de cercetare finantate de organisme nationale §i de catre Uniunea Europeani etc.

participarea membrilor departamentului la manifestéri stiintifice nationale si
internationale;

atragerea in activitatea de cercetare stiintificd a studentilor si masteranzilor prin

organizarea anuald a sesiunii de comunicéri stiintifice;

realizarea unor parteneriate cu institutii de invatamént preuniversitar in scopul

coordonarii sesiunilor de comunicari stiintifice si manifestérilor culturale ale

personalului didactic din invatimantul preuniversitar;

creearea unor echipe de cercetare interdisciplinard si stabilirea unor teme de

cercetare cu aplicativitate practicd in cele doud domenii;

participarea la cercetdri interdisciplinare realizate in colaborare cu alte

departamente si laboratoare din Universitatea din Pitesti sau din alte universitati,

institute si centre de cercetare;

continuarea aparitiilor editoriale existente (Buletinul stiintific, Studii si cercetari,

Seria Invafimant primar si prescolar si Buletinul stiintific, seria Stiintele

Educatiei) si includerea lor in baze de date indexate;



3. Formarea continui a personalului didactic din invitiméintul prescolar si

primar

> ca furnizor de programe de formare continua ne propunem identificarea unor noi
grupuri tinti pentru elaborarea si acreditarea de programe tematice de formare
continui si extinderea celor acreditate in alte locafii;

> realizarea unor parteneriate si activitati tip Workshop cu institufii de invatdgmant
preuniversitar in scopul realizarii unor activitéfi de formare continud;

» organizarea in parteneriat cu inspectoratele scolare judetene si cu CCD-urile a
unor manifestiri stiinfifice la care vor participa si studenti;

4. Managementul resurselor umane

» sprijinirea dezvoltarii profesionale a fiecarui cadru didactic prin introducerea
planului de dezvoltare a carierei ca instrument de monitorizare a dezvoltarii
profesionale si facilitarea accesului la programe de formare /perfectionare,
programe de cercetare, mobilitati externe;

> redistribuirea atributiilor in cadrul departamentului si stabilirea responsabilitafilor;

5. Dezvoltare institutionala

» dezvoltarea de noi programe de studii de licentd care sa asigure sustenabilitatea
FSEd;

» dezvoltarea unor programe de cursuri postuniversitare;

6. Relatii internationale

> participarea la conferinte §i simpozioane internationale;

» promovarea relatiilor de colaborare/ parteneriate intre departament si alte institutii
de invitdmént din strdindtate;

> realizarea schimburilor de publicatii, vizite de studiu, invitati de la facultdti din
straindtate care sd sustind cursuri §i Workshop- uri;

7. Strategii privind informatia si comunicarea

> elaborarea unui plan de marketing care sa atrag viitorii studenti;

> realizarea unor actiuni de publicitate in cadrul institutiilor de invadmant
preuniversitar i in mass-media,

8. Management finanaciar
> atragerea de resurse extrabugetare (proiecte, sponsoriziri, studii, formarea
continui, publicatii, organizarea de manifestari stiintifice);

Pitesti Conf.univ. dr. M. Paisi Lazarescu -
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