ANEXA 1 LA CONTRACTUL DE MANAGEMENT

PLAN STRATEGIC
2020 - 2024

SCOPUL PLANULUI STRATEGIC

Prin punerea in practicd cu consecventd, seriozitate si energie maximad a acestui plan strategic
dorim sa atingem scopul strategic construit pe trei piloni si anume:

»Continuitate, Stabilitate si Dezvoltare Durabilé a Universitétii din Pitesti [UPIT]”

Planul d3 consistentd acestor trei obiective generale si faciliteazd atingerea obiectivelor
operationale aferente, prin actiuni specifice. Aceste actiuni au asociate criterii de performare si
indicatori de succes.

Am organizat acest plan pe pachete de activitati, fiecare pachet urmarind prin actiunile lui,
atingerea unui obiectiv general.

DECIZII STRATEGICE

Pentru a ne asuma anumite decizii strategice va trebui sa identificdm problemele strategice cu care se
confruntd UPIT. Deciziile strategice se bazeazd pe o perspectivd de evaluare de mediu si sunt
rdspunsuri la intrebari strategice despre modul in care organizatia va concura pe piata ei specificé, si
anume:

1. Care e paleta de activitati pe care UPIT le poate desfasura?

2. Cine este ,clientul tintd” pentru produsele si serviciile UPIT?

3. Ce este considerat "valoros" pentru clientul UPIT?

4. Care dintre produsele si serviciile UPIT ar trebui sa fie incluse sau excluse din portofoliul de
oferte?

5. Care este domeniul geografic de extindere al activitatilor UPIT?

6. Prin ce se diferentiaza UPIT in ochii clientilor sdi in raport cu alti ofertanti similari?

7. Ce abilitatile si capacitati ar trebui sa fie dezvoltate in cadrul UPIT?

8. Care sunt oportunitatile si riscurile pentru UPIT?

9. Cum poate creste UPIT, atat prin activitatea sa de baza cat si prin activitati noi?

10. Cum poate UPIT genera mai multa valoare pentru publicul interesat?

DEVENIREA ISTORICA A UNIVERSITATII DIN PITESTI (conform Cartei
Universitatii din Pitesti)

Tnvadtdmantul superior de stat din Pitesti a luat fiinta in anul 1962, sub denumirea de Institutul
Pedagogic Pitesti, cu trei facultati: Filologie, Matematica si Stiintele Naturii. n anul 1969, odatd cu
dezvoltarea industriei constructoare de masini, in judetul Arges, se infiinteaza si Institutul de
Subingineri, subordonat Institutului Politehnic Bucuresti. Cele douad structuri fuzioneazé in anul 1974
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sub denumirea de Institutul de Tnvitdmant Superior Pitesti care, prin Ordinul Ministrului
Tnvatdmantului nr.4.894 /23.03.1991, a devenit Universitatea din Pitesti.

Universitatea din Pitesti este o institutie de invatamant superior de stat, acreditata, cu
personalitate juridica, are caracter nonprofit, este apolitica si dispune de autonomie universitara in
conformitate cu prevederile legale in vigoare. Universitatea din Pitesti este parte a sistemului national
de invatamant superior.

VIZIUNE, MISIUNE $I OBIECTIVE, NORME Sl VALORI (conform Cartei
Universitatii din Pitesti)

(1) Viziunea Universitatii din Pitesti

Este aceea de a deveni o institutie de educatie si cercetare stiintificd moderna si dinamica, bazata pe
performanta, competitivitate si calitate, activa si integrata in comunitatea localg, regionald, nationald
si in Spatiul European al Tnv&tdmantului Superior. Universitatea din Pitesti isi propune afirmarea si
consolidarea unei identitati distincte regionale/nationale/internationale prin misiunea, normele si
valorile asumate, menite sa-i confere vizibilitate si prestigiu.

(2) Misiune si obiective
Universitatea din Pitesti isi asuma misiunea de educatie si cercetare, prin realizarea trinomului
universitatii moderne: educatie — cercetare — servicii in comunitate, astfel:

1. Formare profesionala la nivel universitar, postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot
parcursul vietii, in scopul dezvoltarii personale, a insertiei absolventilor pe piata muncii, a
satisfacerii nevoii de competenta a mediului socioeconomic si de adaptare la schimbarile
permanente.

2. Generare si transfer de cunoastere prin cercetare stiintificd fundamentala si aplicativa,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, creatie individuald si colectiva, relevante si
semnificative la nivel regional, national si international.

3. Promovare si dezvoltare de parteneriate la nivel local, regional si national in scopul implicarii
Universitatii in rezolvarea problemelor comunitatii si cresterii vizibilitatii si prestigiului.

Pentru realizarea viziunii si indeplinirea misiunii sale, Universitatea isi propune urmatoarele obiective
generale:

a. asigurarea calitadtii in toate componentele activitatii academice si administrative;

b. promovarea unei ofertei educationale flexibile, constant adaptata la cerere, in acord
cu cerintele de pe piata muncii si cu evolutia previzibild a acestora;

c. centrarea procesului didactic pe student si rezultatele invatarii - cunostinte, abilitati si
competenie - cu utilizare directa in profesie si societate;

d. formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate;

e. promovarea mobilitatii nationale si internationale a cadrelor didactice, cercetatorilor
si studentilor;

f. cresterea dimensiunii internationale a programelor de studii pentru formarea de
absolventi competitivi in spatiul european;

g. cresterea rolului si importantei cercetarii stiintifice in dezvoltarea institutionald pe
termen lung;

h. realizarea unei cercetdri stiintifice competitive prin susfinerea unor programe si
proiecte definite inter- si transdisciplinar, pe axa prioritdtilor strategiei nationale si
europene;

i. dezvoltarea infrastructurii destinate activitdtii de cercetare, sus{inerea Institutului de
Cercetare si a activitatilor specifice;
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j. afirmarea constantd a prestigiului stiintific, cultural si artistic al Universitdtii, prin
editarea de publicatii, organizarea de manifestdri stiintifice, expozitii, spectacole,
competitii, etc.

(3) Norme si valori
a. Misiunea gi obiectivele asumate de Universitatea din Pitesti sunt fundamentate pe
urmatoarele norme:
i.  Calitate si profesionalism in educatie, cercetare si administratie
iil.  Sustenabilitate si realism Tn proiectarea obiectivelor
fit. Responsabilitate si implicare in realizarea sarcinilor
iv.  Orientare spre nevoile comunitatii locale si regionale
V. Dimensiune nationald si internationald a viziunii si misiunii universitégii
vi.  Transparenta si eficienta manageriald si financiara
vii.  Consultarea comunitatii universitare in luarea deciziilor
b. Valorile care definesc Universitatea din Pitesti sunt: excelentd, inovare, implicare, dinamism,
interdisciplinaritate, dialog intercultural, etica si responsabilitate.

Principalele directii de dezvoltare strategicé ale Universitatii din Pitesti pentru indeplinirea misiunii si
obiectivelor asumate sunt:
a. iImbunatdtirea continud a sistemului de invdtdmant, a curriculei universitare si a
metodologiei didactice pentru a promova forme de pregétire adaptate cerintelor de
schimbare si eficientizare ale societd{ii romanesti;

b. dezvoltarea cercetarii stiintifice prin crearea §i exploatarea unor structuri de cercetare
specifice unui invatamant formativ, performant;
C. promovarea programelor de cercetare stiintificd, dezvoltarea tehnologicd, inovarea

educationald, creatia stiintificd, tehnicd si culturald, realizate din fonduri proprii sau prin
cooperare nationala si internationals;

d. implementarea managementului universitar, fundamentat pe cerinjele moderne de
calitate si de finantare globald, compatibil cu sistemul de functionare a procesului de
fnvatdmant bazat pe credite transferabile;

e. imbunétatirea metodologiei de apreciere si de echivalare a studiilor prin utilizarea unor
sisteme acceptate pe plan international in invatdmantul superior;

f. imbunadtdtirea sistemului de pregatire continud si de utilizare a personalului implicat in
procesul formativ si de cercetare;

g. organizarea activitatilor de educatie permanentd destinate specialistilor din domeniile

universitare si tehnic si a activitatilor de perfectionare pentru personalul din invitamantul
preuniversitar;

h. asezarea criteriilor de competenta didactica si stiintifica la baza procesului de evaluare si
de promovare a cadrelor didactice, cu respectarea principiilor de eticd academicd;

i. participarea la programe didactice internationale prin conventii bilaterale cu universitati de
prestigiu din Europa si de pe alte continente;

j. Tmbunatdtirea continud a serviciilor oferite studentilor in procesul de invatamaént;

k. modernizarea campusurilor universitare din Pitesti si din filiale si imbundtatirea conditiilor
sociale oferite studentilor;

l. protejarea patrimoniului §i dezvoltarea infrastructurii Universitatii din Pitesti.
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OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE ALE PLANULUI STRATEGIC 2020-2024
AL UNIVERSITATII DIN PITESTI [UPIT]

0G 1. CONTINUITATE
0G 2. STABILITATE
0G 3. DEZVOLTARE DURABILA

OBIECTIVE OPERATIONALE

in continuare obiectivele generale ale Planului Strategic, sunt operationalizate in conformitate cu
viziunea din Planul Managerial al Rectorului, asupra acestui subiect.

Pachetul nr. 1
OG 1. CONTINUITATE

Propunem comunitdtii academice ca prim obiectiv general al mandatului 2020-2024, acela de a pune
fn practicd un set de actiuni care sé asigure continuitatea UPIT, existenta ei ca actor academic de
prestigiu, acolo unde se potriveste cel mai bine, in regiunea Muntenia.

001.1.: Pregatirea si parcurgerea cu succes a procesului de evaluare externa a Universitdtii din
Pitesti, pentru mentinerea calificativului Grad de incredere Ridicat

A.1.1.1: Analiza, monitorizarea si imbunatatirea indicatorilor domeniului ”Capacitate institutionala” in
vederea incadrarii lor in standardele ARACIS

A.1.1.2: Analiza, monitorizarea si imbunatatirea indicatorilor domeniului "Eficacitate educationald” in
vederea incadrarii lor in standardele ARACIS

A.1.1.3: Analiza, monitorizarea si imbundtdtirea indicatorilor domeniului “Managementul calitatii” in
vederea incadrdrii lor in standardele ARACIS

A.1.1.4: Revizuirea permanenta a regulamentelor, metodologiilor si procedurilor utilizate in
managementul calitdtii in UPIT

A1.1.5: Realizarea de misiuni de audit in domeniul calitatii cu caracter periodic sau permanent si
stabilirea de masuri de corectare a neconformitatilor constatate

A1.1.6: Punerea in practicd a masurilor recomandate de auditurile de calitate, cu responsabilizarea
directa a factorilor decidenti la fiecare nivel

A1.1.7: Pregatirea si desfasurarea procesului de evaluare externa a Universitatii din Pitesti, in vederea
recertificarii sistemului de management conform standardului 1SO 9001

A1.1.8: Pregatirea si desfasurarea procesului de evaluare externa a Universitatii din Pitesti, in vederea
mentinerii calificativului ”Grad de Tncredere Ridicat”

001.2.: Armonizarea planurilor de invatamant din oferta educationald a Universitatii din Pitesti prin
introducerea elementelor specifice care sa asigure absolventilor dobandirea abilitatilor solicitate de
mediul socio-economic

Al.2.1: Realizarea efectivd a intalnirilor de lucru ale responsabililor programelor de studii cu
reprezentantii mediului socio-economic in vederea stabilirii mdsurilor de imbunatatire a disciplinelor
predate

A1.2.2: Efectuarea analizelor de benchmarking a planurilor de invatamant ale programelor de studii
similare din tard si strdindtate, n vederea stabilirii mdsurilor de imbunatdtire a acestora

A1.2.3: Dezbaterea masurilor de imbunatatire la nivelul departamentelor si revizuirea anuald a
planurilor de invatdmant si a continutului disciplinelor din planurile respective
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A1.2.4: Solicitarea si obtinerea de la angajatorii absolventilor UPIT a rapoartelor de feedback obtinute
Cu ocazia angajdrii acestora, in care sunt prezentate date referitoare la abilitdtile dobandite prin
studiile universitare

001.3.: Evaluarea internd a programelor de studii prin aplicarea indicatorilor stabiliti de ARACIS
pentru ierarhizarea nationald a programelor de studii

A1.3.1: Efectuarea revizuirii Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii prin includerea indicatorilor stabiliti de ARACIS pentru ierarhizarea
programelor de studii

A1.3.2: Realizarea evaludrii anuale a programelor de studii si ierarhizarea lor pe domenii fundamentale
la nivelul UPIT

Al.3.3: Stabilirea punctajului mediu obtinut la ierarhizarea programelor de studjii la nivelul UPIT
A1.3.4: Stimularea programelor de studii care se situeaza peste punctajul mediu

A1.3.5: Stabilirea, la nivelul departamentelor, a masurilor de imbunatatire a programelor de studii care
s-au situat sub punctajul mediu si aplicarea acestora

A1.3.6: Trecerea in rezervd a programelor de studiu care se dovedesc nesustenabile pe o perioad3 de
cel putin 3 ani

A1.3.7: Tnfiintarea de noi programe de studii, in acord cu cerintele pietei, cu respectarea standardelor
ARACIS

001.4.: Continuarea dezvoltarii structurii de management al cercetarii stiintifice

A.1.4.1: |dentificarea principalelor activitati ce pot fi preluate de Centrul de management al proiectelor
(CMP) si a posibilelor surse de finantare a acestuia

A1.4.2: Stabilirea structurii CMP si identificarea personalului ce poate ocupa posturile acestuia
A1.4.3: Tnfiintarea CMP si elaborarea Regulamentului de organizare si functionare al acestuia

A1.4.4: Elaborarea metodologiilor si procedurilor specifice functiondrii CMP

001.5.: Tmbunétitirea mecanismelor si instrumentelor de management al cercetirii stiintifice si
creatiei universitare

A1.5.1: ldentificarea criteriilor specifice finantdrii suplimentare (CNFIS) si a celor specifice clasificarii
universitatilor pe domenii stiintifice

A1.5.2: Modificarea procedurilor de stimulare a cercetarii in functie de criteriile specifice finantarii
suplimentare {CNFIS) si a celor specifice clasificdrii universitatilor

A1.5.3: Identificarea ,problemelor” intdmpinate in aplicarea procedurilor existente si a celor ce se
impun ca urmare a actualizdrii elementelor legislative specifice cercetdrii stiintifice

A1.5.4: Identificarea documentelor din cadrul procedurilor care pot fi realizate In format digital
A1.5.5: Modificarea corespunzdtoare a procedurilor, astfel incat sa permitd utilizarea instrumentelor
informatice (prin intermediul platformei SIIMADC)

001.6. Realizarea strategiei de internationalizare a activitatii universitatii

Al.6.1. Elaborarea strategiei de internationalizare a activitdtii universitdtii supunerea acesteia
dezbaterii comunitatii academice

A1.6.2. Aproharea strategiei de internationalizare a activitatii universitatii in CA si Senat

001.7. Continuarea procesului de extindere a retelei de parteneri internationali

A1.7.1. Realizarea de noi acorduri internationale cadru {Framework Agreement)
Al.7.2. Realizarea de noi acorduri Erasmus+ cu universitati din tari membre UE si terte-UE
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A1.7.3. Includerea UPIT in asociatii internationale prestigioase

001.8. Continuarea implementarii programelor de mobilitdti Erasmus+, atit cu tdrile UE, cit si cu
cele Terte-UE

A1.8.1. Scrierea aplicatiilor pentru obfinerea finantarii pentru proiectele de mohbilitati KA103 si KA107
Al1.8.2. Implementarea numarului de mobilitati contractate pentru studentii incoming si outgoing
Al1.8.3. Implementarea numarului de mobilitd{i contractate pentru cadrele didactice si personalul
administrativ incoming si outgoing

001.9. Continuarea promovirii programelor de studii internationalizate existente ale UPIT (wehsite-
uri specifice, materiale promotionale, targuri internationale)

A1.9.1. Tnscrierea programelor de studii internationalizate pe platforme de promovare specifice
A1.9.2. Realizarea de materiale de promovare si promaotionale Tn limbi de circulatie internationala
A1.9.3. Participarea UPIT la targuri educationale internationale de promovare a ofertei educationale

001.10.: Dezvoitarea brandului UPIT {definirea clard a vectorilor de imagine UPIT, definirea /
redefinirea elementelor care formeaza identitatea vizuala a UPIT, difuzarea acestora in comunitatea
academica si adoptarea lor in toate contextele de comunicare interna si externa)

A1.10.1: Realizarea unui studiu de identificare a imaginii UPIT la nivelul diferitelor categorii de public
interesat

A1.10.2: Elaborarea unei strategii globale de marketing fundamentatd pe baza de analize si studii,
aprobatd si implementata

A1.10.3: Elaborarea unei strategii de comunicare integrata universitate — facultati — departamente
A1.10.4: Dezvoltarea unei identitdti vizuale difuzata si pozitionatd intern si extern

A1.10.5: Elaborarea unui pachet de materiale de promovare la nivel de universitate / facultate

©01.11.: Reproiectarea structurilor de comunicare, dezvoltarea strategiilor si instrumentelor de
comunicare

A1.11.1: Realizarea Sistemului Informational de Marketing (SIM).
A1.11.2: Realizarea de pagini web aferente structurilor din cadrul SIM
A1.11.3: Elaborarea de instrumente suport pentru functionarea SIM

001.12.: Cresterea notorietdtii UPIT la nivel regional, national si international

A1.12.1: Realizarea a minimum 2 campanii de promovare / evenimente de promovare / an universitar
in liceele din arealul de recrutare / adresate elevilor, coordonate global (,CAREER HUB: Magia
meseriilor, 2019”, Caravana: UPIT vine la tinel)

A1.12.2: Realizarea unei campanii de promovare / un eveniment de promovare organizata / organizat
la nivel de facultate pentru promovarea ofertei educationale / an universitar

A1.12.3: Realizarea a 2 workshop-uri / mese rotunde de consultare cu reprezentantii mediului socio-
economic desfadsurate / an universitar la nivel global (universitate) (Consultari in cadrul CCR-UPIT)
A1.12.4: Realizarea a unui workshop / o masd rotundd desfasurat / desfasuratd la nivel de
departament/an universitar

A1.12.5: Realizarea a 2 proiecte fan universitar desfasurate cu ISJ-urile din arealul de recrutare a
candidatilor organizate la nivel glohal (universitate),

A1.12.6: Realizarea unui eveniment / proiect /an universitar desfasurat cu [SJ-urile din areaiul de
recrutare a candidatilor organizate la nivel global (universitaie)
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001.13.: imbunatitirea culturii organizationale, cresterea satisfactiei apartenentei la grup pentru
angajati, studenti, absolventi

Pachetul nr. 2
OG 2. STABILITATE

Vi propunem ca un al doilea obiectiv general al mandatului 2020-2024, abordarea pragmaticd a
nevoii de stabilitate internd si o continudrii eforturilor pentru stabilitatea externd. Se impun masuri
»inteligente” prin care potentialul uman si material al UPIT sd fie exploatat la maximum.

002.1.: Dezvoltarea unor solutii de informatizare pentru gestionarea eficientd a proceselor
desfasurate in UPIT: admitere, e-learning, evaluarea si notarea studentilor, realizarea statelor de
functii si a orarului.

A2.1.1: Realizarea programului informatic unitar de admitere al UPIT

A2.1.2: Dezveltarea programului e-learning al UPIT si generalizarea utilizarii lui la nivelul tuturor
programelor de studii

A2.1.3: Realizarea programului informatic de evaluare si notare a studeniilor din UPIT {catalogul
electronic)

A2.1.4: Realizarea programului informatic de intocmire a statelor de functii

A2.1.5: Realizarea programului informatic de intocmire a orarelor, corelat cu cel de fntocmire a
statelor de functii

002.2.: Imbunititirea calititii tuturor proceselor din UPIT prin revizuirea permanenti a
procedurilor specifice.

A2.2.1: Efectuarea analizelor de benchmarking privind calitatea proceselor desfasurate in universitati
romanesti si straine

A2.2.2: Efectuarea de audituri ale proceselor desfasurate in UPIT si stabilirea masurilor de
Tmbunatatire a acestora si de reducere a cheltuielilor materiale

A2.2.3: Realizarea si revizuirea, la nivelul compartimentelor functionale, a procedurilor si
metodologitlor specifice proceselor desfasurate n UPIT, in vederea eficientizdrii acestora

002.3.: Crearea mecanismelor prin care structurile interne ale UPIT {departamente, servicii) isi vor
optimiza activitadtile in vederea asigurarii stabilitdtii financiare (realizarea metodologiilor specifice).

A2.3.1: Efectuarea de citre structurile interne ale UPIT (departamente, servicii} a analizelor de
evaluare a eficientei financiare a activitatilor proprii

A2.3.2: Identificarea si aplicarea masurilor adecvate pentru asigurarea stabilitatii financiare a
structurile interne ale UPIT

A2.3.3: Documentarea modului de actiune prin elaborarea metodologiilor specifice de lucru

002.4.: Incurajarea implicirii tinerilor {masteranzi, doctoranzi, cadre didactice si cercetitori) in
activitatile de cercetare stiintifica si creatie universitard

A2.4.1: Realizarea de sesiuni de prezentare a mecanismelor §i instrumentelor specifice stimuldrii
activitatilor tinerilor (cadre didactice si cercetétori titulari ai UPIT)

A2.4.2: Desfasurarea de workshopuri vizand utilizarea eficientd a accesului la baze de date stiintifice
{inclusiv prin ANELIS+)
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AZ.4.3: Organizarea de workshopuri de formare a competenielor: elaborare lucrari stiintifice,
elaborare propuneri de proiecte de cercetare, protejarea drepturilor de proprietate intelectuala si
industriald

A2.4.4: Realizarea de brosuri si de prezentdri integrate a scolilor doctorale si domeniilor de doctorat
din UPIT

002.5.: Stimularea desfasurarii activitatilor de cercetare stiintifica si creatie universitara de
excelenti si de transfer tehnologic

A2.5.1: Stimularea activitdtii de cercetare stiintifica i creatie universitara de excelenta

A2.5.2: Decontarea cheltuielilor de publicare si de participare la manifestari stiintifice

A2.5.3: Desfdsurarea competitiei interne de proiecte de cercetare stiintifica

A2.5.4: Stimularea tinerilor cercetarilor cu rezultate de excelenta

A2.5.5: Stimularea publicdrii de lucrari stiintifice destinate procesului didactic

A2.5.6: Informarea continua cu privire la oportunitatile si instrumentele de accesare a fondurilor
destinate cercetarii stiinfifice

002.6.: Consolidarea centrelor de cercetare si incurajarea activitatilor interdisciplinare

A2.6.1: Actualizarea criteriilor si standardelor de certificare institutionald a centrelor de cercetare, in
acord cu indicatorii de finantare suplimentard CNFIS si de ierarhizare a domeniilor de studii

A2.6.2: Evaluarea centrelor de cercetare

A2.6.3: ldentificarea infrastructurii de cercetare de performantad a centrelor de cercetare si
prezentarea integratd a acesteia, la nivel UPIT

A2.6.4: Realizarea unor proceduri de acces la infrastructura centrelor de cercetare

A2.6.5: Promovarea posibilitatilor de colaborare intre centrele de cercetare si stimularea desfasurarii
acesteia

002.7.: Consolidarea vizibilitatii si a prestigiului international al UPIT

A2.7.1. Abordarea unitara a designului materialelor de promovare si promotionale

A2.7.2. Actualizarea materialelor de promovare si promotionale ale UPIT cu rezultatele academice si
de cercetare relevante

A2.7.3. Realizarea de pachete cu materiale de promovare si promotionale in functie de categoria
partenerilor internationali

002.8.: lerarhizarea si prioritizarea parteneriatelor internationale in functie de domeniile
cheiefinteresele strategice ale UPIT

A2.8.1. Identificarea si clasificarea domeniilor si intereselor strategice ale universitatii
A2.8.2. Consolidarea prioritara a relatiilor cu partenerii internationali in funciie de domeniile si
interesele strategice ale universitatii

002.9.: Eficientizarea activitatii biroului de recrutare studenti internationali

A2.9.1. Actualizarea informatiilor relevante privind oferta internaticnala a universitatii
A2.9.2. Punerea la dispozitia candidatilor internationali a informatiilor necesare inscrierii la
programele de studii

A2.9.3. Eficientizarea modalitétilor de prelucrare a dosarelor candidatilor internationali si a
procesului de comunicare cu institutiile specifice (IGl, MEC, Ambasade etc.)
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002.10.: Eficientizarea gestiondrii proiectelor nationale/internationale implementate de UPIT

A2.10.1. Realizarea de baze de date specifice cu proiectele din fonduri nerambursabile implementate
in cadrul unpiversitatii

A2.10.2. Sprijinirea cormunitati academice in identificarea oportunitatilor de finantare sia
implementdrii proiectelor

002.11.: Dezvoltarea unor parteneriate reale, durabile, performante cu administratia publica,
institutiile statului, societatea civild la nivelul Regiunii Sud-Muntenia

A2.11.1, Atragerea institutiilor administratiei publice locale atrase in cadrul Consiliului Consultativ al
Rectorului Universitatii din Pitesti

A2.11.2. Atragerea asociatilor stiintifice si profesionale, respectiv ONG-urilor in cadrul Consiliului
Consultativ al Rectorului Universitatii din Pitesti

A2.11.3. Semnarea de parteneriate de colaborare cu administratia publica, institutiile statului,
asociatii si ONG-uri la nivelul Regiunii Sud-Muntenia

002.12.: Optimizarea relatiei dintre UPIT si mediul pre-universitar la nivel zonal, cu accent pe
bazinele de recrutare {Arges, Vilcea, Olt, Teleorman)

A2.12.1, Semnarea de parteneriate de colaborare cu ISJ-urile / liceele din arealul de recrutare vizat
A2.12.2. Implementarea de proiecte in parteneriat cu ISJ-urile / liceele din arealul de recrutare la
nivel global {universitate)

A2.12.3. Implementarea de proiecte Tn parteneriat cu ISi-urile / liceele din arealul de recrutare de
catre flecare structura academicé al UPIT (dept., facultati)

002.13.: Cresterea performantei si a vizibilitatii Editurii prin regindirea politicii
editoriale/reacreditare/librarieftirguri de carte/lansari ete.

A2.13.1, Elaborarea noului ROF al editurii si a procedurilor subsecvente, dupd modelul editurilor
universitare de prestigiu

A2.13.2. Constituirea unui corp de referenti de specialitate si incheierea unor relatii contractuale cu
acestia

A2.13.3. Recalibrarea politicii editoriale a EUP pentru acreditarea CNCS a cat mai multor domenii
A2.13.4. Organizarea unor evenimente de tipul lansdri de carte/prezentdri, participarea la targuri de
profil

A2.13.5. Deschiderea unei librérii de carte universitara in incinta UPIT

002.14.: Dezvoltarea de servicii destinate comunitatii, mediului economic si social prin
valorificarea capitalului de competenta st expertiza al UPIT (servicii de consultanta, transfer
tehnologic, organizarea de evenimente culturale si sportive etc)

A2.14.1, Reglementarea cadrului organizatoric si functional de furnizare a serviciilor cdtre comunitate
prin colaborare cu alte structuri implicate direct sau indirect in transfer tehnologic, evenimente
culturale, sportive

A2.14.2, Elaborarea, aprobarea si difuzarea procedurilor operationale privind executia contractelor
de consultanta si transfer tehnologic, respectiv de organizare a serviciilor culturale si sportive in
cadrul Universitatii din Pitesti
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Pachetulnr.3
OG 3. DEZVOLTAREDURABILA ~ . 7 " = R
Un set de mdsuri si de actiuni pragmatice care sd asigure dezvoltarea durabilé a UPIT.

Cele trei zone In interactiune {social, mediu, economie) se regasesc si in UPIT.

Din perspectivd sociala, cea mai importantd in opinia noastrd, vor trebui gasite solutii pentru
sustenabilitatea resursei umane a UPIT, pentru bunédstarea ei, pentru securitatea ei financiara si
sociald.

Tn raport cu mediul {socio-economic si de autoritate nationald, regionald silocald) vor trebui continuate
eforturile de a asigura buna relationare cu autoritatile, cu actoril socio-economici. Se sirmte acut nevoia
ca UPIT s fie ,,insusitd” de catre economia din regiune, sa devind si ,méndria lor” nu numai a noastra.
Din perspectivd economicd, UPIT nu are decat o singurd mare sansa. Aceea de a se transforma ea insasi
intr-un actor economic, jucdnd cu curaj jocul cererii si ofertei, propunand produse educationale noi,
indraznete.

003.1.: Initierea si dezvoltarea de programe de licentd si master in limbi de circulatie
internationald {un program de licent3 si un program de masterat /departament).

A3.1.1: Efectuarea analizelor de benchmarking privind desfasurarea programelor de licenté si master
in limbi de circulatie internationala in universitdti romanesti

A3.1.2: Efectuarea unor studii de fezabhilitate cu privire la potentialul de internationalizare al
programelor de studii ale UPIT, conform standardelor ARACIS

A3.1.3: Sustinerea proceselor de autorizare / acreditare a programelor de licentd si master in limbi
de circulatie internationala in UPIT

003.2.: Largirea ofertei de cursuri de formare continud si postuniversitare desfisurate in cadrul
UPIT, pentru satisfacerea cerintelor specifice ale mediului socio-economic [ocal si regional.

A3.2.1: Efectuarea anuald a analizelor de nevol privind oportunitatea initierii de noi programe de
formare continua si postuniversitare in cadrul UPIT

A3.2.2: Elaborarea de programe de formare continud si postuniversitare in acord cu cerintele pietei
din regiune

A3.2.3: Sustinerea proceselor de autorizare a programelor noi de formare continua si
postuniversitare si de reacreditare a celor existente

003.3.: Crearea unui HUB educational impreund cu partenerii economico-sociali din regiune, care
sd imbundtiteascd performantele studentilor in cunoastere si inovare.

A3.3.1: Efectuarea unei analize de benchmarking privind functionarea HUB-urilor educationale in tara
st strainatate

A3.3.2: Constituirea consortiului UPIT - parteneri socio-economici din regiune pentru infiintarea HUB-
ului educational

A3.3.3: Asigurarea cu resurse materiale, umane si financiare necesare functiondrii efective a HUB-

ului educational

003.4.: Dezvoltarea strategiei de marketing in domeniul cercetarii stiintifice

A3.4.1: Realizarea brosurii de cercetare stiintifica si creatie universitara
A3.4.2: Realizarea brosurii cu oferta de servicii de cercetare UPIT
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A3.4.3: Realizarea de workshopuri de prezentare a proiectelor de cercetare din UPIT si a serviciilor de
cercetare disponibile

A3.4.4: Acordarea de sprijin din partea CCDI st CTT pentru elaborarea acordurilor de colaborare cu
institutii de cercetare (nationale si internationale) si firme din mediul socio-economic

003.5.: Dezvoltarea activititilor de inovare §i transfer tehnologic

A3.5.1: Colaborarea CTT-UPIT si a CRPPI-Arges cu alte CTT, CRPPI si Clustere din tarad pentru
dezvoltarea capacitatii si competentelor de inovare si transfer tehnologic a cadrelor didactice si
cercetatorilor din UPIT {seminarii 5i workshopuri comune)

A3.5.2: Realizarea de modele de contracte pentru serviciile de cercetare / transfer tehnologic
incheiate cu mediul socio-economic

A3.5.3: Realizarea de proceduri de stimulare a depunerii de cereri de brevete de inventie si de
desfasurare a activitafilor de transfer tehnologic

©03.6.: Internationalizarea activitatilor de cercetare stiintifica

A3.6.1: Valorificarea colaborarilor ERASMUS+ existente §i dezvoltarea altora noi

A3.6.2: Implicarea centrelor de cercetare / cadrelor didactice in retele de cercetare internationale
A3.6.3: Informarea oportuna gi acordarea de sprijin cu privire la competitiile de proiecte de cercetare
stiintificad cu parteneri internationali

003.7.: Dezvoltarea structurii informatice

A3.7.1: Realizarea modulului admitere

A3.7.2: Realizarea modulului proces de Thvatdmant {orar studenti)
A3.7.3: Realizarea modulului evaluarea §i asigurarea calitatii

A3.7 4: Realizarea modulului personal didactic (state de functii)
A3.7.5: Realizarea modulului administrativ

A3.7.6; Realizarea modulului gestiune studenti

003.8.: Dezvoltarea scolilor doctorale

A3.8.1: Restructurarea scolilor doctorale — pe domenii fundamentale

A3.8.2: Unificarea metodologiilor si procedurilor de functionare a scolilor doctorale

A3.8.3: Elaborarea unitard a dosarelor de evaluare a scolilor / domeniilor de doctorat

A3.8.4: Dezvoltarea de teme de doctorat bazate de proiecte de cercetare integrate la nivel UPIT
(pentru a fi sustinute la nivel de minister sau si in competitii de proiecte)

A3.8.5: Dezvoltarea de teme de doctorat pe teme solicitate de mediul socic-economic

A3.8.6: Stimularea desfasurarii de proiecte de cercetare pe teme interdisciplinare

A3.8.7: Organizarea de CSUD de manifestari stiintifice dedicate doctoranzilor

003.9.: Implicarea partenerilor internationali consacrati in internationalizarea activitatii UPIT

A3.9.1. |dentificarea oportunitatilor de finantare internationale si implicarea partenerilor
internationali relevanti in implementarea de proiecte comune

A3.9.2. Cresterea numadrului partenerilor internationali implicati in sustinerea conferintelor si
revistelor internationale ale UPIT

A3.9.3, Cresterea numadrului partenerilor internationali implicati in derularea programelor de studi
internationalizate ale UPIT
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003.10.: Extinderea programelor de formare/dezvoltare a competentelor de comunicare in limbi
striine ale cadrelor didactice/personalului administrativ

$3.10.1. Identificarea surselor de finantare specifice pentru realizarea de programe de
formare/dezvoltare a competentelor de comunicare in limbi straine

A3.10.2. Cresterea numarului de persoane participante la cursurile de formare/dezvoltare a
competentelor de comunicare In limbi stréine

003.11.: Dezvoltarea ofertei de programe de studii internationalizate

A3.11.1. Sustinerea programelor de studii internationalizate si a personalului implicat in derufarea lor
A3.11.2. Cresterea numarului de programe de studii internationalizate

003.12.: Cresterea capacitatii UPIT de a atrage fonduri nerambursabile prin competitii nationale si
internationale

A3.12.1. Crearea infrastructurii necesare sustinerii activitatii de atragere a fonduriler nerambursabile
A3.12.2. Cresterea numarului de persoane implicate in implementarea de proiecte din fonduri
nerambursabile

003.13.: Crearea de oportunitdti pentru dezvoltarea personala si profesionald a studentilor in
vederea integrarii active si responsabile n societate si pe piata muncii

A3.13.1.0rganizarea CAREER Hub-UPIT: Targ de job-uri si internship-uri

A3.13.2. Cresterea accesului studentilor la serviciile de consiliere si orientare Tn carierd

A3.13.3. Spatiu virtual de comunicare si informare intre universitate si reprezentantii mediului socio-
economic local si regional in beneficiul studentilor functional

A3.13.4. Numarul de Tntalniri intre angajatori si studenti organizate la nivel de universitate

A3.13.5. Numdrul de Intalniri intre angajatori si studenti

A3.13.6. Numarul de evenimente culturale / sportive organizate pentru studenti la nivel de
universitate

A3.13.7. imbun&tatirea conditiilor de viat3 si studiu oferite Tn campusul universitar

A3.13.8. Numarul proiectelor de voluntariat organizate in colaborare cu studentii / asociatiile
studentesti

003.14.: Consoclidarea parteneriatelor existente cu mediul economic si social, identificarea de noi
parteneri si implementarea de instrumente TIC suport

A3.14.1. Numarul parteneriatelor semnate cu reprezentantii mediului socio-ecanomic

A3.14.2, Platformd informaticd colaborativa - Colaborate & Comunicate Hub-UPIT (C&C Hub-UPIT) -
pentru consolidarea colaborarii cu mediul socio-economic si operationalizarea Consiliului Consultativ
al Rectorului UPIT, dezvoltatd si functionala

A3.14.3, Dezvoltarea si implementarea proiectului Profesionisti la catedrd in parteneriat cu membrii
CCR-UPIT si cu CMCPU

003.15.: Dezvoltarea si implementarea conceptului UPIT: Hub de talente pentru sustinerea
studentilor si absolventilor UPIT

A3.15.1. Dezvoltarea conceptuiui TALENT_HUB in colaborare cu reprezentantii CCR-UPIT
A3.15.2. Dezvoltarea si implementarea instrumentelor suport — un set de proceduri operationale
A3.15.3. Numdrul campaniilor de e-mail marketing desfiasurate pentru promovarea

TALENT HUB:UPIT
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003.16.: Luarea in considerare a celor 17 obiective definitivate de citre Biroul de Conducere al
Aliantei Nationale a Organizatiilor Studentesti din Romania {ANOSR) prin actiuni specifice

A3.16.1: UPIT, in limita alocérilor bugetare si a disponibilitatilor fondurilor proprii, Th maximum 2 ani
de la intrarea in mandat, va respecta referentialul 2 al indicatorului L.P.A. 2.1.4., din Metodalogia de
evaluare externd ARACIS adoptata prin HG 915/2017, in ceea ce priveste contributia proprie a
universitatii la fondul de burse.

A3.16.2: UPIT va elimina orice taxe nejustificate (precum ,fondul de rulment”, garantii, taxele pentru
utilitati s.a.)

A3.16.3: UPIT va suplimenta locurile de cazare cu minimum 10% in timpul mandatului

A3.16.4: UPIT va realiza o analiza cu privire la respectarea dispozitiilor HG 857/2012, OMS 114/2014,
OMS 1955/1995 (igiend publicd, locuitul in comun, cazare pentru tineri) si va aplica cu celeritate unor
mdsurile necesare pentru asigurarea deplinei concordante cu prevederile legale

A3.16.5: UPIT va realiza si asuma de cdtre Consiliul de Administratie si Senatul Universitar a unei
strategii multianuale cu privire la investitia in cdmine, elaborata impreuna cu organizatiile studentesti
si reprezentantii studentilor

A3.16.6: UPIT va asigura un program de functionare al cantinei de minimum 6 ore

A3.16.7: UPIT nu va introduce adaos comercial la alimentele vandute studentilor universitatii
A3.16.8: UPIT va asigura un numdr suficient de angajati specializati, care sa poata interactiona cu toti
studentii si va implica studentii de la toate cele trei cicluri de invdtdmant in activitatile CCOC, dupd
specific.

A3.16.9: UPIT va menitoriza studentilor cu risc de abandon universitar si va cduta solutii specifice
A3.16.10: UPIT va stimula dobandirii de competente, abilitdti si aptitudini in contexte non-formale
prin recunoasterea acestora, elabordnd o metodologie de acordare a creditelor pentru activitati de
voluntariat care sa ia n considerare inclusiv activitatile desfisurate In cadrul asociatiilor studentesti
legal constituite si In cadrul universitatii

A3.16.11: UPIT va consulta organizatiile studentesti legal constituite si/sau studentii reprezentanti la
numirea prorectorului pentru probleme studentesti

A3.16.12: UPIT va Introduce in comisiile de concurs, pentru desemnarea decanilor facultatilor un
student reprezentant din Consiliul facultatii

A3.16.13: UPIT va evalua infrastructura curenta si va asigura adaptarea acesteia pentru studentii cu
dizabilitati {rampe de acces in toate spatiile de studiu, cercetare, cazare, servirea mesei, marcaje in
limbajul Braille, softuri de traducere in limbajul Braille a cursurilor s.a.), n limita bugetului disponibil.
A3.16.14: UPIT va oferi informatii (regulamente, suporturi de curs, platforme online si altele) In format
audio {prin software dedicat) si Tn limbajul Braille, functie de specificul activitdiilor didactice si al
dizabilitatii

A3.16.15: UPIT va asigura, dupa nevoie, formarea cadrelor didactice pentru a facilita interactiunea cu
studentii cu diferite tipuri de dizabilitati

A3.16.16: UPIT va facilita evaluarea cadrelor didactice auxiliare si personalul administrativ de catre
studenti pentru masurarea satisfactiei acestora cu privire la serviciile oferite

A3.16.17: UPIT va asigura realizarea unui raport la nivel de universitate privind derularea disciplinei
»Etica si Integritate Academicad”

A3.16.18: UPIT va initia introducerea cursurilor de eticd si deontologie in primii ani ai fiecarui ciclu de
studii

A3.16.15: UPIT va purcede la crearea unei platforme care sa contina situatia scolard, situatia achitarii
taxelor, posibilitatea de a depune online diferite cereri si posibilitatea pldtii online a taxelor

A3.16.20: UPIT va continua dezvoltarea si introducerea de programe de studii cu predare in limbi de
circulatie internationald

A3.16.21: UPIT va revizui si clarifica obiectivele invétarii pentru a asigura compatibilitatea si
comparabilitatea calificarilor
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A3.16.22: UPIT va purcede la elaborarea, dezvoltarea si implementarea unei metodologii pentru
mobilitdti interne si la crearea unor structuri care s3 gestioneze mobilitatile interne

A3.16.23: UPIT va purcede la dezvoltarea de colabordri cu universitdti compatibile pentru facilitarea
mobilitdtilor interne si recunocasterea activitatii studentului participant

A3.16.24: UPIT va asigura conditii de cazare si masad si de tutorat pentru participantii la programele de
mobilitate

A3.16.25: UPIT va initia crearea de societati Antreprenoriale Studentesti (SAS)

A3.16.26: UPIT va organiza cel putin un concurs de proiecte/semestru prin care sa fie premiate ideile
inovative ale studentilor din sfera anireprenoriatului

A3.16.27: UPIT va organiza sesiuni de formare pentru cadrele didactice care fac parte din Consiliul
Executiv SAS, pentru a deprinde cunostinte de mentorat si coaching in domeniul antreprenoriatului
A3.16.28: UPIT va facilita legiturile dintre SAS si mediul privat prin fructificarea parteneriatelor
universitatii

A3.16.29: UPIT va asigura oferirea de credite suplimentare pentru studentii care implementeaza un
proiect in cadrul SAS {1-2 credite ECTS), care sa fie incluse in suplimentul de diploma de absolvire a
studiilor

A3.16.30: UPIT va realiza o sectiune distinctd pe site-ul universitatii, unde sé se publice neingradit
rapoartele, analizele si pozitiile organizatiilor studeniesti legal constituite si ale reprezentantilor
studentilor

A3.16.31: UPIT va realiza chestionarea studentilor cu privire la modalitati de imbunatatire a interfetei
site-ului web, la informatiile relevante absente si fa sectiunea dedicata admiterii
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Stabilirea indicatorilor de succes critici in realizarea obiectivelor si implementarea strategiei sunt
redati in tabelul urmator, corelati cu obiectivele generale i cu cele operationale asociate.

OG 1. CONTINUITATE

OBIECTIVUL OPERATIONAL

INDICATORI DE SUCCES

001.1.: Pregétirea si parcurgerea cu | IS1.1.1: Calificativ final in urma auditarii indeplinirii
succes a procesului de evaluare domeniului ARACIS "Capacitate instituionald” =
externd a Universitdtii din Pitesti, FOARTE BINE
pentru  mentinerea calificativului | 151.1.2: Calificativ final Tn urma auditdrii ndeplinirii
Grad de Tncredere Ridicat domeniului ARACIS "Eficacitate educationald” =
FOARTE BINE
151.1.3: Calificativ final In urma auditdrii indeplinirii
domeniului ARACIS “Managementul calitatii” =
FOARTE BINE
[S1.1.4: Obtinerea, la evaluarea institutionald din 2023, a
calificativului ”Grad de Incredere Ridicat” = 100%
001.2.: Armonizarea planurilor de | 151.2.1: Numadr de intélniri de lucru ale responsabililor
invdtdmant din oferta educationald a programelor de studii cu reprezentantii mediului
Universitdtii  din Pitesti  prin socio-economic = minim una pe departament /
introducerea elementelor specifice an universitar
care sa  asigure absolventilor | 151.2.2: Rapoarte de benchmarking asupra planurilor de
dobandirea abilitdtilor solicitate de invatdmant similare din tara si strdindtate
mediul socio-economic 151.2.3: Revizuirea anuald a continutului disciplinelor din
planurile de Tnvatamant = FOARTE BINE
IS1.2.4: Rapoarte pozitive de feedback referitoare la
abilitdtile dobandite de absolventi, constatate cu
ocazia testdrii efectuatd la momentul angajarii
acestora = FOARTE BINE
001.3. Evaluarea internd a | [S1.3.1: Revizuirea Regulamentului privind initierea,
programelor de studii prin aplicarea aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
indicatorilor stabiliti de ARACIS programelor de studii prin includerea indicatorilor
pentru lerarhizarea nationald a stabiliti de ARACIS pentru ierarhizarea programelor
programelor de studii de studii = FOARTE BINE
[$1.3.2: Programe de studii plasate in prima jumatate a
ierarhiei nationale, pe domenii specifice = minim
50%
151.3.3: Aplicarea planurilor de mdsuri adecvate pentru

programele de studii plasate in a doua jumatate a
ierarhiei nationale, pe domenii specifice = FOARTE
BINE
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%

OBIECTIVUL OPERATIONAL

INDICATORI DE SUCCES

001.4.; Continuarea dezvoltarii
structurii  de  management al
cercetdrii stiintifice

151.4.1, Existenta Centrului de management al proiectelor
{CMP) cu structurd proprie: DA / NU

151.4.2. Existenta setului de proceduri specifice functionarii
CMP: DA/ NU

001.5.: imbundtitirea mecanismelor
si instrumentelor de management al
cercetdrii  stiintifice si  creatiei
universitare

1S1.5.1. Numar de proceduri imbundtdtite anual: = 2/ an
1$1.5.2. Numar de proceduri care utilizeazd instrumente
informatice (prin SHIMADC): =2 / an

001.6. Realizarea sirategiei de
internationalizare a activitatii
universitatii

IS1.6.1: Existenta Strategiei aprobatd in Senatul UPIT = DA
/ NU

001.7. Continuarea procesului de
extindere a retelei de parteneri
internationali

151.7.1; Crestere procentuald anuald a acordurilor nou
fncheiate = 10%
151.7.2: Numdr de retele din care face parte universitatea >
6 pe an

001.8. Continuarea implementarii
programelor de mobilitdti Erasmus+,
atat cu tarile UE, cat si cu cele Terte-
UE

151.8.1: Aplicatiile pentru mobilitdtile Erasmus depuse in
fiecare an = DA/ NU
151.8.2: Numarul mobilitatilor efectuate mai mare decit
numarul mobilitdtilor contractate = DA/ NU

0019. Continuarea  promovarii
programelor de studii
internationalizate existente ale UPIT
{website-uri  specifice, materiale
promotionale, targuri internationale)

151.9.1: Prezenta universitdtii intr-o plaiformd de
promovare specializatd = DA / NU
151.9.2: Prezenfa universitdtii la cel putin un targ
educational anual = DA/ NU

001.10.: Dezvoltarea brandului UPIT
{definirea clard a vectorilor de
imagine UPIT, definirea / redefinirea
elementelor care formeaza
identitatea vizuald a UPIT, difuzarea
acestora in comunitatea academica si
adoptarea lor in toate contextele de
comunicare interna si externa)

151.10.1: Construirea pachetului de elemente definitorii ale
marcii UPIT Tn contextul marcarii celor 60 de ani
de invatamant universitar la Pitesti= DA / NU

151.10.2: Elaborarea unui ghid de identitate vizuala a UPIT
si implementarea marcii identitare la nivelul
tuturor structurilor functionale = DA/ NU

001.11.: Reproiectarea structurilor
de comunicare, dezvoltarea
strategiilor si instrumentelor de
comunicare

151.11.1:  Simplificarea si  eficientizarea  schemei
organizatorice din structura prorectorului RSAMSE = DA /
NU

151.11.2: Constituirea unei echipe de comunicare trans-
departamentale care sa asigure fluxul de informatie
relevanta in timp real = DA / NU

181.11.3: Valorificarea informatiei pe canale alternative si
sporirea capitalului de imagine al UPIT. Cresterea cu min.
25% a materialelor care reflectd activitatile UPIT

001.12.; Cresterea notorietatii UPIT
la nivel regional, national si
international

151.12.1: Realizarea unor evenimente de nisa (gen SICCESA)
si promovarea acestora fn mass-media nationale.
Min. 2 evenimente/an

001.13.:  Tmbunatatirea culturii
organizationale, cresterea satisfactiei
apartenentei la grup pentru angajati,
studenti, absolventi

1§1.13.1: Qrganizarea unor reuniuni informale ale
comunitatii UPIT (team building, serate tematice,
competitii sportive etc.). Min. 5 evenimente/an

i51.13.2:  Transformarea Alummri intr-o  structurd
functionala sub patronajul Fundatiei Universitare
= DA/ NU
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OG 2. STABILITATE

OBIECTIVUL OPERATIONAL

INDICATORI DE SUCCES

002.1.: Dezvoltarea unor solutii de
informatizare pentru  gestionarea

{52.1.1: Program informatic unitar de admitere functional
In UPIT = FOARTE BINE

tuturor proceselor din UPIT prin
revizuirea permanenta a procedurilor
specifice,

eficientd a proceselor desfasurate in | 1S2.1.2: Program e-learning utilizat la nivelul tuturor
UPIT: admitere, e-learning, evaluarea programelor de studii ale UPIT = FOARTE BINE
si notarea studentilor, realizarea | 1S2.1.3: Program informatic de evaluare si notare a
statelor de functii si a crarului. studentilor din  UPIT ({catalogul electronic
functional) = FOARTE BINE
152.1.4: Program informatic de ntocmire a statelor de
functii utilizat la nivelul departamentelor =
FOARTE BINE
152.1.5; Programului informatic de intocmire a orarelor =
FOARTE BINE
002.2.: Tmbunatatirea calitdtii | 152.2.1: Analize de benchmarking privind calitatea

proceselor desfasurate Tn universitati romanesti
si strdine = FOARTE BINE
[$2.2.2: Misiuni de audit ale proceselor desfasurate n UPIT

= FOARTE BINE
152.2.3: Proceduri si metodologii specifice proceselor
desfisurate in UPIT, revizuite in vederea
eficientizarii acestora = FOARTE BINE
002.3.: Crearea mecanismelor prin | 152.3.1: Analize de evaluare a eficientei financiare a
care structurile interne ale UPIT activitatilor proprii ale structurilor interne din UPIT
(departamente, servicii) i vor = FOARTE BINE
optimiza activitdfile in vederea | 152.3.2: Mdsuri identificate si aplicate pentru asigurarea
asigurdrii stabilitatii financiare stabilitdtii financiare a structurile interne ale UPIT
{realizarea metodologiilor specifice), = FOARTE BINE
i52.3.3: Metodologii specifice de lucru elaborate de

structurile interne ale UPIT = FOARTE BINE

002.4. incurajarea  implicdrii
tinerilor (masteranzi, doctoranzi,
cadre didactice si cercetdtori) in
activitatile de cercetare stiintifica si
creatie universitara

IS2.4.1. Nr. de tinere cadre didactice si cercetatori autori de
articole stiintifice publicate Tn reviste BDY: = 75 % din tineri,
anual

1S2.4.2. Numar de tinere cadre didactice si cercetatori
implicate In proiecte de cercetare stiintificd sau activitdti de
creatie universitard: > 30 % din tineri, anual
152.4.3. Numar anual de noi doctoranzi: =
inmatriculati anual

45 drd.

002.5.: Stimularea desfdsurarii
activitdtilor de cercetare stiintificd si
creatie universitara de excelentd i de
transfer tehnologic

152.5.1. Cheltuieli anuale pentru stimularea activitétii de

cercetare stiintifica si creatie universitara: > 120000 lei

1S2.5.2. Numdr anual de proiecte de cercetare castigate /
derulate prin competitii: > 20
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OBIECTIVUL OPERATIONAL

INDICATOR! DE SUCCES

002.6.:. Consolidarea centrelor de
cercetare §i incurajarea activitatilor
interdisciplinare

1S2.6.1. Numér

institutional: 100%

i52.6.2. Existenta procedurilor de acces la infrastructura

centrelor de cercetare: DA/NU

152.6.3. Numar de proiecte de cercetare depuse/derulate
anual, pe teme multi- sau inter-disciplinare: > 3

de centre de cercetare certificate

002.7.: Consolidarea vizibilitatii si a
prestigiutui international al UPIT

152.7.1: Existenta designului unitar al materialelor de

promovare a universitatii = DA / NU

152.7.2: Existenta pachetelor de materiale de promovare si
promotionale pentru tipurile de parteneri

internationali = DA / NU

002.8.: lerarhizarea si prioritizarea | 152.8.1: Domenii strategice ale UPIT identificate = DA / NU
parteneriatelor internationale fin | 152.8.2: Partenerii internationali ierarhizati in functie de
functie de domeniile cheie/interesele domeniile si interesele strategice ale UPIT = DA/
strategice ale UPIT NU

002.9.; Eficientizarea activitdtii | 152.9.1: Existenta informatiilor necesare candidatilor
biroului de recrutare studenti internationali pentru fnscriere/inmatriculare =

internationali

DA/ NU
152.9.2: Raportul dintre numadrul candidatilor admisi si al
dosarelor prelucrate = < 1/20

002.10.. Eficientizarea gestiondrii
proiectelor nationale/internationale
implementate de UPIT

152.10.1: Existenta bazei de date centralizatoare a
proiectelor implementate in UPIT =DA / NU
152.10.2: Numarul sesiunilor de informare/consiliere
privind accesarea fondurilor nerambursabile => 1
per departament academic per an

00211 Dezvoltarea unor
parteneriate reale, durabile,
performante cu administratia publica,
institutiile statului, societatea civild la
nivelul Regiunii Sud-Muntenia

1S2.11.1: Inventar critic al parteneriatelor existente si
constituirea unei baze de date =DA / NU

IS2.11.2: Incheierea unor parteneriate noi cu actori
importanti din regiune = min. 5/an

002.12.: Optimizarea relatiei dintre
UPIT si mediul pre-universitar la nivel

zonal, cu accent pe bazinele de
recrutare  (Arges, Valcea, OH,
Teleorman)

152.12.1: Constituirea unui comisii consultative pentru
elaborarea strategiilor educationale zonale, din
care sd facd parte reprezentantii 1SJ-urilor Arges,
Valcea, Olt, Teleorman si UPIT = DA / NU

i52.12.2: Editarea publicatiei periodice Pre-Universitaria =
2 numere/an

002.13.: Cresterea performanteisia
vizibilitdtii Editurii prin regéndirea
politicii editoriale / reacreditare /
librarie / targuri de carte / lansari etc.

152.13.1: Elaborarea ROF-ului in conformitate cu specificul
editurilor universitare si trendul pietei de carte =
DA/ NU

1$2.13.2: Construirea unui site functional al EUP = DA / NU

IS2.13.3: Elaborarea unei proceduri pentru stimularea
publicdrii de carte stiintifica prin EUP = 20 titfuri/an

002.14.: Dezvoltarea de servicii
destinate  comunitdiii, mediului
economic §i social prin valorificarea
capitalului de competenté si expertiza
al UPIT ({servicii de consultants,
transfer tehnologic, organizarea de
evenimente culturale si sportive etc)

152.14.1: Cercetare de piatd privind nevoile actorilor
sociali, culturali, economici, interpretarea si
structurarea rezultatelor = DA/ NU

1$2.14.2: Crearea Catalogului integrat de oferte UPIT in
variantd letricd si online = DA/ NU
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0G3. DEZVOLTARE DURABILA

OBIECTIVUL OPERATIONAL

INDICATORI DE SUCCES

003.1.: |Inifierea si dezvoltarea de
programe de licenta si master In limbi
de circulatie internationald {un
program de licentd si un program de
masterat /departament).

153.1.1: Analize de benchmarking privind desfasurarea
programelor de licentd si master in limbi de
circulatie internationald n universitati roménesti
= FOARTE BINE

153.1.2: Studii de fezabilitate cu privire la potentialul de
internationalizare al programelor de studii ale
UPIT, conform standardelor ARACIS = FOARTE
BINE

153.1.3: Numdr de programe de studii cu predare in limbi de
circulatie internationald autorizate provizoriu /
acreditate = minim un program de licent3 si unul
de master / departament

003.2.: lLargirea ofertei de cursuri de
formare continud si postuniversitare
desfasurate in cadrul UPIT, pentru
satisfacerea cerintelor specifice ale

IS3.2.1: Analize anuale de nevoi privind oportunitatea
initierii de noi programe de formare continui si
postuniversitare in cadrul UPIT = minim o anakiza
la fiecare facultate / minim trei analize la CFM

educational fmpreund cu partenerii
economico-sociali din regiune, care sa
Tmbunatateascd performaniele
studentilor In cunoastere si inovare,

mediului socio-economic local si | 153.2.2: Numar de noi programe de formare continud si

regional. postuniversitare n cadrut UPIT = minim 7
programe

003.3. Crearea unui HUB | 153.3.1: Analize de benchmarking privind functionarea

HUB-urilor educationale in tard si straindtate =
FOARTE BINE

153.3.2: Existenta consortiului UPIT - parteneri socio-
economici din regiune pentru infiintarea HUB-
ului educational = FOARTE BINE

i53.3.3: HUB educational functional in UPIT = FOARTE BINE

003.4.: Dezvoltarea strategiei de
marketing in domeniul cercetdrii
stiintifice

153.4.1. Numar de brosuri elaborate / actualizate anual in

legdtura cu cercetarea stiingificd: = 2

1S3.4.2. Numar de workshopuri tematice desfasurate Ia

nivelul UPIT: = 2 anual

I53.4.3. Numar de acorduri de parteneriat Tn domeniul
cercetdrii stiinjifice: 2 20 {minim 1 / centru de
cercetare)

003.5.; Dezvoltarea activitatilor de
inovare si transfer tehnologic

153.5.1. Numar de cereri de brevete de inventie depuse sau

participdri la saloane de inventicd - anual: > 6 {1 / facultate)

1$3.5.2. Numar anual de proiecte de cercetare / servicii de
cercetare cu MSE / transfer tehnologic: = 12 (2 /
facultate)

003.6. Internationalizarea
activitdtilor de cercetare stiintifica

153.6.1. Numar de parteneriate internationale in domeniul

cercetdrii stiintifice: 2 6 active anual {minim 1 pe facultate)

1S3.6.2. Numadr de proiecte de cercetare stiintifica, cu
parteneri internationali, desfasurate: > 6 anual
(minim 1 pe facultate)
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OBIECTIVUL OPERATIONAL

INDICATORI DE SUCCES

003.7. Dezvoltarea structurii | 153.7.1. Numar de noi module functionale ale SIMADC: 1
informatice modul nou pe an
183.7.2. Existenta softujui de gestiune studenti: DA / NU
(la final de mandat)
IS3.7.3. Existenta retelelor wireless in spatille de
fnvatdmant: 1 nou local anual
003.8.: Dezvoltarea  scolilor | 1$3.8.1. Numar de scoli doctorale: < nr. domeniilor
doctorale fundamentale in care existd domenii de doctorat acreditate
in UPIT
153.8.2. Numar de domenii de doctorat acreditate (dupa
noua evaluare): toate domeniile care indeplinesc
indicatorul referitor la numarul minim de conducdtori de
doctorat
1S3.8.3. Numdr anual de locuri subventionate anual: = 15 /
20
153.8.4. Numar anual de teze sustinute: = 20
003.9. implicarea partenerilor | 153.9.1: Numar de proiecte cu parteneri internationali = >

internationali consacrati in
internationalizarea activitatii UPIT

1 per departament academic per an
Numdr de conferinie/reviste cu parteneri
internationali = 1 per departament academic

153.9.2:

003.10.: Extinderea programelor de
formare/dezvoltare a competentelor

153.10.1: Programe de formare implementate in fiecare an
=DA/NU

de comunicare in limbi strdine ale | 153.10.2: Numdr persoane participante [a programele de
cadrelor didactice/personalului formare per departament academic /
administrativ administrativ=> 1

003.11.: Dezvoltarea ofertei de | 153.11.1: Numar de programe de studii internationalizate >

programe de studii internationalizate

6
153.11.2: Numar de programe de studii internationalizate
per facultate=1

003.12.: Cresterea capacitatii UPIT
de a atrage fonduri nerambursahile

153.12.1; Existenta unei structuri functionale specializate
dedicatd atragerii de fonduri nerambursabile si

prin competitli nationale si implementarii proiectelor = DA / NU
internationale
003.13.: Crearea de oportunitdti | 153.13.1: Crearea la nivel de UPIT a SAS (Societdti

pentru dezvoltarea personald si
profesionald a studentilor Tn vederea
integrarii active si responsabile in
societate si pe piata muncii

Antreprenoriale Studentesti) = DA / NU
153.13.2: Incurajarea constituirii unor cluburi, hub-uri sau
alt tip de organizatii studentesti = 3/an
Organizarea unor conferinte, dezbateri pe teme
din orizontul de asteptare al studentului = 5/an

{53.13.3:

003.14. Consolidarea parteneriatelor
existente cu mediul economic si
social, identificarea de noi parteneri si
implementarea de instrumente TIC

1$3.14.1; incheierea de parteneriate cu agenti economici
nou intrati pe piata zonala/nationald = min 3/an

Identificarea de noi directii de dezvoltare cu
partenerii traditionali ai UPIT = min 3/an

153.14.2:

suport 153.14.3: Construirea unei platforme colaborative = DA / NU
003.15.: Dezvoliarea si § 153.15.1: Functionarea efectiva a unui Hub-UPIT cu si pentru
implementarea conceptului  UPIT: studenti si absolventi= DA / NU

Hub de talente pentru sustinerea
studentilor si absolventilor UPIT
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OBIECTIVUL QPERATIONAL INDICATORI DE SUCCES

003.16.: Luarea in considerare a | 1S3.16.1: Realizat/ Nerealizat pt. fiecare dintre cele 17
celor 17 obiective definitivate de obiective ale ANOSR (cu motivatiile de rigoare!)
catre Biroul de Conducere al Aliantei
Nationale a Organizatiilor Studentesti
din Roménia (ANOSR) prin actiuni
specifice

Page 22 of 22




