FISA DISCIPLINEI

Gestionarea situatiilor de criza educationala, anul universitar 2016-2017

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educatiei
1.3 | Departamentul Stiinte ale Educatiei
1.4 | Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management educational / profesor, specialist invatamant
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Gestionarea situatiilor de criza educationala
2.2 |Titularul activitatilor de curs conf.univ.dr. Claudiu Langa
2.3 [Titularul activitatilor de seminar / laborator |conf.univ.dr. Claudiu Langa
2.4 |Anulde studii | | [2.5 [Semestrul | Il [2.6 [Tipulde evaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei [ O
3. Timpul total estimat
3.1 |[Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 14 3.6 S/L/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 44
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 44
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 35
Tutorat 8
Examinari 2
Alte activitati .....
3.7 | Total ore studiu individual 133
3.8 | Total ore pe semestru 175
3.9 | Numar de credite 7
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum -
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului dotare a salii de curs cu videoproiector
5.2 | De desfasurare a laboratorului | Nu este cazul

6. Competente specifice vizate

C1 Managementul organizatiei scolare si al grupului/clasei de elevi

tinerii/adultii si elaborarea de solutii optime pentru eficientizarea proceselor.
C5 Realizarea unor cercetari educationale si valorificarea rezultatelor in practica profesionala.
C5.3 Aplicarea integrata a teoriei si metodologiei specifice cercetarii pedagogice pentru identificarea

Competente
profesionale

pentru optimizarea activitatii.

C1.4 Aplicarea selectiva a metodelor de evaluare corelate nivelului de management - organizational sau al
grupului/clasei de elevi, identificarea disfunctiilor de tip managerial in desfasurarea activitatilor educationale cu

problemelor educationale, parcurgerea etapelor fundamentale ale unei investigatii stiintifice si gasirea solutjilor

de dificultate in vederea solutionarii eficiente a acestora, cu respectarea principiilor si a normelor de etica
profesionala.

Competente
transversale

cerintele si dinamica contextului profesional si social.

CT3 Autoevaluarea nevoii de formare profesionala, dezvoltarea si adaptarea competentelor profesionale la

CT1 Atitudine responsabila fata de domeniul didactic si stiintific in abordarea situatiilor - problema cu grad ridicat

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

conceptele fundamentale, cu principalele teorii explicative ale domeniului

Familiarizarea studentilor cu specificul gestionarii situatiilor de crizd educationale, cu
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Obiective cognitive:
1. Familiarizare cu tipuri de conflicte care au loc in cadrul organizatie scolare
2. Dezvoltarea capacitatii de diagnoza a situatiilor de criza educationals;
3. Identificarea strategiile de solutionare a conflictelor care apar in cadrul institutiilor
de invatamant
Obiective procedurale:
1. Dezvoltarea capacitatii de identificare, diagnoza si rezolvare a situatiilor de criza
educationala
2. Aplicarea modalitatilor de Tmbunatatire a relatjilor interpersonale
3. Elaborarea (individual sau in echipa) de strategii de interventie in cazurile de
abateri comportamentale
Obiective atitudinal-comportamentale
1. formarea unor atitudini reflexive fata de oportunitaiile de ameliorare a crizelor
educationale.
2. Reflectarea asupra cauzelor care conduc la aparitia conflictelor intre actorii
educationali
3. Asumarea rolurilor demediatori ai conflictelor din mediul scolar

biectivele specifice

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii _
ore predare Resurse folosite
1 Criza educationala n clasa de elevi — delimitari conceptuale, 2
structura situatiilor de criza educationala
2 | Tipuri de conflicte interpersonale in cadrul organizatiilor scolare 2 resurse folosite:
3 | Conflictele intrapersonale mediul scolar 2 Prelegerea computer
Managementul conflictelor; cauze ale conflictelor Tn organizatiile 2 Expunerea (prezentare n
4 ’ Dezbaterea ;
scolare Conversatia power —point,
5 | Zvonul — sursa de conflict in mediul scolar 2 imagini)
6 | Strategii de solutionare a conflictelor 2
7 | Metode si tehnici de solutionare a conflictelor 2
Bibliografie
1. Cojocariu, V. M., (2004), Introducere in managementul educatiei, Bucuresti : Editura Didactica si Pedagogica;
2. Gliga, L. (2001), Managementul conflictului, ghid. Bucuresti: Editura Tipogrup Press;
3. lucy, R, (1999), Managementul clasei de elevi. Gestionarea situatiilor de criza educationala in clasa de elevi,
Bucuresti: Editura Fundatiei Culturale ,Dimitrie Cantemir”;
4. Kapferer, J.N. (2006), Zvonurile — cel mai vechi mijloc de informare din lume. Traducere. Bucuresti: Editura
Humanitas;
5. Langa, C., (2015), Gestionarea situatiilor de criza educationala — note de curs, nepublicat
6. Langa, C., Bulgaru, I, (2009), Managementul clasei de elevi. O abordare aplicativa, Pitesti: Editura Universitatji
din Pitesti;
7. Shapiro, D. (1998), Conflictele si comunicarea. Un ghid prin labirintul artei de a face fata conflictelor.
BucurestiS Editura Arc;
8. Stan, Emil, (2009), Managementul clasei, lasi: Institutul European;
9. Stoica, A., Neculau, A., 1998, Psihosociologia rezolvarii conflictului, lasi: Editura Polirom.;
8.2. Aplicatii: Seminar / Laborator / Teme de casa Nr. Metode de Observati .
ore predare Resurse folosite
1 Seminar introductiv: anuntarea temelor, bibliografia si strategia 1
de lucru
2 | Tipologia crizelor educationale — studii de caz 3
3 | Asertivitate si cooperare in organizatiile scolare 2
Niveluri conflictuale — intrapersonal, interpersonal, intragrup, 2 conversatia
4 | intergrup, intraorganizational, interorganizational. Conflicte euristica
distructive si conflicte constructive in organizatiile scolare. dezbatere ‘s
— - - — - - prezentari referate
Identificarea cauzelor conflictelor in organizatiile scolare; surse 2 lucrul in grup -
5 NN o - <5 lucrul In grup
de conflict in organizatii — studii de caz prezentari
Stadii ale conflictelor. Modalitati de abordare a conflictelor in 2 referate
6 | cadrul organizatiilor scolare. Efecte emotionale negative ale lucrul Tn grup
conflictelor
7 | Strategii, metode si tactici de negociere in organizatiile scolare 4
8 Strategii de interventie in cazurile de criza educationala minora — 2
studii de caz




9 Strategii de interventie in cazurile de abateri comportamentale 4
grave — studiu de caz
Negociere si diferente culturale. Factori psihologici implicati in 2
10 | negociere; comportamente in negocierea conflictelor. Stiluri de
negociere — studii de caz
11 | Programe de interventie la diferite nivele de varsta 2
12 Strategii de interventie la nivel atitudinal — pedeapsa si 2
recompense
Bibliografie
1. Cojocariu, V. M., (2004), Introducere in managementul educatiei, Bucuresti : Editura Didactica si Pedagogica;
2. Gliga, L. (2001), Managementul conflictului, ghid. Bucuresti: Editura Tipogrup Press;
3. lucy, R, (1999), Managementul clasei de elevi. Gestionarea situatiilor de criza educationala in clasa de elevi,
Bucuresti: Editura Fundatiei Culturale ,Dimitrie Cantemir”;
4. Kapferer, J.N. (2006), Zvonurile — cel mai vechi mijloc de informare din lume. Traducere. Bucuresti: Editura
Humanitas;
5. Langa, C., (2015), Gestionarea situatiilor de criza educationala — note de curs, nepublicat
6. Langa, C., Bulgaru, I., (2009), Managementul clasei de elevi. O abordare aplicativa, Pitesti: Editura Universitatii
din Pitesti;
7. Shapiro, D. (1998), Conflictele si comunicarea. Un ghid prin labirintul artei de a face fata conflictelor.
BucurestiS Editura Arc;
8. Stan, Emil, (2009), Managementul clasei, lasi: Institutul European;
9. Stoica, A., Neculau, A., 1998, Psihosociologia rezolvarii conflictului, lasi: Editura Polirom.;

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor specifice gestionarii situatiilor de criza educationala insusite
la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile reprezentantilor comunitétii epistemice/academice din domeniul stiintelor
educatiei

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs

Corectitudinea si  completitudinea | Examen oral 50%
cunostintelor

Capacitatea de a sintetiza si aplica
cunostintele teoretice

Utilizarea limbajului de specialitate
Coerenta logica

10.5 Seminar /
Laborator
Tema de casa

Activitate  in  cadrul  seminarului | Referat (evaluare formativa / 20%
(prezentare de referate, studii de caz, | continua)
interventii argumentate etc.)

Completitudinea portofolilui Portofoliu (evaluare

Corectitudinea materialelor incluse in .o 30%
portofoliu sumativa)
10.6 Standard minim | Minim 2,5 puncte la examenul scris din cele 5 puncte maxim posibile
de performanta Minim 2,5 puncte la activitatea de seminar din cele 5 puncte maxim posibile
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
......................... conf.univ.dr. Claudiu Langa conf.univ.dr. Claudiu Langa
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament,  Director de
departament,
____septembrie (prestator) (beneficiar),

conf. univ. dr. Mihaela Paisi Lazarescu conf. univ. dr. Mihaela Paisi

Lazarescu




FISA DISCIPLINEI
Informatizare in managementul educational, anul universitar 2016-2017

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educatiei
1.3 | Departamentul Stiinte ale Educatiei
1.4 | Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei
1.5 | Ciclul de studii Masterat
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management Educational
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Informatizare in managementul educational
. n Conf.univ.dr. Bogdan Nicolescu
2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect univ.dr. Tudor Petrescu
2.3 |Titularul activitatilor de seminar / laborator Conf.umv.dr. Bogdan Nicolescu
Lect.univ.dr. Tudor Petrescu
2.4 |Anuldestudii | 1 [2.5 [Semestrul | 1 [2.6 [Tipulde evaluare] oral | 2.7 [Regimul disciplinei [ O
3. Timpul total estimat
3.1 [Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 14 3.6 S/L/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 44
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 42
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 22
Tutorat 4
Examinari 6
Alte activitatj ..... 15
3.7 | Total ore studiu individual 72
3.8 | Total ore pe semestru 175
3.9 | Numar de credite 7
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum
4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale inregistrate pe CD
5.2 | De desfasurare a laboratorului | videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale inregistrate pe CD
6. Competente specifice vizate
L0
§ g C3 Proiectarea, realizarea si evaluarea activitaiii didactice, a documentelor curriculare, a rezultatelor invatarii
2@ individuale si organizationale
g % C5 Realizarea unor cercetari educationale si valorificarea rezultatelor in practica profesionala
Os
L9
55
% o ¢ CT3 Autoevaluarea nevoilor de formare continua in vederea optimizarii propriului comportament profesional
g— 2 (ca profesor pentru invatamantul prescolar/ primar).
3£

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Familiarizarea studentilor cu specificul informatizarii in managementul educational, cu
conceptele fundamentale, cu principalele teorii si modele de aplicare a tehnologiei
informatiei si comuncarii in activitatea de management

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive
1. Cunoasterea principalelor concepte fundamentale de tehnologia informatiei si a




comunicatiilor;

2. Analiza criticd a mijloacelor si tehnicilor de prelucrare a datelor pentru comunicarea
eficienta a informatiei in procesul educational;
3. Analiza comparativa a variantelor si a modului de utilizare a instrumentelor software
pentru editarea si stocarea informatiei in activitatile de management educational;
4. Clasificarea si caracterizarea software-lui specializat cu aplicabilitate in instruirea
asistata de calculator;
5. Cunoasterea retelelor de calculatoare.
B. Obiective procedurale
1. Organizarea calculatorului personal si sistemul de operare
2. Valorificarea cunostintelor de utilizarea a procesoarelor de text pentru gestionarea
documentelor editate;
3. Utilizarea adecvata a sistemelor de calcul tabelar si baze de date;
4. Crearea corecta si editarea unei prezentari cu elemente multimedia
5. Utilizarea internetul ca mijloc de informare si comunicare.
C. Obiective atitudinale
1. Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului in
stiintele educatiei;
2. Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare.
8. Continuturi
8.1. Curs Nr. Metode de Observatii _
ore predare Resurse folosite
Concepte fundamentale de tehnologia informatiei si a
comunicatiilor
1 - organizarea binara a datelor, structuri de date, algoritmi de >
baza (sortare, cautare);
- organizarea calculatorului personal si sistemul de operare;
- standarde si tipuri de interfete.
Utilizarea instrumentelor software pentru editarea si
stocarea informatiei in activitaile de management
2 | educational 2
- procesoare de text si editoare avansate (Word, Adobe, etc);
- baze de date (Excel)
Mijloace electronice si tehnici de prelucrare a datelor pentru
comunicarea eficienta a informatiei in procesul educational
- contextul informational multimedia si instruirea asistata de
calculator
- mijloace de achizitionare, procesare si receptare a
3 . . - - 3
informatiei (videocamere, aparate  foto  digitale, B L
videoproiectoare: caracteristici, compatibilitate cu sistemele exercitiul de Prezentari in power-
de procesare a informatiei, punere in functiune si utilizare) r?’:?ed’fl‘ea point
- ftipuri (_1e fisiere, formate si posibilitafi de prelucrare si Eonvgrsat,ia fnvatarea prin
transmitere a acestora problematizarea | descoperire
Software specializat cu aplicabilitate in instruirea asistata de
calculator. Utilitare pentru crearea si dezvoltarea de
continuturi si prezentari.
- Aplicabilitatea produselor software in instruirea asistata de
4 calculator; 3
- Etapele pregatirii unei aplicatii de instruire asistatéa de
calculator;
- Structurarea disciplinei pentru instruire asistata de
calculator;
Retele de calculatoare. Structura hardware si software.
Servicii de baza specifice instruirii si activitatii manageriale
in retea.
5 - Tipuri i arhitecturi de retele 4
- Structura hardware si software a retelelor de calculatoare
- Servicii in retele locale (conceptul LAN si intranet)
- Servicii in Internet (web, e-mail, videoconferinta, voice over
1P)




- Utilizarea retelelor de calculatoare in instruirea asistata
(training-evaluare in retea, cursuri on-line).

Bibliografie
P. Norton, John Goodman, PC totul despre calculatoare personale, Ed. Teora, 2001

ocoupwdE

P. Norton, Secrete PC, Teora, 1998.

A. Adascalitei, Instruire asistatd de calculator. Didactica informatica, Ed. Polirom, 2007.
M. Ghinea, V. Fireteanu, Matlab-calcul numeric, grafica, aplicatii, Teora,1998.
J. Vince, Realitatea Virtuala-trecut, prezent si viitor, Ed. Tehnica, Bucuresti, 2000.

*** Manuale de utilizare ale echipamentelor si software-ului de aplicatie prezentate in cadrul sedintelor de curs si la

aplicatji.

8.2. Aplicatii: Seminar / Laborator / Teme de casa

Nr.
ore

Metode de
predare

Observatii
Resurse folosite

Exercitii de programare obiectuala in prelucrarea datelor
- Structuri de date si algoritmi
- Implementarea de aplicatii simple

Organizarea calculatorului personal si sistemul de operare
- Componentele generale ale unui sistem electronic de calcul
- Sistemul de operare (utilizarea sistemului de operare
Windows XP)
- Organizarea fisierelor pe hard
- Programe utilitare incluse in Windows
- Gestionarea programelor.

Procesoare de text (Word, Visio, Adobe)

- Crearea si utilizarea documentelor sablon

- Folosirea stilurilor in editare

- Crearea cuprinsului si indexului unui document, inserarea de
antete si note de subsol, crearea tabelelor de referinte si
figuri

- Intocmirea corespondentei in scopul credrii de scrisori,
plicuri, etichete personalizate

- Gestionarea documentelor editate.

Sisteme de calcul tabelar si baze de date (Excel)
- Personalizarea (modificarea setarilor de baza)
- Operatii de baza
- Formule si functii
- Formatarea si tiparirea foilor de calcul
- Obiecte, grafice si diagrame

Prezentarea echipamentelor de captare a imaginii. Web cam,
Camera video, microscopul de laborator - aplicatji
- Tehnici de utilizare. Modul de operare si reglajul principalilor
parametri functionali. Instalarea driverelor. Manipularea
informatiei cu ajutorul software-ului specializat si cel de
baza.
- Tipuri de figiere, formate si posibilitaii de prelucrare si
transmitere a acestora,

Personalizarea (modificarea setarilor de baza)
- Crearea si editarea unei prezentari cu elemente multimedia
- Formatarea si tiparirea unei prezentari
- Pregatirea si vizionarea unei prezentari
- Expunerea unei prezentari in Internet/Intranet.

Internetul — mijloc de informare si comunicare
- Setarea unei retele LAN in Windows
- Formarea si structura adreselor de WEB
- Comenzi utile din linia de comanda
- Browser-ul, navigarea WEB si motoarele de cautare
- Posta electronica si aplicatii de videoconferinta
- Limbajul HTML

exercitiul de
reflectie
prelegerea
conversatia
problematizarea

Prezentari in power-
point

Tnvatarea prin
descoperire

Bibliografie
P. Norton, John Goodman, PC totul despre calculatoare personale, Ed. Teora, 2001

1.
2.

P. Norton, Secrete PC, Teora, 1998.




A. Adascalitei, Instruire asistatd de calculator. Didactica informatica, Ed. Polirom, 2007.

M. Ghinea, V. Fireteanu, Matlab-calcul numeric, grafica, aplicatii, Teora,1998.

J. Vince, Realitatea Virtuala-trecut, prezent gi viitor, Ed. Tehnica, Bucuresti, 2000.

*** Manuale de utilizare ale echipamentelor si software-ului de aplicatie prezentate in cadrul sedintelor de curs si
la aplicatii.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

| Continuturile sunt coroborate cu standardele din programele scolare in vigoare.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare . g
din nota finala

Corectitudinea si completitudinea
notiunilor studiate
Capacitatea de analiza si sinteza a
10.4 Curs principalelor notjuni Examen oral 40%
Capacitatea de a corela informatiile
teoretice cu cele practice din mediul lor
inconjurator

Gradul de implicare si participare la

10.5 Seminar / laborator L
. . - Lucrari scrise
Laborator / Capacitatea de a aplica notiunile 60%
« S . . Evaluare orala
Tema de casa teoretice in probleme reale din mediul
lor inconjurator
Pentru nota 5 studentul trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte:
10.6 Standard minim - Sa obtina minim 2 puncte din cele 4 la examenul scris si oral,
de. erformants - Sa obtina minim 3 puncte din cele 6 de la seminar
P - Sa prezinte minim o tema de seminar (produse)
- Saseincadreze cu prezentarea temelor in termenele stabilite.
Data completarii Titular de curs, Titular de seminar / laborator,
20 septembrie 2016 Conf.univ.dr. Bogdan Nicolescu Conf.univ.dr. Bogdan Nicolescu
Lect.univ.dr. Tudor Petrescu Lect.univ.dr. Tudor Petrescu
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,

____septembrie 2016 Conf.univ.dr. Mihaela Paisi Conf.univ.dr. Mihaela Paisi



FISA DISCIPLINEI

MANAGEMENT FINANCIAR iN INSTITUTIILE EDUCATIONALE
anul universitar 2016-2017

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educatiei

1.3 | Departamentul Stiinte ale Educatiei

1.4 | Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5 | Ciclul de studii Master

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management Educational

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Management financiar in institutiile educationale

2.2 |Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. lonica Marin

2.3 |Titularul activitatilor de seminar / laborator |Prof.univ.dr. lonica Marin

2.4 |Anuldestudii | | [2.5 [Semestrul | | [2.6Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei [ O

3. Timpul total estimat

3.1 [Numar de ore pe saptamana 2 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S/L/P 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual 47
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 12
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati ..... 4

3.7 | Total ore studiu individual 47
3.8 | Total ore pe semestru 75
3.9 | Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

videoproiector, laptop, materiale
materiale inregistrate pe CD

5.1. de desfasurare a cursului

fotocopiate,

videoproiector, laptop, materiale

5.2. de desfasurare a
materiale inregistrate pe CD, coli flipchart, marker

seminarului/laboratorului

fotocopiate,

6. Competente specifice vizate

C3 Proiectarea, realizarea si evaluarea activitatii didactice, a

Documentelor curriculare, a rezultatelor invatarii individuale si organizationale
C5 Realizarea unor cercetari educationale si valorificarea

rezultatelor in practica profesionala

profesional (ca profesor pentru invatdmantul prescolar/ primar).

transversale | profesionale

Competente | Competente

CT3 Autoevaluarea nevoilor de formare continua in vederea optimizarii propriului comportament

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea studentilor cu specificul managementul financiar in institutiile
disciplinei




financiare, cu conceptele fundamentale, cu principalele teorii si modele de aplicare
instrumentelor de management financiar

A. Obiective cognitive

6. Cunoasterea principalelor concepte fundamentale de management financiar;

7. Analiza critica a sistemului de finantare si administrarea unitatilor de
invatamant preuniversitar de stat;

8. Analiza sistemului de controlului financiar preventiv;

9. Cunoasterea normelor de salarizare Tn sistemul bugetar;

10. Cunoasterea regulamentelor de functionare in sistemul de Tnvatamant.

B. Obiective procedurale

7.2 Obiectivele specifice |6. Gestionarea bugetelor unitatilor de invatamant

7. Valorificarea cunostintelor de utilizare eficienta a executiei bugetare;

8. Utilizarea corecta a principiilor de contabilitate financiara

9. Ultilizarea corecta a principiilor de contabilitate de gestiune.

C. Obiective atitudinale

3. Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului
in stiintele educatiei;

Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare;

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii _
ore predare Resurse folosite

Patrimoniul entitatii (unitatii de invatamant) 2 prelegerea Resurse bibliografice
1 | 1.1. Conceptul de patrimoniu activa

1.2. Contul exercitiul de
> Integritatea patrimoniului 2 reflectie

descoperirea
Finantarea si administrarea unitatilor de invatamant 2 | problematizarea

3 preuniversitar de stat exercitiul
4 | Controlul financiar preventiv

Achizitii publice

Salarizarea in sectorul bugetar

Regulamente de functionare ale unitatilor de invatamant

N[ NININ

. Coralia Angelescu (coord) - Economie, vol. 1 si 2, Editura Economica, Bucuresti, 2005.

. Tiberiu Avramescu, Cristina Baldan, Emilia Ungureanu — Microeconomie. Sinteze teoretice si aplicatii, Editura
Agir, Bucuresti, 2006.

. Tiberiu Avramescu, Cristina Baldan, Emilia Ungureanu — Macroeconomie. Sinteze teoretice si aplicatii, Editura
Bibliotheca, Bucuresti, 2007.

4. Tiberiu Avramescu, Cristina Baldan, Emilia Ungureanu — Economie. Volumul 1, Editura Sitech, Craiova, 2007.

5

6

7
Bibliografie:
1
2

w

5. Tiberiu Avramescu, Cristina Baldan, Emilia Ungureanu — Economie. Volumul 2, Editura Sitech, Craiova, 2007.
6. Dumitru Ciucur, llie Gavrila — Economie: teoria generald a economiei, Editura Tribuna Economica, Bucuresti,
2005.
7. Emilia Ungureanu (coord.) — Economie politica, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2005.
8. Emilia Ungureanu, Tiberiu Cristian Avramescu, Cristina Béaldan, etc. — Economie. Microeconomie gi
Macroeconomie, Editura Sitech, Craiova, 2009.
8.2. Aplicatii: Seminar / Laborator / Teme de casa Nr. Metode de Observalji .
ore predare Resurse folosite
1 Bugetul unitafilor de Tinvaiaméant - instrument de 5 dialogul Referatul, fisa
gestionare a resurselor. conversatia didactica
> Reevaluarea si amortizarea activelor fixe aflate 1in 2 euristica Modele de
patrimoniul institutiilor publice. dezbatere proiectare didactica
3 | P.O.R. —2007-2013 2 lucrul in grup.
Executia bugetara 2
4 - principii;
- fazele executiei bugetare.
5 | Ordonatori de credite 2




- tipuri de ordonatori;
- responsabilitati.
Finantarea unitatilor de Tnvatamant — baza materiala si 2

6 finantarea -prevederile Legii 84/1995.

7 Contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune — 2
prevederile Legii 82/1991.

Bibliografie:

1. Coralia Angelescu (coord) - Economie, vol. 1 si 2, Editura Economica, Bucuresti, 2005.
2. Tiberiu Avramescu, Cristina Baldan, Emilia Ungureanu — Microeconomie. Sinteze teoretice si aplicatii, Editura
Agir, Bucuresti, 2006.
3. Tiberiu Avramescu, Cristina Baldan, Emilia Ungureanu — Macroeconomie. Sinteze teoretice si aplicatii, Editura
Bibliotheca, Bucuresti, 2007.
4. Tiberiu Avramescu, Cristina Baldan, Emilia Ungureanu — Economie. Volumul 1, Editura Sitech, Craiova, 2007.
5. Tiberiu Avramescu, Cristina Baldan, Emilia Ungureanu — Economie. Volumul 2, Editura Sitech, Craiova, 2007.
6. Dumitru Ciucur, llie Gavrila — Economie: teoria generald a economiei, Editura Tribuna Economica, Bucuresti,
2005.
7. Emilia Ungureanu (coord.) — Economie politica, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2005.
Emilia Ungureanu, Tiberiu Cristian Avramescu, Cristina Baldan, etc. — Economie. Microeconomie si
Macroeconomie, Editura Sitech, Craiova, 2009

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor tehnologiei informatiilor si comunicarii nsusite la nivelul
disciplinei — vor satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din domeniul stiintelor
educatiei

e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul invataméantului preuniversitar

10. Evaluare

Tip activitate 10. 1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de | 10.3. Pondere
evaluare din nota
finala
10.4. Curs Corectitudinea si completitudinea | Examen oral 50 %

cunostintelor

Capacitatea de a sintetiza si aplica
cunostintele teoretice

Utilizarea limbajului de specialitate
Coerenta logica

10.5. Seminar /laborator Activitatea la seminar Evaluare orala 50%
Tema de casa Evaluare periodica Prezentare
Corectitudinea si completitudinea portofoliu
portofoliului

10.6. Standard minim de performanta
Minim 2,50 puncte la examenul scris din cele 5 puncte maxim posibile
» Minim 2,50 puncte la activitatea de seminar din cele 5 puncte maxim posibile

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Prof.univ.dr. lonica Marin Prof.univ.dr. lonica Marin
............ septembrie 2016
Director departament Director departament
Data aprobarii in Consiliu (Prestator) (beneficiar)
Departamentului Conf univ dr Mihaela Paisi Lazarescu

..................... septembrie 2016




FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENTUL INSPECTIEI SCOLARE

anul universitar 2016-2017

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatdamant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educatiei
1.3 | Departamentul Stiinte ale Educatiei
1.4 | Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management educational / profesor, specialist invatamant
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul inspecitiei scolare
) N Conf. univ. dr. Mihai BRASLASU
2.2 |Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr Robert Bergzovschi
) N . Conf. univ. dr. Mihai BRASLASU
2.3 |Titularul activitatilor de seminar / laborator Lect. univ. dr Robert Berezovschi
2.4 |Anuldestudii | | [2.5 [Semestrul | Il [2.6 [Tipuldeevaluare] C [ 2.7 [Regimul disciplinei [ A
3. Timpul total estimat
3.1 |[Numar de ore pe saptdmana 2 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S/L/P 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual 72
ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 20
Tutorat 6
Examinari 2
Alte activitati .....
3.7 | Total ore studiu individual 72
3.8 | Total ore pe semestru 100
3.9 | Numar de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Elemente de pedagogie, psihologia organizatiilor
4.2. de competente Capacitati de analiz3, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale
inregistrate pe CD
5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale
inregistrate pe CD, coli flipchart, marker

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

1. Proiectarea, realizarea si evaluarea activitaiii didactice, a documentelor curriculare, a rezultatelor invatarii
individuale si organizationale in accord cu tendintele actuale in reforma manageriala

2.Comunicarea, relationarea si dezvoltarea parteneriatelor socio-educationale cu actorii mediului intern gsi
extern al organizatiei educationale

3. Realizarea unor cercetari educationale si valorificarea rezultatelor in practica manageriala

Competente
transversale

CT1 Atitudine responsabila fata de domeniul didactic si stiintific in abordarea situatjilor - problema cu grad ridicat
de dificultate In vederea solutionarii eficiente a acestora, cu respectarea principiilor si a normelor de etica
profesionala.

CT2 Aplicarea eficienta a principiilor si tehnicilor de conducere, comunicare si relationare la nivel organizational
sau de grup profesional in conditiile asumarii de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice.

CT3 Autoevaluarea nevoii de formare profesionald, dezvoltarea si adaptarea competentelor profesionale la
cerintele si dinamica contextului profesional si social.




7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea masteranzilor cu specificul managementului educational, cu conceptele
disciplinei fundamentale, cu principalele teorii si modele manageriale

A. Obiective cognitive:

1. Analiza, explicarea si interpretarea contextului socio-educational utilizand
cunoasterea specificd managementului organizatiei scolare si a grupului/ clasei de
elevi

2. Corelarea i interpretarea teoriilor, modelelor de finvatare individuala/
organizationalda, a proiectarii curriculare si a formelor de evaluare a situatiilor
educationale specifice disciplinelor din domeniul Stiinte ale Educatiei

3. Interpretarea si explicarea diferitelor situatii si contexte educationale utilizand
paradigma comunicationala si interactionala

B. Obiective procedurale:

1. Utilizarea dezvoltarilor recente si a cunostintelor avansate privind invatarea
individuala si organizationala in proiectarea, realizarea si evaluarea activitafji
didactice.

7.2 Obiectivele specifice 2. Utilizarea metodelor avansate de evaluare in aprecierea si stabilirea fluxului uman —
informational - financiar, a procedurilor si a planului de monitorizare a activitatilor si de
gestionare eficienta a resurselor umane si de timp disponibile pentru programul de
studii sau proiectul educational.

3. Utilizarea adecvata a metodelor si criteriilor de evaluare institutionala si autoevaluare,
de analizd a feed-backului obfinut pentru identificarea disfunciiilor si aprecierea
stadiului si a potentialului de dezvoltare in plan educationale cu tinerii/ adulii si
elaborarea de solutji optime pentru eficientizarea proceselor.

C. Obiective atitudinale:

4. Respectarea normelor de deontologie profesionalda (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe opiiuni valorice explicite, specifice specialistului Tn
stiinfele educatiei;

5. Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare;

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii _
ore predare Resurse folosite
1 Inspectia scolara — functji, obiective, principii. Tipologia 2 prelegerea Resurse bibliografice
inspectiei scolare activa
2 | Instrumente de realizare a inspectiei scolare 2 exercitiul  de
3 Managementul inspectiei de scolare - obiective, 2 reflectie
organizare si desfasurare descoperirea
4 | Managementul inspectiei de specialitate 2 | problematizare
5 | Managementul inspectiei tematice 2 a
" — - exercitiul
6 | Managementul inspeciiei speciale 2
7 Managementul inspectiei de evaluare institutionala 2
(RODIS)
Bibliografie:

Breaz, M., Bazele inspectiei scolare. Ed. Eurodidact, 2002.

Cerghit, I.; Neacsu, I., Negret-Dobridor, I., Prelegeri didactice, Ed. Polirom, lasi, 2001.

Delorme, J. (coord.), Comoara launtrica, Ed. Polirom, lasi, 2000.

D Hainaut, Programe de invatamant si educatie permanenta, EDP, Bucuresti, 1981.

Dragomir, M., Puncte de vedereprivind managementul inspectiei scolare. Eurodidact, 2004.

Jinga, |., Inspectia scolara. Bucuresti: EDP, 1993.

Jinga, ., Negret, D.l., Inspectia scolara si design-ul instructional.Bucuresti: Ed. Aramis, 2004.

Molan V., Inspectia scolara componenta a managementului educational, Paralela 45, Pitesti, 2005.

H. G. Peske, E. Liu, S. M. Johnson, D. Kauffman, & S. M. Kardos , "The Next Generation of Teachers:
Changing Conceptions of a Career in Teaching," Phi Delta Kappan, December 2001.

Slavin, R.E., Cooperative learning, Allyn Bacon, 1995.

Singer, M. (coord.), Ghiduri metodologice de aplicare a programelor scolare pentru clasele I-1V, editate de CNC,
2002.

*** O, M. 5547 /6.10.2011, privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar

Metode de predare | Nr. | Metode de | Observatii




ore predare Resurse folosite
1 Inspectia scolara — funciii, obiective, principii. Tipologia 2 dialogul Referatul, fisa
inspectiei scolare conversatia didactica
Instrumente de realizare a inspectiei scolare - proceduri 2 euristica Modele de
2 | de aplicare, instrumente specifice inspectiei scolare — dezbatere proiectare a
studiu de caz lucrul in grup parteneriatelor

Managementul inspeciiei scolare - obiective, organizare 2 educationale

3 si desfasurare — studio de caz

4 Managementul inspectiei de specialitate — obiective, 2
instrumente

5 Managementul  inspectiei tematice -  obiective, 2
instrumente

6 Managementul inspectiei speciale —  obiective, 2
instrumente

7 Managementul inspectiei de evaluare institutionala 2

(RODIS) — obiective, instrumente

Breaz, M., Bazele inspectiei scolare. Ed. Eurodidact, 2002.
Cerghit, I.; Neacsu, I., Negret-Dobridor, I., Prelegeri didactice, Ed. Polirom, lasi, 2001.

Delorme, J. (coord.), Comoara launtrica, Ed. Polirom, lasi, 2000.

D Hainaut, Programe de invatamant si educatie permanenta, EDP, Bucuresti, 1981.

Dragomir, M., Puncte de vedereprivind managementul inspectiei scolare. Eurodidact, 2004.

Jinga, |., Inspectia scolara. Bucuresti: EDP, 1993.

Jinga, ., Negret, D.l., Inspectia scolara si design-ul instructional.Bucuresti: Ed. Aramis, 2004.

Molan V., Inspectia scolard componenta a managementului educational, Paralela 45, Pitesti, 2005.

H. G. Peske, E. Liu, S. M. Johnson, D. Kauffman, & S. M. Kardos , "The Next Generation of Teachers:
Changing Conceptions of a Career in Teaching," Phi Delta Kappan, December 2001.

Slavin, R.E., Cooperative learning, Allyn Bacon, 1995.

Singer, M. (coord.), Ghiduri metodologice de aplicare a programelor scolare pentru clasele -1V, editate de CNC,
2002.

*** (. M. 5547 /6.10.2011, privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor pedagogice insusite la nivelul disciplinei — vor satisface
asteptérile reprezentantilor comunitéatii epistemice /academice din domeniul stiintelor educatiei

competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul invatamantului prescolar si primar

10. Evaluare

Tip activitate

10. 1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de
evaluare

10.3. Pondere
din nota finala

10.4. Curs

Corectitudinea Si completitudinea
cunostintelor

Capacitatea de a sintetiza si
cunostintele teoretice

Utilizarea limbajului de specialitate

Coerenta logica

aplica

Examen oral

50 %

10.5. Seminar /laborator
Tema de casa

Activitatea la seminar

Evaluare periodica
Completitudinea si corectitudinea
portofoliului

Evaluare orala

50%

10.6. Standard minim de performanta

Minim 2,50 puncte la examenul scris din cele 5 puncte maxim posibile
» Minim 2,50 puncte la activitatea de seminar din cele 5 puncte maxim posibile




Data completarii

............ septembrie 2016

Data aproba

rii in Consiliu

Departamentului

septembrie 2016

Semnatura titularului dve curs
Conf. univ. dr. Mihai BRASLASU
Lect. univ. dr Robert Berezovschi

Director departament
(Prestator)
Lect. Univ. dr. Silvia Ciornei

Semnatura titularului due seminar
Conf. univ. dr. Mihai BRASLASU
Lect. univ. dr Robert Berezovschi

Director departament
(beneficiar)
Conf univ dr Mihaela Paisi Lazarescu



FISA DISCIPLINEI
Managementul schimbarii si inovarii in educatie, anul universitar 2016-2017

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educatiei

1.3 | Departamentul Stiinte ale Educatiei

1.4 | Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5 | Ciclul de studii Master

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management educational / profesor, specialist invatamant

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Managementul schimbarii si inovarii in educatie

2.2 |Titularul activitatilor de curs conf.univ.dr. Claudiu Langa

2.3 [Titularul activitatilor de seminar / laborator |conf.univ.dr. Claudiu Langa

2.4 |Anulde studii | | [2.5 [Semestrul | | [2.6[Tipulde evaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei [ O

3. Timpul total estimat

3.1 |[Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 28 3.6 S/L/P 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 44
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 44
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 35
Tutorat 8
Examinari 2
Alte activitati .....
3.7 | Total ore studiu individual 133
3.8 | Total ore pe semestru 175
3.9 | Numar de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 | De curriculum -

4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfasurare a cursului dotare a salii de curs cu videoproiector

5.2 | De desfasurare a laboratorului | Nu este cazul

6. Competente specifice vizate

C1 Managementul organizatiei scolare si al grupului/clasei de elevi

C1.5 Crearea unor proiecte manageriale de functionare eficienta si dezvoltare a organizatiei
scolare/grupului/clasei de elevi elaborate conform orientarilor inovative din domeniu

C6 Managementul carierei, dezvoltarea continua a competentelor profesionale personale si a
performantei institutionale

C6.2 Utilizarea avansata a cunostintelor din domeniul dezvoltarii personale si institutionale in analiza si
interpretarea situatiilor educationale specific

C6.3 Aplicarea principiilor si metodologiilor specific dezvoltarii personale si institutionale pentru cresterea
performantei

individuale si de grup, in conditiile acceptarii si imbinarii optime a celor doua perspective

de dificultate Tn vederea solutionarii eficiente a acestora, cu respectarea principiilor si a normelor de etica
profesionala.

CT3 Autoevaluarea nevoii de formare profesionala, dezvoltarea si adaptarea competentelor profesionale la
cerintele si dinamica contextului profesional si social.

Competente |Competente profesionale

transversale

CT1 Atitudine responsabila fatd de domeniul didactic si stiinific in abordarea situatiilor - problema cu grad ridicat

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea studentilor cu domeniul managementului schimbarii si inovarii, cu conceptele

disciplinei ei fundamentale, cu principalele teorii explicative ale domeniului




Obiective cognitive:

1.

2.

3.

Aprofundarea cunostintelor prezentate la curs cu privire la rolul schimbarii si
inovarii pentru imbunatatirea performantei organizationale si individuale
Familiarizarea cu principalele tendinte ale schimbarii si inovarii care se produc la
nivel national si la nivel european

Identificare de practici de succes In domeniul proiectarii si implementarii
schimbarilor si inovarii dezirabile Tn organizatiile scolare

Obiective procedurale:

Proiectarea de actiuni de impact pentru a sustine capacitatea de schimbare in

Elaborarea (individual sau in echipad) de instrumente manageriale care sa poata
servi in actiuni concrete de producere a unor schimbari dezirabile Tn organizatiile

Utlizarea analizelor de benchmarking ca factor de schimbare organizationala

Reflectarea asupra celor mai importante surse ale schimbarii si inovarii in educatie
si asupra rolurilor ce revin principalilor actori/agenti ai schimbarii organizationale
Maximizarea angajamentului in directia implementarii schimbarilor dezirabile n

1.
cadrul organizatiilor din care fac parte
7.2 Obiectivele specifice 2.
din care fac parte
3.
Obiective atitudinal-comportamentale
1.
2.
educatie si, in speta, in organizatia din care fac parte
3.

Asumarea de roluri de promotori ai schimbarii si inovarii in organizatiile din care fac
parte

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
1 Schimbarea “In” educatie 2
> Surse ale schimbarii si inovarii produse in educatie 2
3 Agentii schimbarii si inovarii Tn mediul educational scolar 2
4 | Tipuri de schimbari in cadrul organizatiei scolare 4 Prelegerea resurse folosite:
5 | Strategii ale schimbarii si inovarii specifice sistemului educational 4 Expunerea f::gf::ta;re in
Managementul schimbarii i inovarii la nivelul organizatiilor | 4 Dezbaterea power —point
6 | scolare Conversatia e agini :
gini)
7 Reforma invatdmantului — ca sursa multipla a schimbarii in 4
sistemul educational
8 Formarea si dezvoltarea atitudinilor dezirabile  intr-un mediu 4
organizational scolar
9 Personalitatea managerului scolar — ca agent al schimbarii si 2
inovarii
Bibliografie
1. Antonesei, L. (1996) — Paideia. Fundamentele culturale ale educatiei, lasi: Editura Polirom;
2. Birzea, C. (coord), (1993) - Reforma invatdmantului in Roméania: conditii si perspective, Bucuresti,Institutul de
Stiinte ale Educatjei
3. Gardner, H (2007) — Mintea umana. Cinci ipostaze pentru viitor, Bucuresti: Editura Sigma;
4. Hassenforder, J., (1976) - Inovatia in invatdmant, Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica;
5. Huberman, A.M., (1978) — Cum se produc schimbdrile in educatie. Contributie la studiul inovatiei, Bucuresti:
Editura Didactica si Pedagogica;
6. Langa., C. (2015), Managementul schimbarii si inovarii in educatie — note de curs, nepublicat
7. Maciuc, ., (2000) - Dimensiuni sociale si aspecte institutionale ale educatiei, Craiova: Sitech
8. Paun, E. (1999) - Scoala — abordare sociopedagogicd, lasi: Editura Polirom;
9. Preda, M. (2006) — Comportament organizational. Teorii, exercitii si studii de caz, lasi: Editura Polirom;
8.2. Aplicatii: Seminar / Laborator / Teme de casa Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
1 | Seminar introductiv: anuntarea temelor, bibliografia si strategia 1 conversatia
de lucru _ _ __ _ euristica
5 Schlmbarga si inovarea educatiei — perspectivd nationald si | 3 dezbatere prezentari referate
guropeana lucrul in grup | lucrul in grup
3 | Pasiin crearea unei viziuni sistemice asupra schimbarii si inovarii 2 prezentari
4 | Proiectarea un plan de producere a unor schimbari la nivelul 2 referate




organizatiei scolare avand ca grup tinta: resursa umana -personal lucrul in grup
didactic si nedidactic

Proiectarea unui plan de producere a unor schimbari la nivelul 2

5 organizatiei scolare avand ca {inta: procesul de Thatdmant
6 Realizarea unei analize de benchmarking intre cel putin 3 unitatj de 4
invatamant
Bibliografie

1. Antonesei, L. (1996) — Paideia. Fundamentele culturale ale educatiei, lasi: Editura Polirom;

2. Birzea, C. (coord), (1993) - Reforma invatadmantului in Roméania: conditii si perspective,
Bucuregti,Institutul de Stiinte ale Educatjei

3. Gardner, H (2007) — Mintea umana. Cinci ipostaze pentru viitor, Bucuresti: Editura Sigma;

4. Hassenforder, J., (1976) - Inovatia in invatdmant, Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica;

5. Huberman, A.M., (1978) — Cum se produc schimbdrile in educatie. Contributie la studiul inovatiei,
Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica;

6. Maciuc, |, (2000) - Dimensiuni sociale si aspecte institutionale ale educatiei, Craiova: Sitech

7. Paun, E. (1999) - Scoala — abordare sociopedagogicd, lasi: Editura Polirom;

8

Preda, M. (2006) — Comportament organizational. Teorii, exercitii si studii de caz, lagi: Editura Polirom;

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor specifice managementului schimbarii gi
inovarii insusite la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice/academice din domeniul stiintelor educatiei

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

Corectitudinea si  completitudinea | Examen oral 50%
cunostintelor

Capacitatea de a sintetiza si aplica
cunostintele teoretice

Utilizarea limbajului de specialitate
Coerenta logica

10.4 Curs

Activitate  in  cadrul  seminarului | Referat (evaluare formativa / 20%
(prezentare de referate, studii de caz, continua)

10.5 Seminar / interventii argumentate etc.)

Laborator

10.3 Pondere
din nota finala

Completitudinea portofolilui

Tema de casd Portofoliu (evaluare

Corectitudinea materialelor incluse in .o 30%
portofoliu sumativa)
10.6 Standard minim | Minim 2,5 puncte la examenul scris din cele 5 puncte maxim posibile
de performanta Minim 2,5 puncte la activitatea de seminar din cele 5 puncte maxim posibile
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
......................... conf.univ.dr. Claudiu Langa conf.univ.dr. Claudiu Langa
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament,  Director de
departament,
____septembrie (prestator) (beneficiar),

conf. univ. dr. Mihaela Paisi Lazarescu conf. univ. dr. Mihaela Paisi
Lazarescu




FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENTUL COMUNICARII IN ORGANIZATIILE SCOLARE, 2016-2017

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatdmant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educatiei
1.3 | Departamentul Stiinte ale Educatiei
1.4 | Domeniul de studii Stiinte ale Educatjei
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea MANAGEMENT EDUCATIONAL
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul comunicarii Tn organizatiile scolare
2.2 |Titularul activitatilor de curs Prof.univ.dr. Ezechil Liliana
) R . Prof.univ.dr. Ezechil Liliana
2.3 [Titularul activitatilor de seminar / laborator Conf.univ.dr. Bloju Loredana
2.4 |Anuldestudii | | [2.5 [Semestrul | Il [2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |[Numar de ore pe saptdamana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 28 3.6 S/L/P 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual 133
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 60
Tutorat 6
Examinari 2
Alte activitati ..... 5
3.7 | Total ore studiu individual 133
3.8 | Total ore pe semestru 175
3.9 | Numar de credite 7
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Management general
4.2 | De competente Operarea cu concepte fundamentale din domeniul managementului
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului Dotare a salii de curs cu tabla, ecran, videoproiector, laptop sau computer
5.2 | De desfasurare a laboratorului | Dotare a salii de seminar cu tabla, ecran, videoproiector, laptop sau computer
6. Competente specifice vizate
e C4.1 Utilizarea adecvata a problematicii specifice comunicarii, relationarii, cooperarii si parteneriatelor
Qo de tip educational - concepte, principii, teorii, modele, tehnici
g e Utilizarea adecvata a realizarilor stiinfifice si a orientarilor recente de dezvoltare a domeniului
-8 managementului;
% e (C4.2 Interpretarea si explicarea diferitelor situafii si contexte educationale utilizand paradigma
a comunicationala si interactionala
% e (C4.3 Aplicarea specializata a teoriei si a metodologiei specifice comunicarii, relationarii si cooperarii cu
Q diversi parteneri educationali
2 e (4.4 Utilizarea adecvata a diferitelor forme de feedback in comunicarea, relationarea, cooperarea
CE, interna/externa; aprecierea obiectiv- constructiva a calitatii ofertei educationale si a mediului scolar.
O .

C4.5 Elaborarea unor proiecte de parteneriat educational si social utilizdnd metode adecvate de
comunicare, relationare si cooperare.




Competente
transversale

e CT2 Aplicarea eficienta a principiilor si tehnicilor de conducere, comunicare si relationare la nivel
organizational sau de grup profesional in conditile asumarii de roluri specifice diferitelor niveluri
ierarhice.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Dezvoltarea capacitatilor cursantilor de a promova si intretine relatii de comunicare
stenice in _mediul organizational scolar si in relatiile cu alte organizatii

7.2 Obiectivele specifice

1. Cognitive:

O Intelegerea si explicarea mecanismelor generale ale comunicarii

O ldentificarea avantajelor promovarii unei comunicari eficiente in mediul educational si in
relatiile publice

2. Procedurale:

0. Aplicarea unor metode de eficientizare a relatiilor de comunicare cu caracter
interpersonal sau organizational

0 Elaborarea unor strategii de asigurare a managementului relatilor comunicare intr-o
organizatie scolara

4. Atitudinale:

0 Constientizarea efectelor pe care le genereaza calitatea relatiilor de comunicare intr-o
organizatie scolara

0 Adoptarea unor atitudini rezolutive in situatiile de blocaj informational sau in situatiile de
conflict organizational

8. Continuturi

8.1 Curs Nr. Metode de Observatii _
ore predare Resurse folosite
. o 4
1 | Universalele comunicarii interpersonale ore
2 | Mecanisme si principii generale ale comunicarii eficiente) ore
Procesele de comunicare ca instrument general de dezvoltare 4
3 | personala si organizationala ore
- Predarea cu
4 Stilul p_ersonal, stilul profesional, stilul managerial, stilul de 2 oponent
comunicare ore | imaginar
5 Competenta de comunicare. Trasaturile de personalitate ale 2 |- nvatarea
bunului “comunicator” ore | bazata pe
6 Climatul psihosocial favorabil unei comunicari eficiente 2 | probleme Videoproiector
ore | - Predare-

7 | Comunicarea intra- si inter-organizationala

2 | invatare
ore | reflectiva

8 | Blocaje sidistorsiuni in relatiile de comunicare ore
9 Strategii de comunicare utilizabile in negociere si medierea 2
conflictelor ore
I o 2

10 | Transferul capacitatilor comunicative
’ ore
" : 4
11 | Managementul relatiilor de comunicare ore

Bibliografie

arwOdE

Dinu, M, Comunicarea - repere fundamentale, Editura Stiintifica, Bucuresti, 1997

Ezechil, Liliana, Comunicarea educationala in context scolar. EDP, Bucuresti, 2002

Gulea, Micaela: Strategii, tactici si tehnici de negociere, ASE,Bucuresti,1995

Habermas, Jurgen - Constiintd moralé si actiune comunicativa, Editura All Educational, Bucuresti, 2000
Kunczik Michael, Zipfel Astrid — Introducere in stiinta publicisticii sia comunicarii, Ed. Presa Universitara

Clujeana, 1998

o

Marcus, Solomon; Neacsu, Gheorghe; Gherghinescu Ruxandra; Sducan Doina-Stefana — Relatia de




empatie si orientarea helping in structurarea competentei didactice, in Revista de psihologie, Editura
Academiei Romane, serie noua 2, T.40, 1994

7. Rus Flaviu Catalin — Introducere in stiinfa comunicarii si a relatiilor publice, Institutul European, lasi,
2002
8.2. Aplicatii: Seminar / Laborator / Teme de casa Nr. Metode de Observatii .
ore predare Resurse folosite
1 Stabilirea cerintelor cursului, a temelor de seminar, a | 2
bibliografiei obligatorii, a criteriilor de evaluare ore
2 Dezvoltarea capacitatilor de ascultare activa si a capacitatilor | 2 -invétarea
empatice ore | reflectiva
3 | Dezvoltarea capacitatilor de adoptare a unor decizii colective gre ;;g:li:ﬁ? de - Chestionarul
- — - - —— ’ - Fisele de lucru
4 Dlagnqza stilului de comunicare personal. Diagnoza stilului de | 2 -:]ocyl de rol
comunicare perceput ore | -Invatarea
5 | Exersarea unor comportamente de comunicare organizationala 4 bazatd pe
’ ore probleme
6 Comunicarea cu diferite medii educationale: scoalda —familie, | 2
socald —comunitate, comunicarea interinstitutionala ore
Bibliografie
1. Ezechil, Liliana — Comunicarea educationala in context scolar, EDP, 2002
2. Ezechil Liliana — Autoevaluarea capacitdtilor comunicative ale educatorului, in Revista Invatamantul
primar, nr.2-3/2000
3. Gregory Anne — Relatiile publice Tn practica, Ed. All Beck, Bucuresti, 2005
4. Mucchielli Alex — Teoria proceselor de comunicare, Institutul European, lasi, 2006
5.  Mucchielli Alex — Arta de a comunica, Editura Polirom, lasi, 2005
6. Neamtu Adina, Neamtu Liviu, - Comunicare si relatii publice, Editura ,Academica Brancusi”, Tg-Jiu, 2007
7. Stanton Nicki — Comunicarea
8. Soitu, Laurentiu (coord.) - Comunicare si educatie, Editura Spiru Haret, lasi, 1996

9.

asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

Continurile propuse sunt stabilite pe baza nevoilor de formare evidentiate in cadrul unor programe de formare

anterioare .

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare dl'OIS Pon(_jerev
in nota finala
Corectitudinea  si  completitudinea | Examen oral prin sustinere 50%
argumentarii proiectului proiect cu tema: Plan
104 C Capacitatea de a sintetiza si aplica | managerial pentru eficientizarea
.4 Curs . . - . . .
cunostintele teoretice relatiilor de comunicare Tn unitatea
Utilizarea limbajului de specialitate scolara de provenienta a
Coerenta logica masterandului
Prezenta la activitati - cel putin 60% 25%
din numarul activitatilor
Activitati  in  cadrul  seminarului
(prezentare de referate, studii de caz,
interventii argumentate etc.)
- Referatul este pe o tema datd | Evaluare continua, de progres
— lucrare individuala (3-5
10.5 Seminar / pagini, Times New Roman, 12,
Laborator 1,5 randuri)
Tema de casa
Completitudinea portofoliului
Corectitudinea materialelor incluse in
portofoliu
Continutul portofoliului: Evaluare pe baza de portofoliu 25%
- comunicatul de presa
- plan sedinta Consiliul de
Administratie




- plan sedinta cu corpul
profesoral

- Harta conceptuala pe o tema
data (activitate de grup)

10.6 Standard minim - Minim 2,50 puncte la examenul oral din cele 5 puncte maxim posibile
de performanta - Minim 2,50 puncte la activitatea de seminar din cele 5 puncte maxim posibile
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
..22.09.2016......cccciiiienne Prof. univ. dr. Ezechil Liliana Prof. univ. dr. Ezechil Liliana
Conf.univ.dr. Bloju Loredana
Data avizarii in Departament Director departament Director departament (beneficiar)
..... 26.09.2016.......... (prestator) Conf. univ. dr. Mihaela Paigi Lazarescu
Conf. univ. dr. Mihaela Paisi
Lazarescu

Lector univ.dr. Silvia Ciornei




FISA DISCIPLINEI
Metodologia cercetarii educationale, anul universitar 2016-2017

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatdmant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educatiei
1.3 | Departamentul Stiinte ale Educatiei

1.4 | Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5 | Ciclul de studii Master

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management educational

2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Metodologia cercetarii educationale
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Stan Magdalena
Conf. univ. dr. Stan Magdalena
Conf. univ. dr. Langa Claudiu

2.3 [Titularul activitatilor de seminar / laborator

2.4 |Anuldestudii | | [2.5 [Semestrul | Il [2.6[Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptdmana 2 3.2 din care curs 1 3.3 S/L/P 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S/L/P 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 30
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati ..... 3
3.7 | Total ore studiu individual 97
3.8 | Total ore pe semestru 125
3.9 | Numar de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Parcurgerea curriculumului disciplinelor psihologice si pedagogice studiate anterior
4.2 | De competente Capacitati de analiz3, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 | De desfasurare a cursului videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale inregistrate pe CD
5.2 | De desfasurare a laboratorului }/I:Sgﬁg:tolector, laptop, materiale fotocopiate, materiale inregistrate pe CD, coli

6. Competente specifice vizate
C5. Realizarea unor cercetari educationale si valorificarea rezultatelor in practica educationala

CT.1 Atitudine responsabila fata de domeniul didactic si stiintific Tn abordarea situatiilor-problema cu grad diferit
de dificultate Tn vederea solutionarii eficiente a acestora, cu respectarea principiilor si normelor de etica
profesionala

transversale |profesionale|

Competente [Competente

7. Obiectivele disciplinei
7.1 Obiectivul general al | Proiectarea si realizarea unui demers de cercetare in domeniul managementului

disciplinei educational
A. Obiective cognitive
7.2 Obiectivele specifice 11.Cunoasterea si intelegerea temelor contemporane de cercetare n stiintele

educatiei;




12.Cunoasterea si definirea metodologiei adecvate de cercetare, in funciie de
obiectivul propus;
B. Obiective procedurale
1. Utilizarea ordonata a conceptelor si teoriilor specifice cercetarii educationale;
2. Proiectarea demersului unei cercetari in domeniul stiintelor educatiei;
3. Evaluarea relevantei unei cercetari desfasurate in domeniul stiintelor
educatiei;
C. Obiective atitudinale
6. Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului in
stiintele educatiei;
7. Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare;
8. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala si
profesionala
9. Dezvoltarea unui comportament empatic si a orientarii helping;

8. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii
- ore predare Resurse folosite
1 | Definirea cercetarii educationala. 2
2 | Proiectarea cercetarii pedagogice. 2 ° .Prelege.reua
3 | Metode de culegere a datelor 2 |Tntevract|va .

4 Testele si probele pedagogice si psihologice, metoda scarilor de 2 * dn(a\/:ctg;)z?irgrm Mijloace tehnice

opinii, metodele sociometrice. « Exemplul (videoproiector,

5 | Metode statistice. 2 « Demonstratia laptop, etc.):

6 Coeficient de corelatie simpla, coeficient de corelatie a 2 « Tnvatarea prin prezentar(_aa in
rangurilor; sociogramele; indici sociometrici. cooperare Power Point
Redactarea lucrarii de cercetare. Finalizarea si valorificarea | 2 | | siudiul de caz

7 | rezultatelor unei cercetari in practica educationald. Deontologia « Exercitiul
cercetarii educationale

Bibliografie
1. Baban, A,, (2002). Metodologia cercetarii calitative, Editura Presa Universitara Clujeana, Cluj — Napoca

2. Bocos, M., (2003). Cercetarea pedagogica. Suporturi teoretice si metodologice, editia a Il — a, Editura Presa

Universitara Clujeana, Cluj — Napoca

3. Dragan, I., Nicola, I., (1995). Cercetarea psihopedagogica, Editura Tipomur, Targu — Mures

4. Novak, A., (1998). Metode cantitative in psihologie si sociologie, editura Oscar Print, Bucuresti

5. Paisi Lazarescu, M., (2011), Metodologia cercetarii stiintifice in invatamantul primar si prescolar, Editura Paralela
45, Pitesti

6. Rotariu, T., (coord.), (1999). Metode statistice aplicate in stiintele sociale, Editura Polirom, lasi

7. Radu, |., (coord.), (1999). Metodologie psihologica si analiza datelor, Editura Sincron, Cluj — Napoca

8.2. Aplicatii: Seminar / Laborator / Teme de casa Nr. Metode de Observafji .
ore predare Resurse folosite
1 | Problematica cercetarii pedagogice — exemplificari 2
> Tematica cercetarii educationale; ce este si ce nu este o tema de 2
cercetare educationala
Operationalizarea temei de cercetare. Elaborarea ipotezelor. 2
3 Tipuri de ipoteze: ipoteza generalda si ipoteza de lucru. « Metode
Caracteristicile ipotezei: fecunda, adecvata la problema, interactiv
plauzibil, verificabil3. erac .
——— T - - » Dezbatere o Prezentare in
Caracteristicile observarii psihopedagogice, elaborarea grilelor 2 -
4 ) ) ; L . * Lucrul in grup power
de observare; Metoda chestionarului — aplicatii practice. -
- - — - - - * Studiul de caz
Metoda experimentald in pedagogie si psihologie. Studiul de caz; 2 « Exercitiul

5 | tipuri de studiu de caz: ilustrativ, explorator, studiul efectelor unui
program, studiu de caz prospectiv.

Aplicatii practice ale metodelor de prelucrare si interpretare a 2

6 datelor; tipuri grafice de prezentare a rezultatelor.
7 | Prezentarea design - ului proiectelor de cercetare educationala. 2
Bibliografie

1. Baban, A,, (2002). Metodologia cercetarii calitative, Editura Presa Universitara Clujeana, Cluj — Napoca
2. Bocos, M., (2003). Cercetarea pedagogica. Suporturi teoretice si metodologice, editia a Il — a, Editura Presa
Universitara Clujeana, Cluj — Napoca
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45, Pitesti

Dragan, I., Nicola, 1., (1995). Cercetarea psihopedagogica, Editura Tipomur, Targu — Mures
Novak, A., (1998). Metode cantitative in psihologie si sociologie, editura Oscar Print, Bucuresti
Paisi Lazarescu, M., (2011), Metodologia cercetarii stiintifice in invatamantul primar si prescolar, Editura Paralela

6. Rotariu, T., (coord.), (1999). Metode statistice aplicate in stiintele sociale, Editura Polirom, lasi
7. Radu, |., (coord.), (1999). Metodologie psihologica si analiza datelor, Editura Sincron, Cluj — Napoca

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor pedagogice Tnsusite la nivelul disciplinei — vor
satisface asteptarile reprezentantilor comunitéatii epistemice/academice din domeniul stiintelor educatiei
e competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul educational
Nota: Tn cadrul programelor de formare continué a personalului didactic va fi evaluat, periodic, gradul de satisfactie al
reprezentantilor comunitatii academice si al angajatorilor fatd de competentele profesionale si transversale dobandite
de catre absolventii programului de studiu masteral Management educational

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.3 Pondere

10.2 Metode de evaluare . -
din nota finala

10.4 Curs

Capacitatea de a sintetiza si a transfera
in practica educationala cunostintele
teoretice acumulate

Corectitudinea Si completitudinea
cunostintelor

Utilizarea limbajului de specialitate
Coerenta logica

Examen oral 40%

10.5 Seminar /
Laborator /
Tema de casa

Capacitatea de aplicare in practica
educationala a conceptelor studiate
Capacitatea de generalizare si utilizare
a conceptelor specifice in practica
educationala

Gradul de implicare si angajare in
cadrul activitatilor de seminar
Capacitatea de a coopera, de a lucra in
echipa

Interes  pentru  studiul  individual,
constiinciozitate, seriozitate

Portofoliul de evaluare:

proiectul unei cercetari
stiintifice

60%

10.6 Standard minim
de performanta

Pentru nota 5 studentul trebuie sa:

» Obtinerea a minim 3 puncte la examenul scris din cele 6 puncte maxim posibile
» Prezentarea in cadrul seminarului a unui element din portofoliu
» Respectarea termenul stabilit de predare a portofoliul de activitate independenta complet

Data completarii
___septembrie

Data aprobarii in Consiliul departamentului,

____septembrie

Titular de curs,

Titular de seminar / laborator,

Conf. univ. dr. Magdalena Stan Conf. univ. dr. Magdalena Stan

(prestator)

Conf. univ. dr. Claudiu Langa

Director de departament, Director de departament,

(beneficiar),

Conf. univ. dr Mihaela Paisi Conf. univ. dr Mihaela Paigi

Lazarescu

Lazarescu




FISA DISCIPLINEI

Noi tendinte in proiectarea si implementarea curriculumului

2016-2017
1. Date despre program
1.1. Institutia de invatdmant superior Universitatea din Pitesti
1.2.Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Stiinte Sociale si
Psihologie
1.3. Departamentul Stiinte ale Educatiei
1.4. Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei
1.5.Ciclul de studii Master
1.6. Programul de studii/Calificarea MANAGEMENT EDUCATIONAL
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei Noi tendinte in proiectarea si
implementarea curriculumului
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Emanuel Soare
2.3. Titularul activitatilor de seminar / laborator Conf. univ. dr. Emanuel Soare
2.5. Anul de studiu 2.5. Semestrul Tipul de evaluare 2.6.Regimul disciplinei:
| | E Obligatorie
3. Timpul total estimat
3.1. Numar de ore pe saptamana: 3.2. din care: 3.3. seminar/laborator:
3 curs: 2 1
3.4. Total ore din planul de invaiaméant 3.5. din care: 3.6. seminar/laborator:
42 curs: 28 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual 108
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 34
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 39
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat 5
Examinari 5
Alte activitati.........ccccoeeeeeene 5
3.7. Total ore studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numar credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Elemente de pedagogie
4.2. de competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale
inregistrate pe CD
5.2. de desfagurare a seminarului/laboratorului videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale
inregistrate pe CD, coli flipchart, marker

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

C1. Managementul organizatiei scolare si al grupului/clasei de elevi

C2. Managementul programelor de studii si al proiectelor educationale

C3. Proiectarea, realizarea si evaluarea activitatii didactice, a documentelor curriculare, a rezultatelor
invatarii individuale si organizationale

C4. Comunicarea, relationarea si dezvoltarea parteneriatelor socioeducationale cu actorii mediului
intern si extern al organizatiei educationale

C5. Realizarea unor cercetari educationale si valorificarea rezultatelor in practica profesionala.

C.6. Managementul carierei, dezvoltarea continua a competentelor profesionale personale si a
performantei institutionale

C
(0]
m

CT.1 Atitudine responsabila fatd de domeniul didactic si stiintific in abordarea situatiilor - problema cu




ierarhice.

grad ridicat de dificultate in vederea solutionarii eficiente a acestora, cu respectarea principiilor si a
normelor de etica profesionala.

CT.2. Aplicarea eficienta a principiilor si tehnicilor de conducere, comunicare si relationare la nivel
organizational sau de grup profesional in conditiile asumarii de roluri specifice diferitelor niveluri

CT.3. Autoevaluarea nevoii de formare profesionald, dezvoltarea si adaptarea competentelor
profesionale la cerintele si dinamica contextului profesional si social.

7.0biectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Familiarizarea masteranzilor cu specificul proiectarii didactice si cu modalitati concrete de
realizare a proiectarii integrate

7.2. Obiectivele
specifice

A. Obiective cognitive:

13. Analiza critica a principiilor generale ale proiectarii didactice si valorificarea
modalitatilor concrete de implementare a lor;

14. Argumentarea valentelor formative ale organizarii integrate a activitatilor didactice;

15. Caracterizarea activitatilor de invatare si proiectarea unor modalitati concrete de

proiectare integrata.

. Obiective procedurale:

Realizarea diferitelor modalitati de proiectare prin valorificarea contextului educational
specific;

5. Proiectarea activitatilor comune si diferentiate pe arii curriculare;

6. Proiectarea, organizarea si evaluarea activitatilor didactice inter- si transcurriculare;

C. Obiective atitudinale:

10. Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe opfiuni valorice explicite, specifice specialistului Tn
stiintele educatiei;

11. Cooperarea in echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de invatare;

12. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala si
profesional3;

H |

11. Continuturi

8.1. Curs Nr. Metode de Observatii _
ore predare Resurse folosite
1 Inovatii in proiectarea curriculumului — delimitari 2 Prelegerea (Alte) resurse
conceptuale, orientari activa, folosite: calculatorul
> Principile si  normele proiectarii curriculare in 2 dezbaterea (prezentarea in
invatdmantul preuniversitar cu oponent power —point),
3 Demersuri ale proiectarii pedagogice - niveluri de 2 imaginar, Resurse
realizare, etape, condiiii de eficienta explicatia bibliografice
4 Rolul proiectarii pedagogice n realizarea unui demers 2
didactic eficient
5 Modele de proiectare curriculara: proiectarea integrata — 2
demersuri in conceperea si elaborarea proiectului tematic
Modalitati specifice de realizare a curriculumului integrat 2
6 | = proiectarea experientiala.
Modele de proiectare integratd a activitatilor extra-
curriculare
7 | Proiectarea centrata pe competente. 2
Bibliografie:

1. B.LE.F., Gerard F.-M., Pacearca $t., Evaluarea competentelor: ghid practic. Bucharest: Ed. Aramis,

2012.

2. Bocos M.; Jucan, D., Fundametele pedagogiei. Teoria si metodologia curriculumului. Repere si

instrumente didactice pentru formarea profesorilor. Pitesti: Paralela 45, 2008.

3. Bogaert Ch, Delmarle S., Preda V., Formarea competentelor in gradinita. O alta perspectiva asupra

timpului scolar. Ed. Aramis, Bucuresti, 2012.

4. Ezechil, Liliana, Paisi-Lazarescu, Mihaela, Laborator prescolar, Ed. V/Integral, Bucuresti, 2011.

Grama, F., s.a. Ghid pentru proiecte tematice, Activita{i integrate pentru prescolari (3 — 5 ani),
Didactica Publishing House, Bucuresti, 2008.
Potolea D., Toma S., Borzea A., (eds.). (2012). Coordonate ale unui nou cadru de referinia al

curriculumului national / Centrul National de Evaluare si Examinare. Bucuresti: E.D.P.

7. ReyB.,, et all. (2012). Competentele in scoald: formare si evaluare. Bucuresti: Ed. Aramis.




8. Soare E., Evolutiiji ale paradigmei curriculumului in societatea postmoderna. E.D.P. Bucuresti, 2012
9. Trif V., De la evaluare la curriculum. Bucuresti: Editura Universitatii din Bucuresti, 2010.
10. Tyler W. R., Basic principles of curriculum and instruction. Chicago: London, 1949.

8.2. Aplicatii: Seminar / Laborator / Teme de casa Nr. Metode de Observafii .
ore predare Resurse folosite
1 Repere structurale si procesuale ale proiectarii curriculare 2 Dialogul, Referatul, fisa

integrate — analize comparative conversatia didactica
Modele de proiectare inter- si transdisciplinara, reflectata 4 euristica, Modele de

> la nivelul competentelor cadru si specifice, a continuturilor dezbatere, proiectare didactica
abordate /domeniilor de cunoastere — exerciti de exercitiul,
realizare a proiectarii curriculare lucrul in
Modele de proiectare inter- si transdisciplinara - 2 grup

3 | valorificarea invatarii bazate pe proiect, utilizarea noilor
tehnologii — exercitii de realizare a proiectarii curriculare
Modalitati specifice de realizare a curriculumului integrat. 2
4 | Modele de proiectare a unor teme cross—curriculare —
aplicatii practice

5 Elaborarea unor modele de proiectare a activitatilor extra- 4
curriculare din cadrul CDL si CDS — aplicatiii practice
Bibliografie:

1. Bocos, Musata, Chis, Vasile (coord.), Abordarea integrata a continuturilor curriculare. Particularizari
pentru invatamantul primar, Ed. Casa Cartii de Stiinta, Cluj Napoca, 2012.

2. Cretu C., Teoria curriculumului si continuturile educatiei — curs. lasi: Ed. Universitatii Al. 1. Cuza, 2000.

3. Cristea S. (coord.), Curriculum pedagogic. Vol. |. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, 2006.

4. Jonnaert Ph., Ettayebi M., Defise R., Curriculum si competente: un cadru operational. Ed. ASCR, Cluj-
Napoca, 2010.

5. Joita, E., A deveni profesor constructivist. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, 2008.

6. Lyon D., Postmodernitatea. Bucuresti: Ed. Dy Style, 1998Negret-Dobridor, I., Teoria generala a
curriculumului educational. lasi: Polirom, 2008.

7. Niculescu R. M., Curriculum intre continuitate si provocare. Bragov: Editura Universitatii Transilvania din
Brasov, 2010.

8. Ornstein C. A, Pojak, F. E., Ornstein, B. S., Contemporary issues in curriculum. Fourth Edition. Boston,
New York: Pearson Education Inc., 2007;

9. Potolea, Dan; Neacsu, loan; lucu, Romita; Panisoara; lon - Ovidiu., Pregatirea psihopedagogica. Manual
pentru definitivat si gradul didactic Il, Ed. Polirom, 2008.

10. Pinar F. W., et all. Understanding Curriculum. An introduction to the study of historical and contemporary
currriculum discourses. New York: Peter Lang, 2004.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Temele de curs si seminar propuse sunt subiecte de actualitate in domeniul consilierii educationale, iar
aplicatiile utilizate fac referire in cea mai mare masura la domeniul educational.
Tematicile abordate corespund pe deplin cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale precum si ale angajatorilor din sistemul de invatiamant.

10. Evaluare

Tip activitate 10. 1. Criterii de evaluare 10.2. Metode 10.3. Pondere
de evaluare din nota
finala
10.4. Curs Corectitudinea si completitudinea cunostintelor Examen scris 50 %
Capacitatea de a sintetiza si aplica cunostintele
teoretice

Utilizarea limbajului de specialitate
Coerenta logica

10.5. Seminar Activitatea la seminar, prezentare lucrari, Portofoliu de 50%

/laborator / Tema de comunicare argumentata, utilizarea corecta a evaluare

casa conceptelor, teme de casa

10.6. Standard minim e analiza produselor si interventilor masterandului in activitdtile de seminar +
de performanta participarea la realizarea si prezentarea produselor activitati (pentru elaborarea

carora se vor folosi cel putin 3 surse bibliografice)




e pentru activitatile de curs - examen scris: calitatea si coerenta tratarii celor 2
subiecte abordabile in maniera explicativ-argumentativa (30%) + un subiect de
analiza si interpretare (20%)

(Nota: punctajul pentru examen scris / seminar se poate obtine prin cumularea
punctajelor obtinute pentru toate criteriile de evaluare aferente probei de evaluare)

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar / laborator
____septembrie Conf. univ. dr. Soare Emanuel Conf. univ. dr. Soare Emanuel

Data aprobarii in Consiliul Director de departament, Director de departament,
departamentului, prestator beneficiar

____septembrie Conf. univ. dr. Mihaela Paisi Conf. univ. dr. Mihaela Paisi Lazarescu

Lazarescu




FISA DISCIPLINEI
Practica manageriala in institutiile scolare, 2016-2017

1. Date despre program

1.1 | Institutia de Tnvatdmant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educatiei , $tiinte Sociale si Psihologie
1.3 | Departamentul Stiinte ale Educatiei
1.4 | Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei
1.5 | Ciclul de studii Master
1.6 | Programul de studiu / calificarea Management educational/Profesor in invataméntul prescolar,
Profesor in invatamantul primar
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Practica manageriala in institutiile scolare
2.2 |Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Valeriu Dumitru
2.3 |Titularul activitatilor de seminar / laborator |Prof. univ. dr. Valeriu Dumitru
2.4 |Anuldestudii | | [2.5 [Semestrul | Il [2.6[Tipuldeevaluare] C | 2.7 [Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 2 3.2 din care curs - 3.3 S/L/P 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 14 3.5 din care curs - 3.6 S/L/P 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 15
Tutorat 12
Examinari 4
Alte activitatj .....
3.7 | Total ore studiu individual 61
3.8 | Total ore pe semestru 75
3.9 | Numar de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum
42 | De competente Capaci.tét,i de analiza, sinteza, gandire divergenta, fundamentele Managementului
educational
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului nu e cazul
5.2 | De desfasurare a laboratorului | dotarea salii de seminar cu videoproiector

6. Competente specifice vizate

Competente
profesionale

o C1: Managementul organizatiei scolare si al grupului/clasei de elevi
e C2: Managementul programelor de studii si al proiectelor educationale

Competente
transversale

e CT1: Atitudine responsabila fata de domeniul didactic si stiintific in abordarea situatiilor - problema cu grad
ridicat de dificultate in vederea solutionarii eficiente a acestora, cu respectarea principiilor $i a normelor de
etica profesionala.

e CT2: Aplicarea eficienta a principiilor si tehnicilor de conducere, comunicare si relationare la nivel
organizational sau de grup profesional in conditiile asumarii de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | - Formarea managerilor educationali capabili sa-si asume cu succes functjii de conducere in
disciplinei cadrul diferitelor structuri si compartimente ale invatdmantului si organizatiilor cu profil




educational (sef de catedre, directori de scoli, directori de departamente, inspectori scolari,
functionari superiori in organismele centrale ale invatamantului, directori de proiecte etc.).

- Pregatirea formatorilor care sa organizeze si sa coordoneze programe de initiere si
perfectionare

in ariile managementului educational sau care sa acorde asistenta tehnica
institutiilorinteresate.

- Dezvoltarea abilitatilor de cercetare, a expertizei metodologice a absolventilor in vederea
participarii la cercetarea stiintifica, la cresterea cunoasterii stiintifice de profil si a
fundamentarii teoretice a practicilor manageriale in scoala.

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive:

1. Insusirea si valorificarea standardelor, criteriilor, metodelor si instrumentelor specifice
managementului calitatii In cadrul managementului educational.

2. Insusirea metodologiei cercetérii stiintifice si participarea la cercetéri aplicative in serviciul
educatiei si invatamantului: cercetare-dezvoltare; cercetare-actiune.

B. Obiective procedurale :

1. Dezvoltarea capacitatilor de analiza reflexiv-critica a propriei activitati
profesionale; elaborarea proiectelor de dezvoltare profesionala si de evolutie in
cariera.

2. Probarea abilitatilor de self-management personal

3. Realizarea unei profesionalizari in domeniul managementului educational.

C. Obiective atitudinale:

1. Crearea unui climat psihosocial favorabil cooperarii si invatarii.

2. Valorificarea tehnologiilor informatice, computerizate pentru eficientizarea activitatilor
profesionale si administrative si asigurarea calitatii acestora; construirea unei baze de date
si utilizarea consecventa a acesteia, pentru fundamentarea activitatilor decizionale
manageriale.

3. Designul si managementul studiilor evaluative privind calitatea programelor si ainstitutiilor
educationale.

8. Continuturi

Nr Observatii
8.1. Curs oré Metode de predare Resurse
folosite
1|
7.Bibliografie
8.2. Aplicatii: Seminar / Laborator / Teme de casa Nr. Metode de predare Observatii
ore Resurse folosite
1 | Caracteristici specifice ale managementului educational 2 *  Vizite in scoli
2 | Management si leadership la toate nivelurile organizatiei scolare 2 *  Expunerea
3 | Politica si strategiile in domeniul resurselor umane 2 « Dezbaterea computer
4 | Pregatirea si perfectionarea resurselor umane 2 +  Problematizare (orezentare in
5 Aspecte.concrete ale qrganizérii af:tivitétii. Instrumente de lucru 2 . a N power —point,
pentru directorul de unitate scolara Exercitiul de imagini)
6 | Evaluarea interna si externa in cadrul institutiilor scolare reflectie
- | Evaluarea prin inspectii scolare *  Observatia
+  Studiul de caz
Bibliografie

1. Cristea, S., (2003), Managementul organizatiei scolare, editia a doua revizuita si addugita,Bucuresti: Editura

Didactica si Pedagogica;

. Cole, G.A., (2000) Managementul personalului, Bucuresti, CODECS.

Dumitru, V., (2015), Elemente definitorii in Managementul clasei de elevi, ~Note de curs~, Editura Ars Libri;
Dumitru, V., (2016), Repere in Evaluarea educationala, Editura PROSCOALA, Ramnicu Vélcea;

. Ghergut, A., (2007), Management general si strategic in educatie. Ghid practic., lasi: EdituraPolirom;

. Joita, Elena, (2000), Management educational. Profesorul-manager: roluri si metodologie,lasi: Editura Polirom;
. Marcus, S., (1999)Competenta didactica, Editura All, Bucuresti.

. Paun, E. (1999), Scoala-o abordare sociopedagogica, lasi: Editura Polirom;

. Toca, I., (2002), Management educational, Bucuresti: Editura Didacticd si Pedagogica;

©CONOUAWN




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul invatamantului prescolar si primar

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare di g
in nota finala
10.4 Curs - - -
-Capacitatea de analiza, de interpretare
personala, originalitatea, creativitatea. 30%
10.5 Seminar / -Activitatea la seminar Examinarea orala privind
Laborator / Tema de | “Evaluare periodica activitatea de seminar
casa

3 i 0,
Tema de casa (portofoliu) Portofoliu 70%
10.6 Standard minim | Minim 1,50 puncte la examenul scris din cele 3 puncte maxim posibile
de performanta Minim 3.50 puncte la activitatea de seminar din cele 7 puncte maxim posibile
Data completarii Titular de curs, Titular de seminar / laborator,
24 septembrie 2016 Prof. univ. dr. Dumitru Valeriu Prof. univ. dr. Dumitru Valeriu
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
26 septembrie 2016 (prestator) (beneficiar),

Conf. univ. dr. Paisi Mihaela  Conf. univ. dr. Paisi Mihaela




FISA DISCIPLINEI

Scoala ca organizatie. Dezvoltare institutionala

1. Date despre program

2016-2017

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea din Pitesti

1.2.Facultatea

Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Stiinte Sociale si
Psihologie

1.3. Departamentul

Stiinte ale Educatiei

1.4. Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.5.Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management educational / Director unitate de
invatamant; Inspector gcolar; Expert in invatamént

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Scoala ca organizatie. Dezvoltare
institutionala

2.2. Titularul activitatilor de curs

conf.univ.dr. lonut Bulgaru

2.3. Titularul activitatilor de seminar

conf.univ.dr. lonut Bulgaru

2.4. Anul de studiu |

2.5. Semestrul |

Tipul de evaluare 2.6.Regimul disciplinei :

E Domeniu — Obligatorie
3. Timpul total estimat
3.1. Numar de ore pe saptamana: 3.2.din care: 3.3. seminar/laborator: 1
2 curs: 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 3.5.din care: 3.6. seminar/laborator: 14
curs: 14

Distributia fondului de timp

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 32
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 34
Tutoriat 6
Examinari 2
Alte activitati..........ccocvvieniinnnns 6

3.7. Total ore studiu individual 122
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numar credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta, fundamentele
pedagogiei

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

dotarea salii de curs cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

nu e cazul

6. Competente specifice acumulate

(vizate prin programul de studiu)*

6.1. Competente profesionale

C1

Managementul organizatiei scolare si al grupului/clasei de elevi

C1.3

Adaptarea si utilizarea integrata a cunostintelor teoretice si metodologice
din management privind functionarea eficienta,

dezvoltarea organizatiei scolare si a grupului/clasei de elevi

C15

Crearea unor proiecte manageriale de functionare eficienta si dezvoltare a
organizatiei scolare/grupului/clasei de elevi elaborate conform orientarilor
inovative din domeniu

Cc6

Managementul carierei, dezvoltarea continua a competentelor
profesionale personale si a performantei institutionale




C6.2

Utilizarea avansata a cunostintelor din domeniul dezvoltarii personale si
institutionale n analiza si interpretarea situatjilor educationale specific
C6.3

Aplicarea principiilor si metodologiilor specific dezvoltarii personale si
institutionale pentru cresterea performantei

individuale si de grup, in conditiile acceptarii si imbinarii optime a celor
doua perspective

C6.4

Utilizarea adecvata a metodelor si criteriilor de evaluare institutionala si
autoevaluare, de analiza a feed-backului obfinut

pentru identificarea disfunciiilor si aprecierea stadiului si a potentialului de
dezvoltare Tn plan personal si institutional

6.2. Competente transversale

CT1

Atitudine responsabila fatd de domeniul didactic si stiintific in abordarea
situatiilor - problema cu grad ridicat de dificultate in vederea solutionarii
eficiente a acestora, cu respectarea principiilor si a normelor de etica
profesionala.

CT2

Aplicarea eficienta a principiilor si tehnicilor de conducere, comunicare si
relationare la nivel organizational sau de grup profesional in conditiile
asumairii de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice.

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Familiarizarea studentilor cu domeniul managementului organizatiei
scolare, cu conceptele fundamentale, cu principalele teorii explicative ale
domeniului

7.2. Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive
1.Evidentierea importantei promovarii unui management stiinific atat la
nivelul institutiei scolare, cat si la nivelul clasei de elevi.
2. Cunoasterea conceptelor de baza ale domeniului
3. Intelegerea specificului scolii ca organizatie
4. Exemplificarea si interpretarea de soluiii in cresterea eficientei
conducerii stiintifice a institutiei scolare si a procesului instructiv —
educativ.

B. Obiective procedurale
1. Analiza critica si ameliorarea de diverse proiecte manageriale, afirmand
rolul profesorului — manager in elaborarea, monitorizarea aplicarii,
evaluarii, reglarii proiectelor de dezvoltare institutionala a scolii
2. Capacitatea de a analiza procesele de schimbare si de dezvoltare
institutionala
3. Elaborarea de proiecte, programe de dezvoltare institutionald, planuri
de marketing educational, respectand structura recomandata, dar
afirmandu-si creativitatea manageriala.

C. Obiective atitudinale
1. Cultivarea unei atitudini deschise si receptive fata de schimbarile
autentice in sistemul de invatamant
2. Implicarea proactiva Tn managementul organizatiei scolare
pentru evitarea aparitiei unor situafii care pot afecta bunul mers al
procesului instructiv-educativ;
3. Dezvoltarea la studenti a unor atitudini realiste si optimiste
privind rolul educatiei in dezvoltarea societaiii

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Organizatiile: definitie, teorii, 2 ore *  Prelegerea resurse folosite: computer
paradigme *  Expunerea (prezentare in power —point)

Specificul scolii ca organizatie care
invata si produce invatare

2 ore




Cultura organizatiei scolare 2 ore
Climatul educational 2 ore
Stilurile manageriale ale cadrelor 2 ore
didactice

Comunicarea educationala in context 2 ore
scolar

Managementul situatiilor conflictuale 2 ore
in cadrul organizatiei scolare

Bibliografie

1.

Cristea, S., (2003), Managementul organizatie scolare, editia a doua revizuita si adaugita, Bucuresti:
Editura Didactica si Pedagogica;

2. Ghergut, A, (2007), Management general si strategic in educatie. Ghid practic., lasi: Editura Polirom;

3. lucu, R. (2000), Managementul si gestiunea clasei de elevi, lasi: Editura Polirom;

4. lucu, R., (2006), Managementul clasei de elevi — aplicatii pentru gestionarea situatiilor de criza
educationald, lasi: Editura Polirom;

5. Joita, Elena, (2000), Management educational. Profesorul-manager: roluri si metodologie, lasi:
Editura Polirom;

6. Langa, C., Bulgaru,l. (2009), Managementul clasei de elevi — o abordare pragmatica, Editura
Universitatii din Pitesti;

7. Nicola, I. (1997), Microsociologia colectivului de elevi, Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica;

8. Paun, E. (1999), Scoala-o abordare sociopedagogicad, lasi: Editura Polirom;

9. Stan, E., (2009), Managementul clasei, lasi: Institutul European;

10. Toca, l., (2002), Management educational, Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica;

11. Zlate, M., Zlate, C. (1982), Cunoasterea si activarea grupurilor sociale, Bucuresti: Editura Politica.

8.2. Seminar* Nr. ore Metode de predare Observatii

Aspecte introductive: prezentarea

temelor,bibliografia, identificarea o dialogul Fise de lucru
propriului stil de munca 2 ore o exercitiul
Teorii privind organizatiile e conversatia Studii de caz
Specificul scolii ca organizatie e jocderol
2 ore e lucrul in grup
Implicatiile stilurilor manageriale ale e exercitji
cadrelor didactice asupra climatului
scolii si perfomantelor elevilor 2 ore

Comunicarea si relatiile educationale
la nivelul organizatiei scolare 2 ore

Metode si tehnici de cunoastere a
grupurilor: observatia stiintifica,
tehnica sociometrica, profilul
psihosocial al grupului, autobiografia 4 ore
grupului. Figsa de caracterizare a
clasei

Managementul conflictului in
clasa/grupa - aplicatii 2 ore

Bibliografie:

1. Cristea, S., (2003), Managementul organizatie scolare, editia a doua revizuita si adaugita, Bucuresti:

Editura Didactica si Pedagogica;

Ghergut, A., (2007), Management general si strategic in educatie. Ghid practic., lasi: Editura Polirom;

2.
3. lucu, R. (2000), Managementul si gestiunea clasei de elevi, lasi: Editura Polirom;
4

lucu, R., (2006), Managementul clasei de elevi — aplicatii pentru gestionarea situatiilor de criza

educationald, lasi: Editura Polirom;

5. Joita, Elena, (2000), Management educational. Profesorul-manager: roluri si metodologie, lasi:

Editura Polirom;
6. Langa, C., Bulgaru,l. (2009), Managementul clasei de elevi — o abordare pragmaticd, Editura




Universitatii din Pitesti;
7. Nicola, I. (1997), Microsociologia colectivului de elevi, Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica;
8. Paun, E. (1999), Scoala-o abordare sociopedagogica, lasi: Editura Polirom;
9. Stan, E., (2009), Managementul clasei, lasi: Institutul European;
10. Toca, I., (2002), Management educational, Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica;
11. Zlate, M., Zlate, C. (1982), Cunoasterea si activarea grupurilor sociale, Bucuresti: Editura Politica;

*NOTE:
1.Seminariile se vor desfidsura pe bazé de referate, interventii directe, dezbateri, lucru in grup etc, activitéti care vor
fi luate in considerare la evaluarea finala.
2. Temele de caséa/Referatele vor fi realizate individual sau in echipa
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul invatamantului prescolar si primar

10. Evaluare:
Tip activitate 10. 1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 10.3.
evaluare Pondere
din nota
finala

10.4. Curs Corectitudinea Si completitudinea
cunostintelor Examen scris 50 %
Capacitatea de a sintetiza si aplica
cunostintele teoretice
Utilizarea limbajului de specialitate
Coerenta logica

10.5. Seminar /laborator Activitatea la seminar Referat (evaluare
Prezentare si argumentare coerenta a formativa /
produselor continuad) 50%
Tema de casa (portofoliu — contine minimum 2 | Portofoliu
piese de portofoliu) (evaluare
Completitudinea portofoliului sumativa)

10.6. Standard minim de performanta

» Minim 2,50 puncte la examenul scris din cele 5 puncte maxim posibile
» Minim 2,50 puncte la activitatea de seminar din cele 5 puncte maxim posibile

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
20.09.2016 conf.univ.dr. lonut Bulgaru conf.univ.dr. lonut Bulgaru
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
26.09.2016 (prestator) (beneficiar),

conf.univ.dr. lonut Bulgaru conf. univ. dr. Mihaela Paisi Lazarescu



FISA DISCIPLINEI

TEORIA GENERALA A MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL

1. Date despre program

2016-2017

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea din Pitesti

1.2.Facultatea

Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Stiinte Sociale si
Psihologie

1.3. Departamentul

Stiinte ale Educatiei

1.4. Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.5.Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Management educational / Director unitate de
invatamant; Inspector gcolar; Expert in invatamént

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Teoria generala a managementului
educational

2.2. Titularul activitatilor de curs

conf.univ.dr. lonut Bulgaru

2.3. Titularul activitatilor de seminar

conf.univ.dr. lonut Bulgaru

2.4. Anul de studiu | | 2.5. Semestrul

I Tipul de evaluare 2.6.Regimul disciplinei :

E Specialitate — Obligatorie
3. Timpul total estimat
3.1. Numar de ore pe saptamana: 3.2.din care: 3.3.seminar: 1
3 curs: 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 3.5.din care: 3.6. seminar: 14
curs: 28

Distributia fondului de timp

Studiul dupa suport de curs, bibliografie si notite 44
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 42
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutoriat 6
Examinari 2
Alte activitati..........ccocvvieniinnnns 4

3.7. Total ore studiu individual 133
3.8. Total ore pe semestru 175
3.9. Numar credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de competente

Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergentd, management
educational

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

dotare a salii de curs cu videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

nu e cazul

6. Competente specifice acumulate (vizate prin programul de studiu)*

6.1. Competente profesionale

C1

Managementul organizatiei scolare si al grupului/clasei de elevi
Cl1

Utilizarea adecvata a realizarilor stiintifice si a orientarilor recente de
dezvoltare a domeniului managementului; integrarea in comunicarea
profesionala a conceptelor, principiilor, functiilor, si componentelor
managementului educational la nivel organizational si al grupului de
elevi/adulfi.

C1.3

Adaptarea si utilizarea integratd a cunostintelor teoretice si
metodologice din management privind functionarea eficientsa,
dezvoltarea organizatiei scolare si a grupului/clasei de elevi

Cl4

Aplicarea selectivd a metodelor de evaluare corelate nivelului de




management - organizational sau al grupului/clasei de elevi,
identificarea disfunctiilor de tip managerial in desfasurarea activitatilor
educationale cu tinerii/adultii si elaborarea de solutii optime pentru
eficientizarea proceselor.

C1.5

Crearea unor proiecte manageriale de functionare eficienta si
dezvoltare a organizatiei scolare/grupului/clasei de elevi elaborate
conform orientarilor inovative din domeniu

Cc2

Managementul programelor de studii si al proiectelor
educationale

Cc2.3

Aplicarea integratd a cunostintelor de management pentru derularea
in conditi de eficienta si eficacitate a programelor de studii si
proiectelelor educationale; utilizarea cu scop rezolutiv a teoriilor,
metodelor si tehnicilor, Tn contexte educationale noi.

C4.1

Utilizarea adecvata a problematicii specifice comunicarii, relationarii,
cooperarii si parteneriatelor de tip educational - concepte, principii,
teorii, modele, tehnici.

6.2. Competente transversale

CT1

Atitudine responsabila fatd de domeniul didactic si stiintific in
abordarea situatiilor - problema cu grad ridicat de dificultate in vederea
solutionarii eficiente a acestora, cu respectarea principiilor si a
normelor de etica profesionala.

CT2

Aplicarea eficienta a principiilor si tehnicilor de conducere, comunicare
si relationare la nivel organizational sau de grup profesional in
conditiile asumarii de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice.

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Familiarizarea studentilor cu domeniul managementului educational, cu
conceptele fundamentale, cu principalele teorii explicative ale
domeniului

7.2. Obiectivele specifice

Obiective cognitive:

- cursan{i sa aprofundeze cunostiniele prezentate la curs cu
privire  fundamentele si  obiectivele  managementului
educational pentru imbunatatirea performantei organizationale
si individuale

- Cunoasterea si intelegerea diferitelor concepte de baza, a
principalelor teorii si orientari in managementul educational;

- cursantii sa asimileze elementele necesare aplicarii in practica
a cunostintelor teoretice insusite

Obiective procedurale:
1. Identificarea de noi modalitaii specifice de interventie
educationala pentru eficientizarea demersului didactic;
2. Explicarea, interpretarea si analiza critica a dimensiunilor
teoretice specifice managementului educational
3. cursanti sa elaboreze (individual sau in echipd)
instrumente manageriale care sa poata servi In actiuni
concrete de valorificare a paradigmelor, modelelor si teoriilor
despre specificul managementului educational
Obiective atitudinal-comportamentale
1. Congtientizarea statutului managementului educational in
programul de formare a cadrelor didactice;
2. Formarea si dezvoltarea unei atitudini reflexive, critic —
constructiviste fatd de managementul educational.
3. Explicarea, interpretarea si analiza critica a dimensiunilor
teoretice specifice managementului educational

8. Continuturi




8.1. Curs Nr. ore Metode de predare Observatii
Delimitari conceptuale. Scurt istoric 2 ore
Caracteristici ale teoriilor si scolilor 4 ore
de management
resurse folosite: computer
Functiile managementului 4 ore (prezentare in power —point, imagini)
educational
Caracteristici specifice 2 ore
managementului educational *  Prelegerea
Teorii motivationale Tn management 2ore| * Expunerea
Stiluri manageriale 4 ore
Instrumente manageriale 2 ore
educationale
Politici educationale. Centralizare si | 4 ore
descentralizare
Managementul timpului si prioritatilor. | 4 ore
Managementul stresului.
Managementul
deciziei Managementul schimbarii

Bibliografie

NogkwdpE

Pitesti;

©®

definitivat si gradul Il, 1asi: Ed. Polirom, 2008

Birzea, C., Reformele educationale in tarile Europei Centrale si de Est, Strasbourg:

Covey, R.S., Eficienta in 7 trepte sau un abecedar al intelepciunii, Bucuresti: Ed. All, 2001

Covey, R.S., Etica liderului eficient sau conducerea bazata pe principii, Bucuresti: Ed.All, 2001

Chivu, R., Elemente generale de managementul educatiei, Bucuresti: Editura Meronia,2008

Ghergut, A., (2007), Management general si strategic in educatie. Ghid practic., lasi: Editura Polirom;

Joita E., Management educational. Profesorul manager: roluri si metodologie, lasi: Ed.Polirom, 2000

Langa, C., Bulgaru,l. (2009), Managementul clasei de elevi — o0 abordare pragmatica, Editura Universitatii din

Paun, E. (1999) - Scoala — abordare sociopedagogicé, lasi: Editura Polirom;
Potolea, D., Neacsu, I., lucu, B.R., Panisoara, 1.0., (coord.), Pregétirea psihopedagogica. Manual pentru

10. Preda, M. (2006) — Comportament organizational. Teorii, exercitii si studii de caz, lasi: Editura Polirom;
11. Ruckle H., Limbajul corpului pentru manageri, Bucuresti: Ed. Tehnica, 2001

12. Strasbourg: Concil for Cultural Cooperation, 1994

13. Toca, I., (2002), Management educational, Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica;

8.2. Seminar*

Nr. ore

Metode de predare

Observatii

Analiza comparativa conducere, management,
administratie, leadership.

2 ore

Caracteristicile managementului japonez si ale celui
american .

2 ore

Reforma manageriala in tarile UE. Criterii si modalitati
de alegere, numire, selectie a directorilor de scoala.
Reforma manageriala in tari din UE —caracteristici. Tipuri
de inspectie scolara in tarile din UE. Sisteme de formare
initiala. Durata formarii initiale in tari ale UE. Salarizarea
cadrelor didactice in

tarile UE. Modalitati de promovare in invatamantul
preuniversitar si universitar in Romania si in tarile UE.

2 ore

conversatia
euristica
dezbatere
lucru pe echipe

Fise de lucru

Studii de caz




Prezentarea eficienta si ascultarea eficienta — 2 ore
caracteristici, tipuri, strategii.
Comunicarea didactica — caracteristici din perspectiva
managementului clasei de elevi. Stiluri de comunicare.
Stiluri manageriale/stiluri educationale — caracteristici,
criterii si tipuri de clasificare

Conflictul educational. Tipuri de conflicte educationale 2 ore
(cauze, modalitati de solutionare). Negocierea, medierea
si arbitrajul. Tactici de negociere. Principii de negociere.
Etapele negocierii. Stiluri de negociere.

Instrumente manageriale (ale directorului de scoala) 2 ore

Standarde manageriale Tn invatamantul preuniversitar 2 ore
din Romania (standarde ocupationale, profesionale,
manageriale, ale profesorilor). Competente si abilitati
ale managerului educational

Bibliografie:

L. Covey, R.S., Managementul timpului, Bucuresti: Ed. All, 2001

R. Chivu, R., Elemente generale de managementul educatiei, Bucuresti: Editura Meronia,2008

B. Ghergut, A, (2007), Management general si strategic in educatie. Ghid practic., lasi: Editura Polirom;

4. Joita E., Management educational. Profesorul manager: roluri si metodologie, lasi: Ed.Polirom, 2000

b. Joita, Elena, (2000), Management educational. Profesorul-manager: roluri si metodologie, lasi: Editura
Polirom;

6. Langa, C., Bulgaru,l. (2009), Managementul clasei de elevi — o abordare pragmatica, Editura Universitatii din
Pitesti;

7. M.E.C.-I.S.E., Ghid metodologic pentru formarea formatorilor. Managementeducational Bucuresti, 2001

B. M.E.C.-I.S.E., Management educational pentru institutiile de invatdmant, 2001

D. Paun, E. (1999) - Scoala — abordare sociopedagogicé, lasi: Editura Polirom;

10. Potolea, D., Neacsu, I., lucu, B.R., Panisoara, 1.0., (coord.), Pregétirea psihopedagogicd. Manual pentru

definitivat si gradul Il, 1asi: Ed. Polirom, 2008
11. Preda, M. (2006) — Comportament organizational. Teorii, exercitii si studii de caz, lasi: Editura Polirom;

*NOTE:
1. Proiectele vor fi realizate individual sau in echipa
9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
e corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor specifice managementului schimbarii si
inovarii insusite la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice/academice din domeniul stiintelor educatiei

10. Evaluare:

Tip activitate 10. 1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 10.3. Pondere
evaluare din nota finala
10.4. Curs Corectitudinea Si completitudinea
cunostintelor Examen scris 50 %

Capacitatea de a sintetiza si aplica
cunostintele teoretice

Utilizarea limbajului de specialitate
Coerenta logica

10.5. Seminar /laborator Activitatea la seminar Referat (evaluare
Prezentare si argumentare coerenta a formativa / 50 %
produselor continua)
Tema de casa (portofoliu — contine Portofoliu
minimum 2 piese de portofoliu) (evaluare
Completitudinea portofoliului sumativa)

10.6. Standard minim de performanta

» Minim 2,50 puncte la examenul scris din cele 5 puncte maxim posibile
» Minim 2,50 puncte la activitatea de seminar din cele 5 puncte maxim posibile




Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

20.09.2016 conf.univ.dr. lonut Bulgaru conf.univ.dr. lonut Bulgaru
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
26.09.2016 (prestator) (beneficiar),

conf.univ.dr. lonut Bulgaru conf. univ. dr. Mihaela Paisi



