
FIŞA DISCIPLINEI 
Managementul calității totale în educație 

anul universitar 2016-2017 
 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Piteşti 

1.2 Facultatea Facultatea de Ştiinţe ale Educaţiei, Științe Sociale și Psihologie 

1.3 Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studiu / calificarea Management educațional 
Manager școlar/director unitate de învățământ/inspector școlar 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul calității totale în educație 

2.2 Titularul activităţilor de curs Conf.univ.dr. Neacșu Mihaela 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / laborator Conf.univ.dr. Neacșu Mihaela 

2.4 Anul de studii II 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei O 

  
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe saptămână 2 3.2 din care curs 1 3.3 S / L / P 1 

3.4 Total ore din planul de înv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S / L / P 14 

Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual 97  
ore 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 24 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 24 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 35 

Tutorat 4 

Examinări 6 

Alte activităţi ..... 4 

3.7 Total ore studiu individual 97 

3.8 Total ore pe semestru 125 

3.9 Număr de credite 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 De curriculum 
Mangementul clasei de elevi, Teoria generală a managementului educaţional, 
Scoala ca organizatie. Dezvoltarea institutionala, Practică managerială în instituţiile 
şcolare 

4.2 De competenţe Capacități de analiză, sinteză, gândire divergentă 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului dotarea sălii de curs cu videoproiector 

5.2 De desfăşurare a laboratorului nu e cazul 

 
6. Competenţe specifice vizate 
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C1.2 Analiza, explicarea şi interpretarea contextului socio-educaţional utilizând cunoaşterea specifică 
managementului organizaţiei şcolare şi a grupului/clasei de elevi 
C1.3 Adaptarea şi utilizarea integrată a cunoştinţelor teoretice şi metodologice din management privind  
funcţionarea eficientă, dezvoltarea organizaţiei şcolare şi a grupului/clasei de elevi 
C1.5 Crearea unor proiecte manageriale de funcţionare eficientă şi dezvoltare a organizaţiei 
şcolare/grupului/clasei de elevi elaborate conform orientărilor inovative din domeniu 
C2.2 Interpretarea şi explicarea variatelor contexte 
educaţionale prin utilizarea cunoştinţelor din managementul programelor de studii şi al proiectelor educaţionale 
C2.4 Utilizarea metodelor avansate de evaluare în 
aprecierea şi stabilirea fluxului uman – informaţional - financiar, a procedurilor si a planului de monitorizare a 
activităţilor si de gestionare eficientă a resurselor umane şi de timp disponibile pentru programul de studii sau 
proiectul educaţional. 
C3.1. Utilizarea dezvoltărilor recente şi a cunoştinţelor avansate privind învăţarea individuală şi organizaţională 
în proiectarea, realizarea şi evaluarea activităţii didactice. 
C3.3 Organizarea şi utilizarea eficientă a resurselor educaţionale în proiectarea, organizarea, monitorizarea şi 



evaluarea activităţilor instructiv-educative. 
C3.4 Evaluarea critic-constructivă a documentelor curriculare, suporturilor de învăţare sau lucrărilor ştiintifice 
correlate judecăţi de valoare în vederea fundamentării deciziilor de selectare/utilizare a lor. disciplinelor din 
domeniul Ştiinţe ale Educaţiei, formularea de judecăţi de valoare în vederea fundamentării deciziilor de 
selectare/utilizare a lor. 
C4.4 Utilizarea adecvată a diferitelor forme de feedback în comunicarea, relaţionarea, cooperarea 
internă/externă; aprecierea obiectiv-constructivă a calităţii ofertei educaţionale şi a mediului şcolar. 
C5.4 Raportarea la standardele cercetării ştiinţifice şi 
 utilizarea adecvată a metodelor de evaluare pentru a aprecia calitatea investigaţiilor de tip educaţional şi 
posibilităţile de valorificare a rezultatelor în practica instructive-educativă. 
C6.3 Aplicarea principiilor şi metodologiilor specific dezvoltării personale şi instituţionale pentru creşterea 
performanţei individuale şi de grup, în condiţiile acceptării şi îmbinării optime a celor două perspective 
C6.4 Utilizarea adecvată a metodelor şi criteriilor de evaluare instituţională şi  autoevaluare, de analiză a feed-
backului obţinut pentru identificarea disfuncţiilor şi aprecierea stadiului şi a potenţialului de dezvoltare în plan 
personal şi instituţional 
C6.5 Elaborarea proiectelor de dezvoltare personală şi instituţională utilizând principii şi metode specifice pentru 
eficientizarea celor două procese 
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 CT1: Atitudine responsabilă faţă de domeniul didactic şi ştiinţific în abordarea situaţiilor - problemă cu grad 

ridicat de dificultate în vederea soluţionării eficiente a acestora, cu respectarea principiilor şi a normelor de etică 
profesională. 
CT2: Aplicarea eficientă a principiilor şi tehnicilor de conducere, comunicare şi relaţionare la nivel organizaţional 
sau de grup profesional în condiţiile asumării de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice. 
CT3: Autoevaluarea nevoii de formare profesională, dezvoltarea şi adaptarea competenţelor profesionale la 
cerinţele şi dinamica contextului profesional şi social. 

 
7. Obiectivele disciplinei  

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Familiarizarea masteranzilor cu sistemul managementului calităţii totale în educaţie şi 
asigurarea setului de competenţe specifice 

7.2 Obiectivele specifice 

A. Obiective cognitive 
OS1: analiza impactului implementării sistemului de management al calităţii totale în 
educaţie; 
OS2: explicarea eficienţei aplicării diferitelor teorii, paradigme, orientări, modele de 
management al calităţii totale în  educaţie; 
OS3: identificarea principalelor normative lansate de organismele europene şi  naţionale 
specializate în asigurarea calităţii educaţiei;  
B. Obiective procedurale 
OS4: operarea corectă cu terminologia specifică managementului calităţii totale în educaţie;  
OS5: proiectarea unui plan de implementare a unui sistem de management al calităţii totale 
în educaţie; 
OS6: elaborarea unor instrumente specifice TQM si a unui plan de îmbunătățire 
organizaţională prin utilizarea instrumentelor de management al calităţii. 
C. Obiective atitudinale 
OS7: Respectarea normelor de deontologie profesională, manifestarea unor atitudini 
favorabile luării deciziilor şi exprimării opiniilor în grupul de învăţare; 
OS8: Cooperarea în echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de învăţare. 

 
8. Conţinuturi 

8.1. Curs  
Nr. 
ore 

Metode de predare 
Observaţii 

Resurse folosite 

1 
Managementului calitaţii totale în educaţie – clarificări 
conceptuale, evoluţie, teorii, paradigme principii, funcţii   

2 

• prelegerea-
dezbatere 

• organizatorul 
grafic 

• reflecţia 
personală 

 
 
 

 Scurte 
prezentări în 
power-point 
pentru 
stimularea 
exercițiului 
reflectiv 

2 
Politici europene în domeniul managementului calităţii totale în 
educaţie. Mecanisme de asigurare a calităţii la nivelul sistemului 
de educaţie şi formare profesională - EFP 

2 

3. 
Politici naţionale în domeniul managementului calităţii totale în 
educaţie 

2 

4. 
Principiile calităţii în învăţământul preuniversitar şi leadership - 
principiu al  managementului calităţii totale  în educaţie 

2 

5. Cercul calităţii și procesele de evaluare a calităţii educaţiei   2 

6. 
 Implementarea sistemului de management al calităţii totale în 
educaţie 

2 

7. Managementul calității la nivelul organizației școlare.Plan 2 



strategic versus planificare strategic.Performanță și excelență 
pentru organizația școlară 

Bibliografie 
  
1. ARACIP (f.a.). Proiectul de dezvoltare instituţională. Asigurarea calităţii educaţiei.Glosar. Termeni uzuali şi relaţiile 

dintre ei. Sistemul de asigurare a calităţii. Elementefundamentale. Autoevaluarea în cadrul spiralei calităţii. Ghidul 
Comisiei pentru evaluarea şiasigurarea calităţii în unităţile de învăţământ preuniversitar. Bucureşti 

2. Assuring Quality in Education. Policies and Approaches to School Evaluation in Europe. Eurydice Report.European 
Commision   /EACEA. Eurydice (2015 ). 

3. Chină R (2015), Managementul calității în învățământul preuniversitar, București: Ed.Universitară 
4. Cotton, K. (f.a.). applying Total Quality Management Principles to Secondary Education.School Improvement 

Research Series (SIRS). NWREL. 
5. Feigenbaum, A.V. (1961). Total Quality Control. Engineering and Management. NewYork: McGrow Hill Book. 
6. Froman, B. (1998). Manualul calităţii. Instrument strategic al abordării calităţii,Bucureşti: Ed. Tehnică. 
7. Hohan, I., Cucu, M. (2003). Ghid practic pentru implementarea sistemului de management al calităţii în organizaţii 

conform SREN ISO 9001 : 2001, IRECE. 
8. Hopes, C. (1997). Assessing, valuation and assuring quality in schools in the European Union. Frankfurt am Main: 

DIPF. 
9. Hopes, C., Schirp (1999). The Evaluation of the Quality of the Self-Assessement ofSchools. Bonen: Druck Verlag 

Kettler. 
10. Ionescu, S.C. (2004). Managementul calităţii. Manual. Bucureşti: EDP. 
11. Iosifescu, S. (2005). Asigurarea calităţii. Ghid pentru unităţile şcolare. I.S.E. laboratorul management Educaţional, 

Bucureşti. 
12. Neacșu M. (2013), Managementul calităţii totale în educaţie.Suport de curs, Ed. Universităţii din Piteşti, Piteşti, 136p.;  
13. Neacşu, I. (2005). Managementul calităţii totale în învăţământ şi educaţie. Curs master, Facultatea de Psihologie şi 

Ştiinţele Educaţiei, Universitatea din Bucureşti. 
14. Niculiţă, L. (2005). Managementul şi ingineria calităţii. Bucureşti: Editura Academiei Române. 
15. Noye, D. (2000). Ghid practic pentru controlul calităţii. Principii, metode, mijloace. Bucureşti. Ed. Tehnică. 
16. Olaru, M. (1999). Managementul calităţii. Ediţia a Il-a, Bucureşti: Editura Economică. 
17. Olaru, M. (2000). Managementul calităţii. Manual pentru clasa a X-a. Editura Economică. 
18. Oprean, C., Kifor, C.,V. (2002). Managementul calităţii. Sibiu: Editura Universităţii „Lucian Blaga" Sibiu. 
19. Perigord, M. (1997). Etapele calităţii. Demersuri şi instrumente. Bucureşti: Editura Tehnică. 
20. Potie, Ch. (2001). Diagnosticul calităţii. Metode de expertiză şi investigaţii. Bucureşti: Editura Tehnică. 
21. Potolea, D., Toma, St., Zaharia, S.E., Mironov, C.M. şi Borzea, A.F. (2006). Baze conceptuale pentru dezvoltarea 

cadrului naţional al calificărilor din învăţământul superior în România. ACPART. 
22. Recomandarea Parlamentului European şi a Consiliului din 23.04.2008 privind stabilirea cadrului european al 

calificărilor pentru învăţarea de-a lungul vieţii. Jurnalul Oficial al Uniunii Europene. 
23. Sadgrove, K. (1999). Managementul calităţii totale în acţiune. Bucureşti: Editura Rentrop & Straton. 

8.2. Aplicaţii: Seminar / Laborator / Teme de casă 
Nr. 
ore 

Metode de predare 
Observaţii 

Resurse folosite 

1 
Seminar organizatoric: prezentarea planului de seminar, a 
obiectivelor disciplinei, a competenţelor vizate, distribuirea 
temelor si a referatelor 

2 

 Conversaţia 

 Explicaţie 

 Reflecţia 
personala 

 lucrul în grup  

 exerciții de 
reflecție in 
grup 

 

 În cadrul 
primului 
seminar se 
stabilesc 
obligațiile de 
seminar ale 
studenților și 
se precizează 
criteriile ce vor 
fi utilizate în 
evaluarea 
rezultelor 
învățării  

 Se adoptă 
lucrul cu fişele 
de seminar 

2 
Probleme conceptuale şi practice ale implementării sistemului de  
management al calităţii totale în educaţie 

2 

3 Instrumentele calității în educație  2 

4 Strategii şi proceduri pentru asigurarea calităţii in educatie 2 

5 Aplicarea cercul calităţii în educaţie 2 

6 
Planul de îmbunătăţire a calităţii educației-analiza unor modele 
practice 

2 

7 

Autoevaluarea şi evaluarea portofoliului de seminar 2 

Bibliografie 
1. ARACIP (f.a.). Proiectul de dezvoltare instituţională. Asigurarea calităţii educaţiei.Glosar. Termeni uzuali şi relaţiile 

dintre ei. Sistemul de asigurare a calităţii. Elementefundamentale. Autoevaluarea în cadrul spiralei calităţii. Ghidul 
Comisiei pentru evaluarea şiasigurarea calităţii în unităţile de învăţământ preuniversitar. Bucureşti 

2. Assuring Quality in Education. Policies and Approaches to School Evaluation in Europe. Eurydice Report.European 
Commision   /EACEA. Eurydice (2015 ). 



3. Chină R (2015), Managementul calității în învățământul preuniversitar, București: Ed.Universitară 
4. Cotton, K. (f.a.). applying Total Quality Management Principles to Secondary Education.School Improvement 

Research Series (SIRS). NWREL. 
5. Feigenbaum, A.V. (1961). Total Quality Control. Engineering and Management. NewYork: McGrow Hill Book. 
6. Froman, B. (1998). Manualul calităţii. Instrument strategic al abordării calităţii,Bucureşti: Ed. Tehnică. 
7. Hohan, I., Cucu, M. (2003). Ghid practic pentru implementarea sistemului de management al calităţii în organizaţii 

conform SREN ISO 9001 : 2001, IRECE. 
8. Hopes, C. (1997). Assessing, valuation and assuring quality in schools in the European Union. Frankfurt am 

Main: DIPF. 
9. Hopes, C., Schirp (1999). The Evaluation of the Quality of the Self-Assessement ofSchools. Bonen: Druck Verlag 

Kettler. 
10. Ionescu, S.C. (2004). Managementul calităţii. Manual. Bucureşti: EDP. 
11. Iosifescu, S. (2005). Asigurarea calităţii. Ghid pentru unităţile şcolare. I.S.E. laboratorul management Educaţional, 

Bucureşti. 
12. Neacșu M. (2013), Managementul calităţii totale în educaţie.Suport de curs, Ed. Universităţii din Piteşti, Piteşti, 

136p.;  
13. Neacşu, I. (2005). Managementul calităţii totale în învăţământ şi educaţie. Curs master, Facultatea de Psihologie 

şi Ştiinţele Educaţiei, Universitatea din Bucureşti. 
14. Niculiţă, L. (2005). Managementul şi ingineria calităţii. Bucureşti: Editura Academiei Române. 
15. Noye, D. (2000). Ghid practic pentru controlul calităţii. Principii, metode, mijloace. Bucureşti. Ed. Tehnică. 
16. Olaru, M. (1999). Managementul calităţii. Ediţia a Il-a, Bucureşti: Editura Economică. 
17. Olaru, M. (2000). Managementul calităţii. Manual pentru clasa a X-a. Editura Economică. 
18. Oprean, C., Kifor, C.,V. (2002). Managementul calităţii. Sibiu: Editura Universităţii „Lucian Blaga" Sibiu. 
19. Perigord, M. (1997). Etapele calităţii. Demersuri şi instrumente. Bucureşti: Editura Tehnică. 
20. Potie, Ch. (2001). Diagnosticul calităţii. Metode de expertiză şi investigaţii. Bucureşti: Editura Tehnică. 
21. Potolea, D., Toma, St., Zaharia, S.E., Mironov, C.M. şi Borzea, A.F. (2006). Baze conceptuale pentru dezvoltarea 

cadrului naţional al calificărilor din învăţământul superior în România. ACPART. 
22. Recomandarea Parlamentului European şi a Consiliului din 23.04.2008 privind stabilirea cadrului european al 

calificărilor pentru învăţarea de-a lungul vieţii. Jurnalul Oficial al Uniunii Europene. 
23. Sadgrove, K. (1999). Managementul calităţii totale în acţiune. Bucureşti: Editura Rentrop & Straton. 

 
9.  Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunitaţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori din domeniul aferent programului 

 corectitudinea și acuratețea folosirii conceptelor și teoriilor pedagogice însușite la nivelul disciplinei – vor satisface 
așteptările reprezentanților comunității epistemice/academice din domeniul științelor educației 

 competențele procedurale și atitudinale ce vor fi achiziționate la nivelul disciplinei – vor satisface  așteptările  
reprezentanților asociațiilor profesionale și angajatorilor din domeniul învățământului preșcolar și primar 

Notă: În cadrul programelor de formare continuă a personalului didactic  va fi evaluat, periodic,  gradul de satisfacție  al 
reprezentanților comunității academice și al angajatorilor față de competențele profesionale  și transversale dobândite 
de către absolvenții programului de studiu pedagogia învățământului preșcolar și primar. 

 
10.  Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere  
din nota finală 

10.4 Curs 

Corectitudinea şi completitudinea 
cunoştinţelor 
Capacitatea de a sintetiza şi aplica 
cunoştinţele teoretice 
Utilizarea limbajului de specialitate 
Coerenţa logică 

 Probă scrisă (test ) 50 % 

10.5 Seminar / 
Laborator / Tema de 
casă 

Participarea activa la activitatea de 
seminar 
Evaluare periodica a competentelor 
achizitionate 
Constituirea portofoliului 
Efectuarea temelor de casa 

 Observarea sistematică a 
activității de seminar 

 Probe orale 

 Autoevaluarea 

 Portofoliu 

50% 

10.6 Standard minim 
de performanţă 

Minim 2,50 puncte la testul  scris din cele 5 puncte maxim posibile 
Minim 2,50 puncte la activitatea de seminar din cele 5 puncte maxim posibile 

 
Data completării   Titular de curs,    Titular de seminar / laborator, 
___septembrie 2016  Conf.univ.dr. Neacșu Mihaela              Conf.univ.dr. Neacșu Mihaela 
 



Data aprobării în Consiliul departamentului,  Director de departament,   Director de departament, 
___septembrie 2016    (prestator)   (beneficiar), 
                                                         conf. univ. dr. Mihaela Păişi Lăzărescu    conf. univ. dr. Mihaela Păişi Lăzărescu  
 



FIŞA DISCIPLINEI 

MANAGEMENTUL EVALUĂRII ÎN ORGANIZAŢIILE ŞCOLARE, 2016-2017 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Piteşti 

1.2 Facultatea Facultatea de Ştiinţe ale Educaţiei 

1.3 Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studiu / calificarea Management educațional/Profesor în învăţământul preşcolar, 
Profesor în învăţământul primar 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul evaluării în organizaţiile școlare 

2.2 Titularul activităţilor de curs Prof univ dr Dumitru Valeriu 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / laborator Prof univ dr Dumitru Valeriu 

2.4 Anul de studii II 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei O 

3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe saptămână 2 3.2 din care curs 1 3.3 S / L / P 1 

3.4 Total ore din planul de înv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S / L / P 14 

Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual ore 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 25 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 25 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 25 

Tutorat 8 

Examinări 8 

Alte activităţi ..... 6 

3.7 Total ore studiu individual 97 

3.8 Total ore pe semestru 125 

3.9 Număr de credite 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 De curriculum  

4.2 De competenţe 
Capacități de analiză, sinteză, gândire divergentă, fundamentele pedagogiei , 
teoria managementului educațional 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului dotarea sălii de curs cu videoproiector 

5.2 De desfăşurare a laboratorului dotarea sălii de seminar cu videoproiector 

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

- asimilarea logică a conceptelor de management educațional , evaluare 
și aprofundarea problematicii managementului educațional 

7.2 Obiectivele specifice 

Obiective cognitive: 
 - aprofundarea cunoştinţelor cu privire la fundamentele si obiectivele managementului 
educational pentru îmbunătăţirea performanţei organizaţionale şi individuale ; 
- cunoasterea si întelegerea diferitelor concepte de bază, a principalelor teorii si orientări în 
managementul evaluării in organizaţiile şcolare ; 
-  asimilarea elementelor necesare aplicarii in practica a cunostintelor teoretice insusite; 
 Obiective procedurale:  
1. Identificarea de noi modalităţi specifice de intervenţie educaţională pentru eficientizarea 
demersului didactic în cadrul procesului de evaluare educaţională;  
2. Explicarea, interpretarea şi analiza critică a dimensiunilor teoretice specifice 
managementului evaluării în organizaţiile şcolare   
3. elaborarea (individual sau în echipă) a unor instrumente de evaluare care să poată servi 
în acţiuni concrete de valorificare a paradigmelor, modelelor şi teoriilor specifice 
managementului evaluării în organizaţiile şcolare  
Obiective atitudinal-comportamentale 
1. Conştientizarea statutului de evaluator şcolar, manager educaţional sau alta funcţie de 
conducere în cadrul  programelor de formare iniţială şi continuă a cadrelor didactice;  
  
3. Explicarea, interpretarea şi analiza critică a dimensiunilor teoretice specifice 
managementului evaluării în organizaţiile şcolare 
 



6. Competenţe specifice vizate 
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 C1: Managementul organizaţiei  şcolare şi al grupului/clasei de elevi 
 C2:  Managementul programelor de studii şi al proiectelor educaţionale 
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  CT1: Atitudine responsabilă faţă de domeniul didactic şi ştiinţific în abordarea  situaţiilor - problemă cu grad 

ridicat de dificultate în vederea soluţionării eficiente a acestora, cu respectarea principiilor şi a normelor de 
etică profesională. 

 CT2: Aplicarea eficientă a principiilor şi tehnicilor de conducere, comunicare şi  relaţionare la nivel 
organizaţional sau de grup profesional  în condiţiile asumării  de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice. 

 

7. Obiectivele disciplinei  
8. Conţinuturi 

8.1. Curs  
Nr. 
ore 

Metode de predare 
Observaţii 
Resurse 
folosite 

1 
Reconceperea evaluării din perspectiva competenţelor. 
Centrarea pe competenţe - un model integrator al evaluării 
educaţionale 

2 

• Prelegerea 
• Dezbaterea 
• Problematizara 
• Conversaţia 
• Explicaţia 
• Exercițiul de 

reflecție 
• Vizite în şcoli 

computer 
(prezentare în 
power –point, 

imagini) 

2 Tipuri şi sisteme de evaluare în organizaţiile şcolare  2 

3 
Managementul selectării criteriilor de evaluare. Agenţii evaluării 
(factori de conducere, cadre didactice, elevi, experţi externi) 

2 

4 
Modele de evaluare a programelor educaţionale şi a 
performanţelor 

2 

5 Metode de evaluare a programelor si performanţelor 2 

6 
Metodologia de evaluare a performanţelor elevilor şi profesorilor  
(metode, tehnici, instrumente) 

2 

7 Metode de cercetare utilizate în evaluare în organizaţiile şcolare 2 

Bibliografie 

1. Bălăşoiu, C., Blendea, P., Mănăluţă, O., Pop, V. Evaluarea internă a personalului didactic în vederea optimiyării 
expertiyei profesionale. Management şi calitate în educaţie, în Revista de pedagogie, nr. 1\2010, Institutul de 
Ştiinţe ale Educaţiei. Bucureşti, 2010 

2. Cristea, S., (2003), Managementul organizaţie şcolare,  ediţia a doua revizuită şi adăugită, Bucureşti: Editura 
Didactică şi Pedagogică; 

3. Clipa, O., Evaluarea în universitate, în revista de ştiinţe ale educaţiei nr.1 (10)\2004, anul VI, Editura Universitatea 
de Vest, Timişoara,2004. 

4. Chiş, V., Activitatea profesorului între curriculum şi evaluare,  Editura Presa Universitară Clujeană, Cluj-Napoca, 
2001 

5. Dumitru Valeriu (2016), Repre în evaluarea educaţională, Editura PROŞCOALA, Râmnicu Vâlcea. 
6. Gherguţ, A., (2007), Management general şi strategic în educaţie. Ghid practic., Iaşi: Editura Polirom; 
7. Joiţa, Elena, (2000), Management educaţional. Profesorul-manager: roluri şi metodologie, Iaşi: Editura Polirom; 
8. Păun, E. (1999), Şcoala-o abordare sociopedagogică, Iaşi: Editura Polirom; 

 

8.2. Aplicaţii: Seminar / Laborator / Teme de casă 
Nr. 
ore 

Metode de predare 
Observaţii 

Resurse folosite 

1 
Exerciţii de comprehensiune a  principalelor concepte din 
domeniul evaluării programelor 

2  

 exerciţiul 

 dezbaterea 

 dialogul  

 jocul de rol 

 conversaţia 

 lucrul în grup 

 demonstraţia 
 

 
resurse 
folosite: 

computer 
(prezentare în 
power –point, 

imagini) 

2 
Exerciţii de înţelegere a utilizării principalelor tipuri şi sisteme de 
evaluare 

2 

3 Exerciţii de aplicare a metodelor  de evaluare a programelor 2 

4 Exerciţii de realizare a unui model de evaluare a programelor 2 

5 Exerciţii de analiză a metodologiei de evaluare a performanţelor 2 

6 Exerciţii de design al indicatorilor unui studiu de evaluare 2 

7 
Exerciţii de aplicare a metodelor de cercetare utilizate în 
evaluare 

2 



Bibliografie 
1. ANTONIE, R., (2006), Metode utilizate în evaluarea programelor: analiza impactului social, Accent, Cluj  
2. Dumitru Valeriu (2016), Repre în evaluarea educaţională, Editura PROŞCOALA, Râmnicu Vâlcea. 
3. Lippitt, R., White, R.,(2001) Studiu experimental privind activitatea de conducere şi viaţa de grup, în de Visscher, 

R, Neculau, A., (coord.), Dinamica grupurilor, Editura Polirom, Iaşi. 
4. Neculau, A., Boncu, Şt., (1998) Dimensiuni psihosociale ale activităţii profesorului, în Cosmovici, A., Iacob, K., 

(coord.), Psihologie şcolară, Editura Polirom, Iaşi,.  
5. SHADISH, William R. Jr., Thomas D. Cook, Laura C. Leviton, (1999),  Fundamentele evaluării programelor: Teorii 

ale practicii , FIMAN  
6. ŞANDOR, Sorin Dan,(2005), Analiză şi cercetare în administraţia publică, Ed. Accent  
7.  Ţoca, I., (2002), Management educaţional, Bucureşti: Editura Didactică şi Pedagogică;  
8. Zlate, M., (2003), Stiluri de conducere. Tipologii şi criterii de evaluare a eficienţei lor, în Revista de psihologie 

organizaţională, vol. III, nr. 1-2, Iaşi: Editura Polirom. 

 
 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunitaţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatori din domeniul aferent programului 

Disciplina asigură consolidarea competențelor manageriale de factură formativă dar și dotarea cursanților cu abilitățile 
necesare promovarii/adaptării cu succes la schimbările și dinamica fenomenului educațional contemporan 
 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere  
din nota finală 

10.4 Curs 

- Participarea nemijlocită la activitatea 
didactică; coerenţa logică, fluenţa, 
expresivitatea, forţa de argumentare. 
- Gradul de asimilare a limbajului de 
specialitate şi capacitatea de 
comunicare; 

Examen scris 

50% 

10.5 Seminar / 
Laborator / Tema de 
casă 

Capacitatea de analiză, de interpretare 
personală, originalitatea, creativitatea. 
Activitatea la seminar. Capacitatea de 
aplicare ăn practică, în contexte diferite, 
a cunoştinţelor învăţate. 
Evaluare periodică 

Examen oral 

50% 

10.6 Standard minim 
de performanţă 

 Minim 2,50 puncte la examenul scris din cele 5 puncte maxim posibile 
 Minim 2,50 puncte la activitatea de seminar din cele 5 puncte maxim posibile 

Data completării   Titular de curs,    Titular de seminar / laborator, 
24 septembrie 2016  Prof. univ. dr. Dumitru Valeriu  Prof. univ. dr. Dumitru Valeriu  
Data aprobării în Consiliul departamentului,  Director de departament,   Director de departament, 
26 septembrie 2016               (prestator)                                        (beneficiar), 
                                                                                        Conf. univ. dr. Paisi Mihaela       Conf. univ. dr. Paisi Mihaela 



FIŞA DISCIPLINEI 
 

Managementul resurselor umane, anul universitar 2016-2017 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Piteşti 

1.2 Facultatea Facultatea de Ştiinţe ale Educaţiei 

1.3 Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studiu / calificarea Management educaţional 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul resurselor umane 

2.2 Titularul activităţilor de curs Conf. univ. dr. Stan Magdalena 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / laborator Conf. univ. dr. Stan Magdalena 

2.4 Anul de studii II 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei O 

  
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe saptămână 2 3.2 din care curs 1 3.3 S / L / P 1 

3.4 Total ore din planul de înv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S / L / P 14 

Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual ore 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 30 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 30 

Tutorat 2 

Examinări 2 

Alte activităţi ..... 3 

3.7 Total ore studiu individual 97 

3.8 Total ore pe semestru 125 

3.9 Număr de credite 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 De curriculum Elemente de Managementul Resurselor Umane (studiate în  facultate) 

4.2 De competenţe Capacități de analiză, sinteză, gândire divergentă 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale înregistrate pe CD 

5.2 De desfăşurare a laboratorului 
videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale înregistrate pe CD, coli 
flipchart, markeri 

 
6. Competenţe specifice vizate 
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 C1. Managementul organizaţiei şcolare şi al grupului/clasei de elevi.  

C2. Managementul programelor de studii şi al proiectelor educaţionale. 
C4. Comunicarea,relaţionarea şi dezvoltarea parteneriatelor socioeducaţionale cu actorii mediului intern şi 
extern al organizaţiei educaţionale. 
C5. Realizarea unor cercetări educaţionale şi valorificarea rezultatelor în practica profesională.  
C6. Managementul carierei, dezvoltarea continuă a competenţelor profesionale personale şi a performanţei 
instituţionale. 
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CT2. Aplicarea eficientă a principiilor şi tehnicilor de conducere, comunicare şi relaţionare la nivel organizaţional 
sau de grup profesional în condiţiile asumării de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice. 
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesională, dezvoltarea şi adaptarea competenţelor profesionale la 
cerinţele şi dinamica contextului profesional şi social. 

 
7. Obiectivele disciplinei  

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Familiarizarea studenților cu domeniul managementul resurselor umane, cu conceptele ei 
fundamentale,  cu principalele teorii explicative ale domeniului . 

7.2 Obiectivele specifice 
A A. Obiective cognitive 
1. Cunoașterea și înțelegerea diferitelor concepte sociale  de bază, a principalelor teorii și 



orientări în domeniul managementului resurselor umane, a naturii, a  funcțiilor  și a formelor 
de management, a componenţelor  în cadrul resurselor sociale și a caracteristicilor 
fiecăreia; 
2. Operarea cu conceptele fundamentale ale managementului resurselor umane; 
3. Explicarea și interpretarea diferitelor concepte și teorii sociologice de management al 
resurselor umane; 
4. Definirea corectă a obiectului de studiu al managementului resurselor umane și 
stabilirea relațiilor pe care acesta le are cu alte științe; 
B. Obiective procedurale 
1. Corelarea unor experiențe personale cu  unele teorii  în domeniul managementului 
resurselor umane;  
2. Identificarea unor situații concrete  de aplicare a teoriilor și  principiilor în managementul 
resurselor umane; 
3. Folosirea teoriilor sociologice pentru elaborarea unui program în domeniul 
managementului resurselor umane; 
4. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activități de învățare; 
C. Obiective atitudinale 
1. Respectarea normelor de deontologie profesională (a codului deontologic al 
profesorului), fundamentate pe opţiuni valorice explicite, specifice specialistului în 
managementul resurselor umane;  
2. Cooperarea în echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de învățare;  
3. Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personală și 
profesională. 

 
8. Conţinuturi 

8.1. Curs  
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1 
Natura managementului resurselor umane:  definirea MRU, 
obiectivele  MRU, natura activităţilor şi tipurile de specialişti în 
MRU 

2 

 Prelegerea 
interactivă 

 Învăţarea prin 
descoperire 

 Exemplul  
 Demonstraţia  
 Învăţarea  prin 

cooperare 
 Studiul de caz 

 Prezentare în 
power –point 

  

2 Planificarea strategică a RU. Prognoza RU 2 

3 
Analiza muncii; recrutarea şi selecţia de personal – specificul 
proceselor în domeniul educaţional 

2 

4 
Pregătirea profesională şi dezvoltarea carierei în domeniul 
educaţional: conţinutul şi natura programelor de pregătire 
profesională, programe de pregătire profesională  

2 

5 Evaluarea performanţelor resurselor umane 2 

6 Managementul conflictelor şi al negocierii  2 

7 Managementul securităţii şi sănătăţii în muncă  2 

Bibliografie 
1. Burloiu, P., Managementul resurselor umane, Bucureşti: Editura Luminalex, 1997;  
2. Căprărescu, Gheorghiţă, Stancu, Daniela, Georgiana, Anghel, Georgiana, Managementul resurselor umane, 

Sinteze, grile, studii de caz, Editura Universitară, Bucureşti, 2009,  
3. Cole, G. A., Managementul personalului, Bucureşti: CODECS, 2000;  
4. Currie, D., Introducere în managementul resurselor umane, Bucureşti: CODECS, 2009;  
5. Ilieş, L., Osoian, C. şi Petelean, A., Managementul resurselor umane, Cluj-Napoca: Dacia, 2002;  
6. Lazăr, I., Mortan, M., Vereş, V. şi Lazăr, S. P., Management general, Cluj-Napoca: Risoprint, 2004;  
7. Manole, C., Managementul resurselor umane în administraţia publică, Bucureşti: Editura ASE, 2006;  
8. Lefter, Viorel, Managemetul resurselor umane, Teorie şi practică, Ediţia a II-a, Editura Economică, Bucureşti, 

2009,  
9. Nica, Elvira, Elaborarea şi folosirea studiilor de caz în managementul resurselor umane, Editura Economică, 

Bucureşti, 2010,  
10. Raboca, H. şi Dodu, M., Managementul resurselor umane, Editura Tritonic, 2013. 

8.2. Aplicaţii: Seminar / Laborator / Teme de casă 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1 Organizarea activităţilor în MRU. 2  Metode 
interactiv 

• Dezbatere 
• Lucrul în grup 
• Studiul de caz 
 Exerciţiul 

 Prezentare în 
power 

2 
Comportamentul organizaţional- înţelegerea şi conducerea 
oamenilor în procesul muncii. 

 

3 Instrumente şi tehnici utilizate în analiza muncii. Fişa postului 2 

4 
Metode, criterii şi principii de recrutate a RU. Procesul de 
selectie a RU 

2 



5 
Specificul programelor de pregatire profesionala a cadrelor 
didactice. 

2 

6 Metode şi instrumente de evaluare a personalului didactic. 2 

7 
Conflictul şi stresul la locul de muncă. Conflictele de muncă. 
Metode de soluţionare a conflictelor 
Legislaţia în educaţie. Statutul personalului didactic. 

2 

Bibliografie 
1. Bogathy, Z. (coord.) (2004), Manual de psihologia muncii şi organizaţională, ed. Polirom, Iaşi  
2. Craiovan, Mihai Petru. 2006. Introducere în psihologia resurselor umane. Bucureşti, Editura Universitară  
3. Cojocariu, V. M., 2004. Introducere în managementul educaţiei, EDP, Bucureşti  
4. Cristea D., 2000. Tratat de psihologie socială, Pro Transilvania, Bucureşti  
5. Gliga, L., Managementul conflictului, ghid, M.E.C., Consiliul Naţional pentru pregătirea profesorilor  
6. Golu, P., 2000. Fundamentele psihologiei sociale, Ex Ponto, Constanţa  
7. Johns, G. (1998), Comportament Organizational, ed. Economica, Bucuresti  
8. Zlate, M. (2004) Tratat de psihologie organizaţional-managerială, ed. Polirom, Iaşi  
9. Zlate, M. (1975), Psihologie socială şi organizaţională industrială: grupul primar de muncă, ed. Politică, 

Bucureşti  
10. Zorlentan, T., Burdus E., Caprarescu G., (1998), Managementul organizatiei. Ed. Economica, Bucuresti 

 
9.  Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunitaţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori din domeniul aferent programului 

Conţinutul disciplinei Managementul resurselor umane este conceput în acord cu abordările moderne ale MRU în 
domeniul educaţional, atât la nivel naţional, cât şi internaţional; Tematica abordată satisface așteptările reprezentanților 
comunității epistemice/academice din domeniul managementului resurselor umane. În funcţie de tematica cursului, pot 
fi invitaţi periodic experţi şi specialişti în RU care împărtăţesc studenţilor expertiza lor profesională. 

 
10.  Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere  
din nota finală 

10.4 Curs 

Corectitudinea şi completitudinea 
cunoştinţelor; Capacitatea de a 
sintetiza şi aplica cunoştinţele teoretice 
Utilizarea limbajului de specialitate 
specific managementului resurselor 
umane 
Analiza critică a conceptelor şi teoriilor 
din domeniul RU întâlnite la nivelul 
organizaţiei şcolare 

Examen oral 

 
 
 

50% 

10.5 Seminar / 
Laborator /  
Tema de casă 

Capacitatea de aplicare în practica 
educationala a conceptelor din MRU  
Gradul de implicare şi angajare în 
cadrul activităţilor de seminar  
Capacitatea de a coopera, de a lucra în 
echipă 
Interes pentru studiul individual, 
constiinciozitate, seriozitate 

Portofoliu de evaluare, dezbaterea 
 

50% 

10.6 Standard minim 
de performanţă 

Pentru nota 5 studentul trebuie sa: 
 Obţinerea a minim 3 puncte la examenul scris din cele 6 puncte maxim posibile 
 Prezentarea în cadrul seminarului a unui element din portofoliu 
 Respectarea termenul stabilit de predare a  portofoliul de activitate independenta  complet 

 
Data completării 
___septembrie_____ 
 

Titular de curs,  
Conf. univ. dr. Magdalena Stan  

Titular de seminar / laborator, 
Conf. univ. dr. Magdalena Stan  

 
Data aprobării în Consiliul departamentului, 
___septembrie_____ 
 

 
Director de departament, 
(prestator) 
Conf. univ. dr Mihaela Păişi 
Lăzărescu 

 
Director de departament, 
(beneficiar), 
Conf. univ. dr Mihaela Păişi 
Lăzărescu 

 



FIŞA DISCIPLINEI 

Politici educaționale 
anul universitar 2016-2017 

 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Piteşti 

1.2 Facultatea Facultatea de Ştiinţe ale Educaţiei, Științe Sociale și Psihologie 

1.3 Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5 Ciclul de studii Master  

1.6 Programul de studiu / calificarea Management educațional 
Manager școlar/director unitate de învățământ/inspector școlar 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Politici educaționale 

2.2 Titularul activităţilor de curs Conf.univ.dr.Mihaela Neacşu 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / laborator Conf.univ.dr.Mihaela Neacşu 

2.4 Anul de studii II 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei O 

  
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe saptămână 2 3.2 din care curs 1 3.3 S / L / P 1 

3.4 Total ore din planul de înv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S / L / P 14 

Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual 97  
ore 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 24 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 24 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 35 

Tutorat 4 

Examinări 6 

Alte activităţi ..... 4 

3.7 Total ore studiu individual 97 

3.8 Total ore pe semestru 125 

3.9 Număr de credite 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 De curriculum 
Teoria generală a managementului educaţional, Scoala ca organizatie. Dezvoltarea 
institutionala 

4.2 De competenţe Capacităti de analiză, sinteză, gândire divergentă 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului dotarea sălii de curs cu videoproiector 

5.2 De desfăşurare a laboratorului nu e cazul 

 
6. Competenţe specifice vizate 
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C1.2 Analiza, explicarea şi interpretarea contextului socio-educaţional utilizând cunoaşterea specifică 
managementului organizaţiei şcolare şi a grupului/clasei de elevi 
C1.3 Adaptarea şi utilizarea integrată a cunoştinţelor teoretice şi metodologice din management privind  
funcţionarea eficientă, dezvoltarea organizaţiei şcolare şi a grupului/clasei de elevi 
C2.1. Integrarea noilor abordări teoretice şi metodologice din management în elaborarea şi derularea 
programelor de studii şi proiectelor educaţionale 
C2.2 Interpretarea şi explicarea variatelor contexte 
educaţionale prin utilizarea cunoştinţelor din managementul programelor de studii şi al proiectelor educaţionale 
C2.3. Aplicarea integrată a cunoştinţelor de management pentru derularea în condiţii de eficienţă şi eficacitate a 
programelor de studii şi proiectelelor educaţionale; utilizarea cu scop rezolutiv a teoriilor, metodelor şi tehnicilor, 
în context educaţionale noi. 
C3.1. Utilizarea dezvoltărilor recente şi a cunoştinţelor avansate privind învăţarea individuală şi organizaţională 
în proiectarea, realizarea şi evaluarea activităţii didactice. 
C3.3 Organizarea şi utilizarea eficientă a resurselor educaţionale în proiectarea, organizarea, monitorizarea şi 
evaluarea activităţilor instructiv-educative. 
C3.4 Evaluarea critic-constructivă a documentelor curriculare, suporturilor de învăţare sau lucrărilor ştiintifice 
correlate judecăţi de valoare în vederea fundamentării deciziilor de selectare/utilizare a lor. disciplinelor din 



domeniul Ştiinţe ale Educaţiei, formularea de judecăţi de valoare în vederea fundamentării deciziilor de 
selectare/utilizare a lor. 
C4.4 Utilizarea adecvată a diferitelor forme de feedback în comunicarea, relaţionarea, cooperarea 
internă/externă; aprecierea obiectiv-constructivă a calităţii ofertei educaţionale şi a mediului şcolar. 
C5.1 Identificarea, analiza şi utilizarea adecvată a teoriilor, tipurilor, modelelor, etapelor, metodelor, tehnicilor şi 
instrumentelor specific cercetării educaţionale 
C6.3 Aplicarea principiilor şi metodologiilor specifice dezvoltării personale şi instituţionale pentru creşterea 
performanţei individuale şi de grup, în condiţiile acceptării şi îmbinării optime a celor două perspective 
C6.5 Elaborarea proiectelor de dezvoltare personală şi instituţională utilizând principii şi metode 
specifice pentru eficientizarea celor două procese. 
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 CT1: Atitudine responsabilă faţă de domeniul didactic şi ştiinţific în abordarea situaţiilor - problemă cu grad 

ridicat de dificultate în vederea soluţionării eficiente a acestora, cu respectarea principiilor şi a normelor de etică 
profesională. 
CT2: Aplicarea eficientă a principiilor şi tehnicilor de conducere, comunicare şi relaţionare la nivel organizaţional 
sau de grup profesional în condiţiile asumării de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice. 
CT3: Autoevaluarea nevoii de formare profesională, dezvoltarea şi adaptarea competenţelor profesionale la 
cerinţele şi dinamica contextului profesional şi social. 

 
7. Obiectivele disciplinei  

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Familiarizarea masteranzilor cu cadrul politic, legislativ, educaţional european şi naţional al 
politicilor educaţionale şi cu conţinutul lor specific. 

7.2 Obiectivele specifice 

A. Obiective cognitive 
OS1: analiza  noilor orientări de politică educaţională şi a componentelor specifice 
OS2 să identifice consecinţele practice ale aplicării şi implementării unor politici 
educaţionale la diferite niveluri 
B. Obiective procedurale 
OS3: operarea corectă cu conceptele noi ale programului de reformă, cu terminologia 
specifică politicilor educaţionale;  
OS4: analiza evolutiva a politicilor educationale nationale si compararea cu alte sisteme si 
politici europene de formare iniţială şi  continuă a personalului didactic din diverse spatii 
socio-culturale, educationale  şi  geografice. 
OS5: dezvoltarea competenţelor cursanţilor de a asimila unele din orientările de actualitate 
de politică educaţională în comportamentul lor profesional. 
C. Obiective atitudinale 
OS6: respectarea normelor de deontologie profesională, manifestarea unor atitudini 
favorabile luării deciziilor şi exprimării opiniilor în grupul de învăţare; 
OS7: cooperarea în echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de învăţare 

 
8. Conţinuturi 

8.1. Curs  
Nr. 
ore 

Metode de predare 
Observaţii 

Resurse folosite 

1.  
Introducere în problematica cursului de Politici 
educaţionale  

2 

• prelegerea-
dezbatere 

• organizatorul 
grafic 

• reflecţia 
personală 

 
 
 

 Scurte 
prezentări în 
power-point 
pentru 
stimularea 
exercițiului 
reflectiv 

2.  Politici educaţionale: etape, niveluri şi conţinut  2 

3.  
Politici europene şi naţionale în domeniul 
profesionalizării pentru cariera didactică 

2 

4.  
Schimbare în sistemele de învăţământ românesc-
reforme şi iniţiative actuale 

2 

5.  Politici privind educaţia timpurie  2 

6.  
Politici privind descentralizarea în învățământul 
preuniversitar 

2 

7.  
Politici privind managementul şi marketingul 
educaţional  

2 

 
Bibliografie: 

1. Bîrzea, C., Fartuşnic, C. A doua tranziţie: provocări pentru sistemul educaţional românesc în Georgescu, A. 
(coord.)  Reprofesionalizarea României II, IPID, 2009 disponibil la: http://www.ipid.ro/documente/rr2_ro.pdf 

2. Ghid privind elaborarea, implementarea şi evaluarea politicilor publice la nivel central, SGG 
(http://www.sgg.ro/docs/File/UPP/doc/ghid_pp.pdf). 

3. Lindblom Carles E., Woodhouse Edward J. , Elaborarea politicilor, Editura Cartier, 2003. 
4. Ball, S.J. Education Politics and Policy Making, London, Routledge, 1990. 

http://www.sgg.ro/docs/File/UPP/doc/ghid_pp.pdf


5. Cookson, J., Peter, W., Sadovnik, A.R., Semel, S.F. International Handbook of Educational Reform, New York, 
Library of Congress, 1992. 

6. Fullan, M. The New Meaning of Educational Change, London, Cassell, 1991. 
7. Fuhrman, S.H., Malen, B. The Politics of Curriculum and Testing, London, Falmer Press, 1991. 
8. Gewirtz, s., Ball,S., Bone, R. Markets, Choice and Equity in Education, Buckingham, Open University Press, 1995. 
9. Haddad, W.D. Education Policy-Planning Process: An Applied Framework, Paris, UNESCO: IIEP, 1995. 
10. Lawton, D. Education and Politics in the 1990s, London, Falmer Press, 1992. 
11. Lauglo, J., McLEAN, M. The Control of Education. International Perspectives on Centralization – Decentralization 

Debate, London Heinemann Education Books, 1985. 
12. Madsen, J. Educational Reform at the State Level: the Politics and Problems of Implementation, London, Falmer 

Press, 1994.  
13. Nicu A. (2013), Politici educaţionale, Ed.ASCR, Cluj 
14. Crişan, A. coord. (2006). Patru exerciţii de politică educaţională în România, București: Humanitas Educational şi 

Educatia 2000+. 
15. Iosifescu, Şerban (2005). Proiect: Patru exerciţii de politică educaţională în România. Tema 1. Managementul în 

contextul descentralizării sistemului de învăţământ, Bucureşti: Centrul Educaţia 2000+ şi UNICEF. 
16. ISE, Raport naţional asupra implementării Cadrului strategic pentru cooperare europeană 
în domeniul educaţiei şi formării profesionale ET 2020, Bucureşti, 2011 
*** Strategia Europa 2020, pdf. 
*** Strategia  pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania, pdf. 
*** Strategia Nationala pentru Protectia si Promovarea Drepturilor Copilului 2014 – 2020 pdf. 
*** Strategia Nationala privind Incluziunea Sociala și Reducerea Saraciei 2014-2020 pdf. 
*** Strategia Nationale pentru Invatamant Tertiar 2015-2020 pdf. 
*** Strategia  Nationale privind Invatarea pe tot Parcursul Vietii pdf. 
*** Strategia Nationale de Cercetare, Dezvoltare şi Inovare 2014 – 2020 pdf. 
*** Strategia  Naţionala pentru Competitivitate 2014-2020  pdf. 
*** Strategia Naţională privind Agenda Digitală pentru România 2020 pdf. 

8.2. Aplicaţii: Seminar / Laborator / Teme de casă 
Nr. 
ore 

Metode de predare 
Observaţii 

Resurse folosite 

1.  
Seminar organizatoric: prezentarea planului de 
seminar, a obiectivelor disciplinei, a competenţelor 
vizate, distribuirea temelor si a referatelor  

2 
 Conversatia 

 Dezbaterea 

 Brainstorming 

 Problematizar
ea 

 Lucrul în grup 

 Explicaţia 

 Organizatorul 
grafic 

 Autoevaluarea 
 

 se stabilesc 
obligatiile de 
seminar ale 
studentilor si 
se 
precizează 
criteriile ce 
vor fi 
utilizate în 
evaluarea 
rezultelor 
învătării 

 lucrul cu 
fişele de 
seminar 

 Portofoliul 
de seminar 

2.  
Politici educaţieonale-organizator grafic/ harta 
conceptelor  

2 

3.  Educaţia şi politicile europene.Strategia Europa 2020  2 

4.  
Politici privind curriculumul şi competenţele 
educaţionale  

 

2 

5.  Politici privind egalitatea de şanse în educaţie 2 

6.  Politici privind violenţa în şcoală  2 

7.  

Autoevaluarea şi evaluarea portofoliului de seminar  2 

 
Bibliografie: 

1. Bîrzea, C., Fartuşnic, C. A doua tranziţie: provocări pentru sistemul educaţional românesc în Georgescu, A. 
(coord.)  Reprofesionalizarea României II, IPID, 2009 disponibil la: http://www.ipid.ro/documente/rr2_ro.pdf 

2. 2. Ghid privind elaborarea, implementarea şi evaluarea politicilor publice la nivel central, SGG 
(http://www.sgg.ro/docs/File/UPP/doc/ghid_pp.pdf). 

3. Lindblom Carles E., Woodhouse Edward J. , Elaborarea politicilor, Editura Cartier, 2003. 
4. Ball, S.J. Education Politics and Policy Making, London, Routledge, 1990. 
5. Cookson, J., Peter, W., Sadovnik, A.R., Semel, S.F. International Handbook of Educational Reform, New 

York, Library of Congress, 1992. 
6. Fullan, M. The New Meaning of Educational Change, London, Cassell, 1991. 
7. Fuhrman, S.H., Malen, B. The Politics of Curriculum and Testing, London, Falmer Press, 1991. 
8. Gewirtz, s., Ball,S., Bone, R. Markets, Choice and Equity in Education, Buckingham, Open University Press, 

1995. 
9. Haddad, W.D. Education Policy-Planning Process: An Applied Framework, Paris, UNESCO: IIEP, 1995. 
10. Lawton, D. Education and Politics in the 1990s, London, Falmer Press, 1992. 

http://www.ipid.ro/documente/rr2_ro.pdf
http://www.sgg.ro/docs/File/UPP/doc/ghid_pp.pdf


11. Lauglo, J., McLEAN, M. The Control of Education. International Perspectives on Centralization – 
Decentralization Debate, London Heinemann Education Books, 1985. 

12. Madsen, J. Educational Reform at the State Level: the Politics and Problems of Implementation, London, 
Falmer Press, 1994.  

13. Nicu A. (2013), Politici educaţionale, Ed.ASCR, Cluj 
14. Crişan, A. coord. (2006). Patru exerciţii de politică educaţională în România, București: Humanitas 

Educational şi Educatia 2000+. 
15. Iosifescu, Şerban (2005). Proiect: Patru exerciţii de politică educaţională în România. Tema 1. Managementul 

în contextul descentralizării sistemului de învăţământ, Bucureşti: Centrul Educaţia 2000+ şi UNICEF. 
16. ISE, Raport naţional asupra implementării Cadrului strategic pentru cooperare europeană 
17. în domeniul educaţiei şi formării profesionale ET 2020, Bucureşti, 2011 

*** Strategia Europa 2020, pdf. 
*** Strategia  pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania, pdf. 
*** Strategia Nationala pentru Protectia si Promovarea Drepturilor Copilului 2014 – 2020 pdf. 
*** Strategia Nationala privind Incluziunea Sociala și Reducerea Saraciei 2014-2020 pdf. 
*** Strategia Nationale pentru Invatamant Tertiar 2015-2020 pdf. 
*** Strategia  Nationale privind Invatarea pe tot Parcursul Vietii pdf. 
*** Strategia Nationale de Cercetare, Dezvoltare şi Inovare 2014 – 2020 pdf. 
*** Strategia  Naţionala pentru Competitivitate 2014-2020  pdf. 
*** Strategia Naţională privind Agenda Digitală pentru România 2020 pdf. 

 
9.  Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunitaţii epistemice, asociaţiilor 

profesionale şi angajatori din domeniul aferent programului 

 corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor pedagogice însusite la nivelul disciplinei – vor 
satisface asteptările reprezentantilor comunitătii epistemice/academice din domeniul stiintelor educatiei 

 competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei – vor satisface  asteptările  
reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul învătământului prescolar si primar 

Notă: În cadrul programelor de formare continuă a personalului didactic  va fi evaluat, periodic,  gradul de satisfactie  al 
reprezentantilor comunitătii academice si al angajatorilor fată de competentele profesionale si transversale dobândite 
de către absolventii programului de studiu 

 
 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere  
din nota finală 

10.4 Curs 

Corectitudinea şi completitudinea 
cunoştinţelor 
Capacitatea de a sintetiza şi aplica 
cunoştinţele teoretice 
Utilizarea limbajului de specialitate 
Coerenţa logică 

 Probă scrisă (test ) 50 % 

10.5 Seminar / 
Laborator / Tema de 
casă 

Participarea activa la activitatea de 
seminar 
Evaluare periodica a competentelor 
achizitionate 
Constituirea portofoliului 
Efectuarea temelor de casa 

 Observarea sistematică a 
activității de seminar 

 Probe orale 

 Autoevaluarea 

 Portofoliu 

50% 

10.6 Standard minim 
de performanţă 

Minim 2,50 puncte la testul  scris din cele 5 puncte maxim posibile 
Minim 2,50 puncte la activitatea de seminar din cele 5 puncte maxim posibile 

 
Data completării   Titular de curs,    Titular de seminar / laborator, 
___septembrie 2016  Conf.univ.dr. Neacșu Mihaela                            Conf.univ.dr. Neacșu Mihaela 
 
Data aprobării în Consiliul departamentului,  Director de departament,   Director de departament, 
___septembrie 2016    (prestator)   (beneficiar), 
                                                         conf. univ. dr. Mihaela Păişi Lăzărescu    conf. univ. dr. Mihaela Păişi Lăzărescu  
 



FIŞA DISCIPLINEI 
 

MARKETING EDUCAȚIONAL 
2016-2017 

 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Pitești 

1.2 Facultatea Facultatea de Științe ale Educației 

1.3 Departamentul Științe ale Educației 

1.4 Domeniul de studii Științe ale Educației 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studiu / calificarea Management Educațional 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Marketing educational 

2.2 Titularul activităţilor de curs Conf. univ.dr Octavian Gruioniu 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / laborator Conf.univ. dr.Octavian Gruioniu 

2.4 Anul de studii II 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei O 

  
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe saptămână 2 3.2 din care curs 1 3.3 S / L / P 1 

3.4 Total ore din planul de înv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S / L / P 14 

Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual 47 
ore 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 14 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 14 

14Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 14 

Tutorat 2 

Examinări 3 

Alte activităţi ..... - 

3.7 Total ore studiu individual 40 

3.8 Total ore pe semestru 75 

3.9 Număr de credite 3 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 De curriculum Pedagogie generală 

4.2 De competenţe Capacități de analiză, sinteză, gândire divergentă 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului - 

5.2 De desfăşurare a laboratorului - 

 
6. Competenţe specifice vizate 
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 C.1. Managementul organizaţiei şcolare şi al grupului/ clasei de elevi; 

C 2. Managementul programelor de studii şi al proiectelor educaţionale; 
C.3. Proiectarea, realizarea şi evaluarea activităţii didactice, a documentelor curriculare, a rezultatelor învăţării 
individuale şi organizaţionale 
C5. Realizarea unor cercetări educaţionale şi valorificarea rezultatelor în practica profesională. 
C6. Managementul carierei, dezvoltarea continuă a 
competenţelor profesionale personale şi a performanţei  
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 CT1. Atitudine responsabilă faţă de domeniul didactic şi ştiinţific în abordarea situaţiilor - problemă cu grad 

ridicat de dificultate în vederea soluţionării eficiente a acestora, cu respectarea principiilor şi a normelor de etică 
profesională.  
CT2. Aplicarea eficientă a principiilor şi tehnicilor de conducere, comunicare şirelaţionare la nivel organizaţional 
sau de grup profesional în condiţiile asumării de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice. 
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesională, dezvoltarea şi adaptarea competenţelor profesionale la 
cerinţele şi dinamica contextului profesional şi social. 

 
7. Obiectivele disciplinei  

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Însuşirea de către studenţi a cunoştinţelor de bază referitoare la cele mai importante strategii 
și tehnici de marketing utilizate în scopul creșterii performanțelor unei entități școlare, într-un 



sistem concurențial de piață. 

7.2 Obiectivele specifice 

A. Obiective cognitive 
1. Însuşirea cunoştinţelor fundamentale privind marketingul educațional și obiectivele sale;  
2. Dezvoltarea spiritului reflexiv şi critic, a capacităţii de a analiza noțiunile, principiile si 
normele care stau la baza funcționării sistemului școlar în acord cu principiile pieței libere; 
3. Formarea capacității de elaborare a unor strategii eficiente de marketing pentru instituțiile 
de învățământ ; 
B. Obiective procedurale 
1. Corelarea unor experiențe școlare personale cu  teoriile actuale privind marketingul 

educațional;  
2. Identificarea unor situații concrete  de aplicare a teoriilor și  principiilor marketingului 

aducațional; 
3. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activități de învățare; 
C. Obiective atitudinale 
1. Respectarea normelor de deontologie profesională, fundamentate pe opţiuni valorice 

explicite, specifice specialistului în ştiinţele educaţiei; 
2. Cooperarea în echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de învățare;  
Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personală și 
profesională 
 

 
8. Conţinuturi 

8.1. Curs  
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1 
Introducere. Definiția și obiectivele marketingului. Rolul 
marketingului în activitatea organizațiilor.             

2h 

 Prelegerea; 

 exercițiul de 
reflecție; 

 dezbaterea; 

 dezbaterea 
cu oponent 
imaginar; 

 prezentări în 
power-point 
pentru 
stimularea 
exercițiului 
reflectiv 

 
videoproiector:  
 

2 
Școala în economia de piață: poate constitui piața un mecanism de 
alocare rațională a resurselor în educație? Educația ca bun public. 
Raționalitate, solidaritate și bunuri publice.         

 
2h 

3 

Școala ca organizație, în economia de piață. Copii, părinți și 
profesori – microeconomia școlii. Stakeholderi, eficiență, responsa-
biitate organizațională. Teoria alegerii individuale–rolul părinților în 
alegera celei mai bune școli. Sistemul zonal versus sistemul 

deschis de alegerea unei școli.      

 
3h 

4 

Reforma sistemului de învățământ bazată pe principiile pieței – 
cheia creșterii standardelor educaționale.  Licențierea, instruirea și 
remunerarea profesorilor. Monitorizarea performanțelor.                                  

 
3h 

5 
Analiză de piață, strategii de branding, managementul comunicării 
de piață.                                                  

 
2h 

6 Strategii de  marketing promoțional și relații publice.                                    2h  

Bibliografie: 
1. Nick Adnett, Peter Davies, Markets for Schooling, Routledge, 2002;  
2. Felix Maringe, Paul Gibbs, Marketing Higher Education. Theory and Practice, McGraw-Will, 2009;  
3. Philip Kotler, Nancy Lee, Marketing in the Public Sector, Wharton School Publishing, 2007;  
4. Anton Anatolc, Fisk Milton, Holmstrom Nancy, In Defense of Public Goods, Westview Press, 2000;  
5. Anthony G. Bennett (ed.), The Big Book of Marketing, McGraw-Hill, 2010.  
6. Alex Moore (ed), Schooling, Society and Curriculum, Routledge, 2006 

8.2. Aplicaţii: Seminar / Laborator / Teme de casă 
Nr. 
ore 

Metode de predare 
Observaţii 

Resurse folosite 

1 

Ce este marketingul ? Concepte centrale. Actorii sistemului de 
marketing educațional. În cadrul acestei ședințe se stabilesc 
obligațiile de seminar ale studenților și se precizează criteriile ce 
vor fi utilizate în evaluarea rezultelor învățării 

3h 

  dialogul  
2 

Școala în economia de piață : eficiență, competiție, ierarhizare 
valorică, specializarea școlilor;  

3h 

3 
Responsabilitatea școlii ca organi-zație: legală, economică, 
socială, etică, ecologică. Reforma educa-ției după principiile pieței.       

 
4h 

4 
Punerea teoriei marketingului în practică : poziționare pe piață, 
colectarea de fonduri, managementul reputației, strategii pentru 
succes.             

 
4h 

Bibliografie 



1. Nick Adnett, Peter Davies, Markets for Schooling, Routledge, 2002;  
2. Felix Maringe, Paul Gibbs, Marketing Higher Education. Theory and Practice, McGraw-Will, 2009;  
3. Philip Kotler, Nancy Lee, Marketing in the Public Sector, Wharton School Publishing, 2007;  
4. Anton Anatolc, Fisk Milton, Holmstrom Nancy, In Defense of Public Goods, Westview Press, 2000;  
5. Anthony G. Bennett (ed.), The Big Book of Marketing, McGraw-Hill, 2010. 

 
9.  Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunitaţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori din domeniul aferent programului 

• corectitudinea și acuratețea folosirii conceptelor și teoriilor pedagogice însușite la nivelul disciplinei – vor 
satisface așteptările reprezentanților comunității epistemice/academice din domeniul științelor educației 
• competențele procedurale și atitudinale ce vor fi achiziționate la nivelul disciplinei – vor satisface  așteptările  
reprezentanților asociațiilor profesionale și angajatorilor din domeniul învățământului preșcolar și primar 
Notă: În cadrul programelor de formare continuă a personalului didactic  va fi evaluat, periodic,  gradul de satisfacție  al 
reprezentanților comunității academice și al angajatorilor față de competențele profesionale  și transversale dobândite 
de către absolvenții programului de studiu management educațional. 

 
10.  Evaluare 

 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere din 

nota finală 

10.4 Curs 
Dobandirea cunostintelor si competențelor 
de bază 

Examen scris 
50% 

10.5 
Seminar/labor
ator/tema de 
casă 

Rezolvarea studiilor de caz şi participarea 
proactivă la sarcinile alocate de cadrul 
didactic 

Verificare de parcurs 
Prezentarea referatului 

 Analiza intervențiilor la activitățile 
de seminar 

10% 
10% 
30% 

10.6  Standard minim de 
performanţă 

Minim nota 5 la toate formele de evaluare prevăzute; achiziționarea cel puțin a 
competențelor: C1.2; C2,2;  C6.2; 
Prezenta activă, la minim 30% din activitățile de seminar. 

 
Data completării   Titular de curs,    Titular de seminar / laborator, 
___septembrie 2016  conf. univ. dr. Octavian Gruioniu            conf. univ. dr. Octavian Gruioniu 
 
 
Data aprobării în Consiliul departamentului,  Director de departament,   Director de departament, 
___septembrie 2016     (prestator)   (beneficiar), 
    conf. univ. dr. Octavian Gruioniu     Conf. univ. dr. Mihaela Paisi Lazarescu 



FIŞA DISCIPLINEI 
 

Practică managerială în instituţiile şcolare, 2016-2017 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Piteşti 

1.2 Facultatea Facultatea de Ştiinţe ale Educaţiei , Ştiinţe Sociale şi Psihologie 

1.3 Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studiu / calificarea Management educațional/Profesor în învăţământul preşcolar, 
Profesor în învăţământul primar 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Practică managerială în instituţiile şcolare 

2.2 Titularul activităţilor de curs Prof. univ. dr. Valeriu Dumitru 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / laborator Prof. univ. dr. Valeriu Dumitru 

2.4 Anul de studii II 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare C 2.7 Regimul disciplinei O 

  
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe saptămână 2 3.2 din care curs - 3.3 S / L / P 2 

3.4 Total ore din planul de înv. 14 3.5 din care curs - 3.6 S / L / P 14 

Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual ore 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 15 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 15 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 15 

Tutorat 12 

Examinări 4 

Alte activităţi .....  

3.7 Total ore studiu individual 61 

3.8 Total ore pe semestru 75 

3.9 Număr de credite 3 

 
 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 De curriculum  

4.2 De competenţe 
Capacități de analiză, sinteză, gândire divergentă, fundamentele Managementului 
educațional 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului  nu e cazul 

5.2 De desfăşurare a laboratorului dotarea sălii de seminar cu videoproiector 

 
6. Competenţe specifice vizate 
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 C1: Managementul organizaţiei  şcolare şi al grupului/clasei de elevi 
 C2: Managementul programelor de studii şi al proiectelor educaţionale 
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  CT1: Atitudine responsabilă faţă de domeniul didactic şi ştiinţific în abordarea  situaţiilor - problemă cu grad 

ridicat de dificultate în vederea soluţionării eficiente a acestora, cu respectarea principiilor şi a normelor de 
etică profesională. 

 CT2: Aplicarea eficientă a principiilor şi tehnicilor de conducere, comunicare şi  relaţionare la nivel 
organizaţional sau de grup profesional  în condiţiile asumării  de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice. 

  

 
7. Obiectivele disciplinei  

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

 - Formarea managerilor educaţionali capabili să-şi asume cu succes funcţii de conducere în 
cadrul diferitelor structuri şi compartimente ale invăţământului şi organizaţiilor cu profil 



educaţional (şef de catedre, directori de şcoli, directori de departamente, inspectori şcolari, 
funcţionari superiori în organismele centrale ale invăţământului, directori de proiecte etc.). 
 - Pregătirea formatorilor care să organizeze şi să coordoneze programe de iniţiere şi 
perfecţionare 
in ariile managementului educaţional sau care să acorde asistenţa tehnică 
instituţiilorinteresate. 
 - Dezvoltarea abilităţilor de cercetare, a expertizei metodologice a absolvenţilor în vederea 
participării la cercetarea ştiinţifică, la creşterea cunoaşterii ştiinţifice de profil şi a 
fundamentării teoretice a practicilor manageriale în şcoala. 

7.2 Obiectivele specifice 

A. Obiective cognitive: 
 
1. Însuşirea şi valorificarea standardelor, criteriilor, metodelor şi instrumentelor specifice 
managementului calitatii în cadrul managementului educaţional. 
2. Însuşirea metodologiei cercetării ştiinţifice si participarea la cercetări aplicative în serviciul 
educaţiei şi învăţământului: cercetare-dezvoltare; cercetare-acţiune. 
B. Obiective procedurale : 
1. Demonstrarea abilităţii de motivare a personalului, promovarea stilurilor de conducere şi 
de comunicare pozitive, productive;  
2. Realizarea unei profesionalizări în domeniul managementului educaţional; 
3.Dezvoltarea unor rute profesionale flexibile, având în vedere dubla specializare, 
educaţieşi management, pentru cadrele didactice din învăţământul urban şi din mediul rural. 
C. Obiective atitudinale:  
1. Crearea unui climat psihosocial favorabil cooperarii si invatarii. 
2. Valorificarea tehnologiilor informatice, computerizate pentru eficientizarea activităţilor 
profesionale şi administrative şi asigurarea calităţii acestora; construirea unei baze de date 
şi utilizarea consecventă a acesteia, pentru fundamentarea activităţilor decizionale 
manageriale. 
3. Designul şi managementul studiilor evaluative privind calitatea programelor si ainstituţiilor 
educationale. 

 
8. Conţinuturi 

8.1. Curs  
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1     

7. Bibliografie 

8.2. Aplicaţii: Seminar / Laborator / Teme de casă 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1 

Aspecte introductive: prezentarea temelor, bibliografia, 
identificarea propriului stil de muncă în calitatea de manager 
educaţional. Distribuirea masteranzilor  în echipe pentru 
realizarea practicii de specialitate 

 4  discuţii 
 exerciţiul 
 lucrul în 

grup 
 studiul de 

caz 
 conversaţia 
 vizite în 

şcoli 

 

2 
Implicaţiile stilurilor manageriale ale cadrelor didactice asupra 
climatului şcolii şi perfomanţelor elevilor 

2 

3 
Metode şi tehnici de cunoaştere a grupurilor: observaţia 
ştiinţifică, tehnica sociometrică, profilul psihosocial al grupului, 
autobiografia grupului. Fişa de caracterizare a clasei 

4 

4 Managementul conflictelor în școală - aplicaţii 2 

5 
Managementul problemelor disciplinare în școală – aplicaţii 
practice 

2 

Bibliografie 
1. Cristea, S., (2003),  Managementul organizaţiei şcolare,  ediţia a doua revizuită şi adăugită,Bucureşti: Editura 
Didactică şi Pedagogică; 
2.  Dumitru, V., (2015), Elemente definitorii în Managementul clasei de elevi, ~Note de curs~, Editura Ars Libri; 
3.  Dumitru, V., (2016), Repere în Evaluarea educaţională, Editura PROŞCOALA, Râmnicu Vâlcea; 

4. Gherguţ, A., (2007), Management general şi strategic în educaţie. Ghid practic., Iaşi: EdituraPolirom; 
5. Joiţa, Elena, (2000),  Management educaţional. Profesorul-manager: roluri şi metodologie,Iaşi: Editura Polirom; 
6. Păun, E. (1999), Şcoala-o abordare sociopedagogică, Iaşi: Editura Polirom; 
7. Ţoca,  I.,  (2002),  Management  educaţional,  Bucureşti:  Editura  Didactică  şi Pedagogică; 
8. Zlate, M., Zlate, C. (1982), Cunoaşterea şi activarea grupurilor sociale, Bucureşti: Editura Politică. 
 

 

 



9.  Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunitaţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatori din domeniul aferent programului 

Competențele procedurale și atitudinale ce vor fi achiziționate la nivelul disciplinei – vor satisface  așteptările  
reprezentanților asociațiilor profesionale și angajatorilor din domeniul învățământului preșcolar și primar 
 

 
10.  Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere  
din nota finală 

10.4 Curs - - - 

10.5 Seminar / 
Laborator / Tema de 
casă 

-Capacitatea de analiză, de interpretare 
personală, originalitatea, creativitatea.   
-Activitatea la seminar 
-Evaluare periodică 
 

Evaluare orala 

 
30% 
 

 

Tema de casă (portofoliu 

Portofoliu 

70% 

10.6 Standard minim 
de performanţă 

Minim 1,50 puncte la examenul scris din cele 3 puncte maxim posibile 
Minim 3.50 puncte la activitatea de seminar din cele 7 puncte maxim posibile 

Data completării   Titular de curs,    Titular de seminar / laborator, 
24 septembrie 2016  Prof. univ. dr. Dumitru Valeriu  Prof. univ. dr. Dumitru Valeriu  
Data aprobării în Consiliul departamentului,  Director de departament,   Director de departament, 
26 septembrie 2016               (prestator)                                        (beneficiar), 
                                                                                        Conf. univ. dr. Paisi Mihaela         Conf. univ. dr. Paisi Mihaela 
 



FIŞA DISCIPLINEI 
 

Limba engleză în limbajul educațional, anul universitar 2016-2017 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Piteşti 

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educației, Stiințe Sociale și Psihologie 

1.3 Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studiu / calificarea Management educaţional/ Profesor în învăţământul preşcolar şi 
profesor în învăţământul primar 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Limba engleză în limbajul educațional 

2.2 Titularul activităţilor de curs Lect. univ. dr. Georgescu Bogdan Gabriel 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / laborator Lect. univ. dr. Georgescu Bogdan Gabriel 

2.4 Anul de studii I 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare C 2.7 Regimul disciplinei A 

  
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe saptămână 2 3.2 din care curs 1 3.3 S / L / P 1 

3.4 Total ore din planul de înv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S / L / P 14 

Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual 47 
Ore 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 15 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 15 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 10 

Tutorat 3 

Examinări 4 

Alte activităţi: Simulare de predare de lecţii  

3.7 Total ore studiu individual 47 

3.8 Total ore pe semestru 75 

3.9 Număr de credite 3 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 De curriculum Noţiuni de bază ale limbii engleze 

4.2 De competenţe Capacitatea de analiză, de sinteză şi gândire divergentă 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului Dotare a sălii de curs cu tablă, ecran, videoproiector, laptop sau computer 

5.2 De desfăşurare a laboratorului Dotare a sălii de seminar cu tablă, ecran, videoproiector, laptop sau computer 

 
6. Competenţe specifice vizate 
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 C.1. Proiectarea unor programe de instruire sau educaţionale adaptate pentru diverse niveluri de 
vârstă/pregătire şi diverse grupuri ţintă 

 C.2. Realizarea activităţilor specifice procesului instructiv-educativ din învăţământul primar şi preşcolar 
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 C.T.1. Utilizarea unor modalități de comunicare în limba română, în limba maternă și în cel puțin o 
limbă străină, într-o varietate de situații; 

 C.T.2 Monitorizarea propriului comportament comunicativ și adaptarea lui la diferite contexte 
educaționale și categorii de audiență 

 
7. Obiectivele disciplinei  

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Însuşirea de către masteranzi a limbajul specializat utilizat în sistemul educativ englez 
pentru participarea la realizarea unor proiecte educaționale cu parteneri străini şi 
optimizarea noţiunilor de limbă engleză. 

7.2 Obiectivele specifice 
1. Obiective cognitive: 

- cunoaşterea şi înţelegerea diferitelor elemente ce ţin de alt sistem educaţional, cel 



englez; 
- analiza contrastivă a termenilor ce ţin de cele două sisteme de educaţie: cel român 

şi cel englez; 
- optimizarea comunicării într-o limbă străină pentru participarea la realizarea unor 

proiecte educaţionale cu parteneri străini; 
- asimilarea şi dezvoltarea gândirii autonome, critice şi reflexive prin 

receptarea/producerea unor texte diferite din/în limba engleză. 
2. Obiective procedurale: 

- identificarea unor noi elemente ce ţin de sistemul educativ englez; 
- stimularea interesului pentru alte forme de educaţie; 
- optimizarea competenţelor de producere/receptare a unui text oral/scris prin 

analiza unor texte de specialitate. 
3. Obiective atitudinale: 

- conştientizarea rolului jucat de limba engleză ca mijloc de acces la alte realităţi ce 
ţin de educaţie; 

- manifestarea unui stil empatic, persuasiv în relaţiile cu ceilalţi; 
- stimularea gândirii autonome, reflexive şi critice; 
- conştientizarea importanţei cunoaşterii limbajelor de specialitate, într-o limbă 

străină, pentru eventuale schimburi de experienţă cu specialişti din alte ţări.  

 
8. Conţinuturi 

8.1. Curs Metode de predare Observaţii 

Education and language. Culture and 
language.(2h) 

- Expunerea 
- Dezbaterea 
- Conversația 

resurse folosite: computer (prezentare 
în power –point), suport de curs, 
materiale printate 

Educational policies. Educational 
forms for all ages.   
Early childhood, primary, secondary, 
tertiary education.(2 h) 

- Expunerea 
- Dezbaterea 
- Conversația 

resurse folosite: computer (prezentare 
în power –point), suport de curs, 
materiale printate 

Educational policies. Adult education, 
distance learning.  The concept of 
further education. Long life learning. 
(2h) 

 Expunerea 

 Dezbaterea 

 Conversația 

resurse folosite: computer (prezentare 
în power –point), site-uri în limba 
engleză din domeniul educaţiei 

Educational policies. Curriculum and 
instruction. (2h) 

 Expunerea 

 Dezbaterea 

 Conversația 

resurse folosite: computer (prezentare 
în power –point) 

Educational institutions and partners. 
(2h) 

 Expunerea 

 Dezbaterea 

 Conversația 

resurse folosite: computer (prezentare 
în power –point) 

Pedagogical counselling and socio-
educational counselling.(2h) 

 Expunerea 

 Dezbaterea 

 Conversația 

resurse folosite: computer (prezentare 
în power –point) 
site-uri engleze din domeniul educaţiei 

Educational systems of the world.(2h)  Expunerea 

 Dezbaterea 

 Conversația 

resurse folosite: computer (prezentare 
în power –point) 
site-uri  din domeniul educaţiei 

Bibliografie minimală 
Les Bell, Howard Stevenson, Education Policy: Process, Themes And Impact, Taylor & Francis, 2006 
Quirk, R., S., Greenbaum, A Grammar of Contemporary English, Longman, 1972 
Jones, Leo, Progress to First Certificate, C.U.P., 1992 
Glenn , Charles L. Educational Freedom in Eastern Europe, (Washington, DC, Cato Institute, 1995 
Hoffmann, Hans, G., Hoffmann, Marion, Engleza tematică, Niculescu, 1997 
Chilărescu, Mihaela, Diaconiṭa, Roxana, Challenges, Exerciṭii de vocabular, Polirom,2012 
Thomson A. J.,. Martinet, A. V: A Practical English Grammar (Practical English Grammar: Exercises 1, Practical 

English Grammar: Exercises 2),1995 
Vince, Michael, Elementary Language Practice: With Key,(2nd revised edition), Macmillan, 2001 
www.unesco.org/.../languages-in-education  
www.springer.com/education+%26+language?SGWID=0-40406-12 



8.2. Seminar/Laborator* Metode de predare Observaţii 

SEMINAR ORGANIZATORIC  lucrul în 
microgrupuri  

 dialogul 

 dezbaterea 

 conversația 

Se stabilesc obligaţiile de seminar ale 
studenţilor şi se precizează criteriile 
ce vor fi utilizate în evaluarea 
rezultatelor învăţării 
Analiza unor texte în limbaje de 
specialitate cu referire la tema de 
seminar 

The concepts of language, culture 
and education.(2h) 

Educational field. Specialized 
vocabulary. (2h) 

• conversația 
• dialogul pe 

microgrupuri  

Traduceri de texte pentru fixarea 
vocabularului tematic 

Educational sites of preschool and 
primary education. (2h) 

 conversația 

 dialogul 
 

Analiza limbajului de specialitate din 
domeniul educaţiei al unor texte în 
limba română şi al unor texte în limba 
engleză 

Educational sites of adult education. 
(2h) 

 dialogul 

 lucrul în grup 

Analiza limbajului de specialitate din 
domeniul educaţiei al unor texte în 
limba română şi al unor texte în limba 
engleză 

School policy and school reform. (2h)  dezbaterea 

 dialogul 

 lucrul în grup 

Efectuarea de eseuri pentru fixarea 
vocabularului tematic  

The role of counselling in education. 
(2h) 

 dezbaterea 

 conversaţia 
euristică 

 

Analiza unor texte în limbaje de 
specialitate  în diverse contexte şi 
situaṭii. 

Educational systems of the world   

Bibliografie 
Les Bell, Howard Stevenson, Education Policy: Process, Themes And Impact, Taylor & Francis, 2006 
Quirk, R., S., Greenbaum, A Grammar of Contemporary English, Longman, 1972 
Jones, Leo, Progress to First Certificate, C.U.P., 1992 
Chilărescu, Mihaela, Diaconiṭa, Roxana, Challenges, Exerciṭii de vocabular, Polirom,2012 
Thomson A. J.,. Martinet, A. V: A Practical English Grammar (Practical English Grammar: Exercises 1, Practical 
English Grammar: Exercises 2),1995 
Vince, Michael, Elementary Language Practice: With Key,(2nd revised edition), Macmillan, 2001 
healthy-family.org/top-10-educational-and-fun-websites...  
www.aascu.org/policy/publications/policy-matters/topten.. 
www.investopedia.com/articles/professionaleducation/12/. 

 
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul  aferent programului 

Temele de curs şi seminar propuse sunt subiecte de actualitate în domeniul psihologiei, iar aplicaţiile utilizate 
fac referire în cea mai mare măsură la domeniul educaţional. 
Tematicile abordate corespund pe deplin cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale precum şi angajatorii din sistemul de învăţământ. 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere  
din nota finală 

10.4 Curs 

Corectitudinea şi completitudinea 
cunoştinţelor 
Capacitatea de a sintetiza şi de a aplica 
cunoştinţele teoretice 
Utilizarea limbajului de specialitate 
Coerenţa logică 

Evaluare orala 

30% 

10.5 Seminar / 
Laborator /  
Tema de casă 

Gradul de implicare şi participare la 
seminar 
Corectitudine în rezolvarea sarcinilor 
Rezolvarea temelor propuse la seminar 
Corectitudine în realizarea produselor 
Prezentare și argumentare coerentă a 

Evaluare orală  70% 

http://www.aascu.org/policy/publications/policy-matters/topten


produselor  
Capacitate de realizare a unor sarcini 
de învățare în echipă 

10.6 Standard minim 
de performanţă 

 - Corectitudine în  realizarea a jumătate dintre subiectele de la proba scrisă  (15 %) 
- Corectitudine în realizarea cumulativă a jumătate dintre sarcinile stabilite pentru activitățile de 
seminar  (35%) 

 
 
Data completării  Titular de curs,    Titular de seminar / laborator, 
7 septembrie 2016 Lect. univ. dr. Georgescu Bogdan Gabriel  Lect. univ. dr. Georgescu Bogdan Gabriel 
 
Data aprobării în Consiliul depart., Director de departament,   Director de departament, 
12 septembrie 2016    (prestator)   (beneficiar), 
   Lect. univ. dr. Ileana Silvia CIORNEI Conf. univ. dr. Păişi-Lăzărescu Mihaela 



FIŞA DISCIPLINEI 
 

LIMBA FRANCEZĂ ÎN LIMBAJUL EDUCAȚIONAL, 2016-2017 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Piteşti 

1.2 Facultatea Facultatea de Ştiinţe ale Educaţiei 

1.3 Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studiu / calificarea Management educaţional/ Profesor în învăţământul preşcolar şi 
profesor în învăţământul primar 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Limba franceză în limbajul educațional 

2.2 Titularul activităţilor de curs Conf. univ. dr. Bloju Loredana 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / laborator Conf. univ. dr. Bloju Loredana 

2.4 Anul de studii II 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare C 2.7 Regimul disciplinei O 

  
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe saptămână 2 3.2 din care curs 1 3.3 S / L / P 1 

3.4 Total ore din planul de înv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S / L / P 14 

Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual 47 
ore 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 10 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 10 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 10 

Tutorat 3 

Examinări 4 

Alte activităţi: Simulare de predare de lecţii  

3.7 Total ore studiu individual 47 

3.8 Total ore pe semestru 75 

3.9 Număr de credite 3 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 De curriculum Noţiuni de bază ale limbii franceze 

4.2 De competenţe Capacitatea de analiză, de sinteză şi gândire divergentă 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului Dotare a sălii de curs cu tablă, ecran, videoproiector, laptop sau computer 

5.2 De desfăşurare a laboratorului Dotare a sălii de seminar cu tablă, ecran, videoproiector, laptop sau computer 

 
6. Competenţe specifice vizate 
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 C.1. Proiectarea unor programe de instruire sau educaţionale adaptate pentru diverse niveluri de 
vârstă/pregătire şi diverse grupuri ţintă 

 C.2. Realizarea activităţilor specifice procesului instructiv-educativ din învăţământul primar şi preşcolar 

C
o
m

p
e

te
n

ţe
 

tr
a

n
s
v
e

rs
a

le
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a
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e
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a
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 C.T.1. Utilizarea unor modalități de comunicare în limba română, în limba maternă și în cel puțin o 
limbă străină, într-o varietate de situații; 

 C.T.2 Monitorizarea propriului comportament comunicativ și adaptarea lui la diferite contexte 
educaționale și categorii de audiență 

 
7. Obiectivele disciplinei  

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Însuşirea de către masteranzi a limbajul specializat utilizat în sistemul educativ francez 
pentru participarea la realizarea unor proiecte educaționale cu parteneri străini şi 
optimizarea noţiunilor de limbă franceză. 

7.2 Obiectivele specifice 
4. Obiective cognitive: 

- cunoaşterea şi înţelegerea diferitelor elemente ce ţin de alt sistem educaţional, cel 



francez; 
- analiza contrastivă a termenilor ce ţin de cele două sisteme de educaţie: cel român 

şi cel francez; 
- optimizarea comunicării într-o limbă străină pentru participarea la realizarea unor 

proiecte educaţionale cu parteneri străini; 
5. Obiective procedurale: 

- identificarea unor noi elemente ce ţin de sistemul educativ francez; 
- stimularea interesului pentru alte forme de educaţie; 
- optimizarea competenţelor de producere/receptare a unui text oral/scris prin 

analiza unor texte de specialitate. 
6. Obiective atitudinale: 

- conştientizarea rolului jucat de limba franceză ca mijloc de acces la alte realităţi ce 
ţin de educaţie; 

- stimularea gândirii autonome, reflexive şi critice; 
- conştientizarea importanţei cunoaşterii limbajelor de specialitate, într-o limbă 

străină, pentru eventuale schimburi de experienţă cu specialişti din alte ţări.  

 
8. Conţinuturi 

8.1. Curs  
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1 
Education et langage. La pratique de la traduction.  2  

ore 

 Expunerea 
Dezbaterea 

Conversația  

resurse folosite: 
computer 
(prezentare în power 
–point), suport de 
curs, materiale 
printate 

2 
Le système éducatif français et le système éducatif roumain: 
organisation générale, organisation scolaire,  les débats actuels 

 

2 
ore 

3 
Les établissements et les partenaires scolaires  
 
 

2 
ore 

4 
Les sites educatifs pour l’enseignement primaire et prescolaire  2  

ore 

5 
Le systeme universitaire francais et roumain  
 

2 
ore 

6 
La formation tout au long de la vie  2 

ore 

7 
Les conseillers pédagogiques et les conseillers socio-éducatifs  2 

ore 

Bibliografie 
1. Bell, Roger, 2000, Teoria si practica traducerii, Iasi, Poliro ; 
2. Durieux, Christina, 2007, L’opération traduisante  entre raison et émotion. Meta : journal des traducteurs, 52, 

(http://id.erudit.org/) ; 
3. Callamand, M., 1998,  Grammaire vivante du français, Duculot ; 
4. Chamberlain, A., Steele, R., 1985, Guide pratique de la communication, Didier, Paris ; 
5. Claire Leroy - Miguel, Anne Goliot – Lété, 2001, Vocabulaire progressif du français, CLE International ; 
6. Lavaut-Olléon, E., 2007, Traduction spécilaisée, Peter Lang, Bruxelles ; 
7. Lederer, Marianne, 1994, La traduction aujourd’hui, Paris, Hachette, FLE ; 
8. Sites : 
http://www.lasouris-web.org/ 
http://eduscol.education.fr/cid47769/conseil-pedagogique.html (portail national des professionnels de l’éducation) 
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000027534080&dateTexte=&categorieLien=id 
www.edu.ro 

8.2. Aplicaţii: Seminar / Laborator / Teme de casă 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1 
Les langages de spécialité; les variables de la traduction en 
langage de spécialité 

2 2 

conversația 
dialogul pe 
microgrupuri 
lucrul în grup 
conversaţia 
euristică 
 

Analiza limbajului de 
specialitate din 
doemniul educaţiei 
al unor texte în limba 
română şi al unor 
texte în limba 
franceză 
Efectuarea de mici 
eseuri pentru fixarea 
vocabularului 

2 

L’analyse des textes se rapportant au système éducatif français 
et au système éducatif roumain (textes support) 
 

 

2 ore 

3 

Analyser et comparer des informations sur les établissements 
et les partenaires scolaires  (textes support) 
 

 

2 ore 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_%C3%A9ducatif_fran%C3%A7ais#Organisation_g.C3.A9n.C3.A9rale
http://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_%C3%A9ducatif_fran%C3%A7ais#Organisation_g.C3.A9n.C3.A9rale
http://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_%C3%A9ducatif_fran%C3%A7ais#Organisation_scolaire
http://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_%C3%A9ducatif_fran%C3%A7ais#Les_d.C3.A9bats_actuels
http://www.lasouris-web.org/
http://eduscol.education.fr/cid47769/conseil-pedagogique.html
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000027534080&dateTexte=&categorieLien=id
http://www.edu.ro/
http://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_%C3%A9ducatif_fran%C3%A7ais#Organisation_g.C3.A9n.C3.A9rale


4 
Consulter des sites educatifs pour l’enseignement primaire et 
prescolaire (textes support)  

2 ore tematic 
Analiza unor texte în 
limbaje de 
specialitate (din 
franceză sau în 
franceză) 

5 
Les systemes universitaires (textes support)  

 
2 ore 

6 L’enseignement et l’éducation scolaire (textes support)  2 ore 

7 
Le rôle des conseillers dans l’éducation : responsabilités et 
activités (textes support) 

2 ore 

Bibliografie 
Bell, Roger, 2000, Teoria si practica traducerii, Iasi, Poliro ; 
2. Durieux, Christina, 2007, L’opération traduisante  entre raison et émotion. Meta : journal des traducteurs, 52, 

(http://id.erudit.org/) ; 
3. Callamand, M., 1998,  Grammaire vivante du français, Duculot ; 
4. Chamberlain, A., Steele, R., 1985, Guide pratique de la communication, Didier, Paris ; 
5. Claire Leroy - Miguel, Anne Goliot – Lété, 2001, Vocabulaire progressif du français, CLE International ; 
6. Lederer, Marianne, 1994, La traduction aujourd’hui, Paris, Hachette, FLE ; 
7. Sites : 
http://www.lasouris-web.org/ 
http://eduscol.education.fr/cid47769/conseil-pedagogique.html (portail national des professionnels de l’éducation) 
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000027534080&dateTexte=&categorieLien=id 
www.edu.ro 

 
9.  Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunitaţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori din domeniul aferent programului 

Temele de curs şi seminar propuse sunt subiecte de actualitate în domeniul limbajelor de specialitate, iar aplicaţiile 
utilizate fac referire în cea mai mare măsură la domeniul educaţional. 

 
10.  Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere  
din nota finală 

10.4 Curs 

Corectitudinea şi completitudinea 
cunoştinţelor 
Capacitatea de a sintetiza şi de a aplica 
cunoştinţele teoretice 
Utilizarea limbajului de specialitate 
Coerenţa logică 

Evaluare scrisă 

30% 

10.5 Seminar / 
Laborator /  
Tema de casă 

Gradul de implicare şi participare la 
seminar 
Corectitudine în rezolvarea sarcinilor 
Rezolvarea temelor propuse la seminar 
Corectitudine în realizarea produselor 
Prezentare și argumentare coerentă a 
produselor  
Capacitate de realizare a unor sarcini 
de învățare în echipă 

Evaluare orală şi scrisă 70% 

10.6 Standard minim 
de performanţă 

 - Corectitudine în  realizarea a jumătate dintre subiectele de la proba scrisă  (15 %) 
- Corectitudine în realizarea cumulativă a jumătate dintre sarcinile stabilite pentru activitățile de 
seminar  (35%) 

 
Data completării                   Semnătura titularului de curs                     Semnătura titularului de seminar 
 20 septembrie 2016         Conf.univ.dr. Bloju Loredana  Conf.univ.dr. Bloju Loredana 
 
Data aprobării în Consiliul departamentului, Director de departament,   Director de departament, 
___septembrie_____    (prestator)   (beneficiar), 
             Lect. univ. dr. Ciornei Silvia       Conf. univ. dr. Păişi-Lăzărescu Mihaela 

http://www.lasouris-web.org/
http://eduscol.education.fr/cid47769/conseil-pedagogique.html
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000027534080&dateTexte=&categorieLien=id
http://www.edu.ro/


FIŞA DISCIPLINEI 
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICĂ ŞI ORIENTARE VOCAŢIONALĂ 

2016-2017 
1. Date despre program 

1.1. Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Piteşti 

1.2.Facultatea/Departamentul Facultatea de Ştiinţe ale Educaţiei, Stiinte sociale si 
Psihologie 

1.3. Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4. Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5.Ciclul de studii Masteral 

1.6. Programul de studii/Calificarea Management Educaţional 

  

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Consiliere psihopedagogică şi orientare 
vocaţională 

2.2. Titularul activităţilor de curs conf.univ.dr. Marinela Tanase 

2.3. Titularul activităţilor de seminar conf.univ. dr. Marinela Tanase 

2.4. Anul de studiu  II 2.5. Semestrul   II 2.6.Tipul 
de 

evaluare        
E 

2.6.Regimul disciplinei :        Obligatoriu (O)  

3. Timpul total estimat 

3.1. Număr de ore pe săptămână:  
3 

3.2. din care:   
curs:   2 

3.3. seminar/laborator:   1  

3.4. Total ore din planul de învăţământ  42 3.5. din care:   
curs:  28 

3.6. seminar/laborator:  14  

Distribuţia fondului de timp 83 
ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 30 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 20 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 20 

Tutoriat 10 

Examinări 3 

Alte activităţi............................  

3.7. Total ore studiu individual 83  

3.8. Total ore pe semestru 125 

3.9. Număr credite 5 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1.  de curriculum Elemente de Psihologia vârstelor (anul I),  
Psihologia personalităţii, Psihologia educaţiei (anul II). 

4.2. de competenţe Capacităţi de analiză, sinteză, gândire divergentă 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1.  de desfăşurare a cursului dotare a sălii de curs cu videoproiector 

5.2. de desfăşurare a seminarului dotare a sălii de curs cu videoproiector, tabla 

6. Competenţe specifice acumulate (vizate prin programul de studiu) 

6.1.  
Competenţe 
profesionale 

C.1. Proiectarea unor programe de consiliere psihopedagogică şi suport adaptate pentru 
diverse niveluri de vârstă/pregătire şi diverse grupuri ţintă 
C.3. Evaluarea proceselor de învăţare, a rezultatelor şi a progresului înregistrat de preşcolari / 
şcolarii mici. 
C.5.  Consilierea, orientarea şi asistarea psiho-pedagogică a diverselor categorii de persoane / 
grupuri educaţionale (preşcolari/ şcolari mici/elevi, familii, profesori, angajaţi etc.) 

6.2.  
Competenţe 
transversale 

CT1. Aplicarea principiilor şi a normelor de deontologie profesională, fundamentate pe opţiuni 
valorice explicite, specifice specialistului în ştiinţele educaţiei 
CT2. Cooperarea eficientă în echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice 
desfăşurării proiectelor şi programelor din domeniul ştiinţelor educaţiei 
CT3. Utilizarea metodelor şi tehnicilor eficiente de învăţare pe tot parcursul vieţii, în vedere 
formării şi dezvoltării profesionale continue 

 
7.Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 



7.1.  
Obiectivul 
general al 
disciplinei 

Familiarizarea studenţilor cu principalele teorii explicative, metode şi tehnici din domeniul 
consilierii psihopedagogice cu scopul dobândirii unor abilităţi de intervenţie educativă şi suport. 

7.2.  
Obiectivele 
specifice 

A. Obiective cognitive 
Operarea cu conceptele fundamentale ale consilierii psihopedagogice; 
Definirea corectă a obiectului de studiu al consilierii psihopedagogice;  
Identificarea de căi şi mijloace de  intervenţie operativă, eficientă pentru a dezvolta atitudini 
pozitive faţă de sine ca persoană unică şi valoroasă; 
B. Obiective procedurale 
 Corelarea unor experienţe şcolare personale cu unele teorii ale consilierii psihopedagogice;   
 Identificarea unor situaţii concrete  de aplicare a teoriilor şi principiilor consilierii 
psihopedagogice; 
 Elaborarea unor planuri de intervenţie educativă care să vizeze formarea atitudinilor, 
achiziţionarea cunoştinţelor şi abilităţilor inter-personale la elevii şcolari şi preşcolari; 
 C. Obiective atitudinale 
Utilizarea unor abilităţi de intervenţie în situaţii concrete pentru a motiva şi flexibiliza traseul 
educaţional şi profesional al elevilor; 
Promovarea responsabilităţii şi a tenacităţii ambiţie pentru decizii şi acţiuni privind interesul 
pentru învăţare permanenta într-o lume în schimbare; 
Facilitarea formării unor comportamente orientate spre o viaţă de calitate în prezent şi viitor.  
Respectarea normelor de deontologie profesională (a codului deontologic al profesorului), 
fundamentate pe opţiuni valorice explicite, specifice specialistului în ştiinţele educaţiei 

8. Conţinuturi 

8.1. Curs  Metode de 
predare 

Observaţii 

Locul şi rolul ariei curriculare consiliere psihopedagogică în sistemul actual de 
învăţământ. Specificul consilierii psihologice. 

4  
 
 
 
 
 
 
prelegerea 
dezbaterea 
cu oponent 
imaginar 
exerciţiul 
de reflecţie 
 

 
(Alte) 
resurse 
folosite: 
calculatorul 
(prezentarea 
în power –
point) Scurte 
prezentări în 
power-point 
pentru 
stimularea 
exerciţiului 
reflectiv 

Procesul consilierii psihopedagogice. Spirala schimbării evolutive a 
persoanei.  

2 

Metode şi procedee de lucru în consilierea psihologică.  2 

 Consilierea psihopedagogică în situaţii de criză  2 

Consilierea psihopedagogică preventivă a copiilor şi adolescenţilor  4 

 Consilierea psihopedagogică pentru dezvoltarea optimă a personalităţii 
umane. Consiliere psihopedagogică privind învăţarea eficientă. 

4 

Realizarea consilierii psihopedagogice   2 

Consilierea privind cariera. Orientare şcolară şi profesională. Teorii privind 
alegerea profesiei. Educaţia pentru carieră.  

 
4 

 Probleme speciale ale consilierii psihopedagogice. Consilierea părinţilor: 
implicarea lor în combaterea comportamentelor de risc (comportamentul 
antisocial şi suicidar 

2 
 
 

Consilierea pentru formarea deprinderilor de viaţă  2 

Bibliografie curs  

Baban, A.,(2009) Consiliere educationala, ghid, Ed. Asociatia de stiinte cognitive 
Delors, Jacques (coord.), Comoara lăuntrică, Raportul către UNESCO al Comisiei pentru Educaţie în secolul 
XXI, Polirom, 2000. 
Jigău, M.,( 2000), Consilierea carierei, Editura Sigma, Bucureşti.  
Lemeni, G. Miclea, M. (2004). Consiliere şi orientare. Ghid de educaţie pentru carieră. Ed. ASCR, Cluj-Napoca 
Nelson-Jones, R., (2009), Manual de consiliere, Editura Trei, Bucureşti. 
Orientarea şcolară şi profesională a elevilor cu cerinţe educative speciale. Ghidul consilierului. Bucureşti, 

CNROP, 2000 
Păişi,M., (1980), Psihologia educaţiei prescolarului şi scolarului mic, Editura Paralela 45: 
Tomşa, G. (1999),  Consilierea şi orientarea în şcoală Casa de editură şi presă Viaţa Românească, Bucureşti 

 

8.2. Seminar/Laborator*  Metode de 
predare 

Observaţii 

Informarea cursanţilor asupra obiectivelor disciplinei, asupra competenţelor 
vizate. Delimitări conceptuale: asistenţă psihopedagogică, consiliere 
psihopedagogică,psihoterapie, consiliere psihologică şi consiliere psihologică.  

2  
 
dialogul 
lucrul în 
grupuri mici 

 
 

Relaţia – fundament al activităţilor de consiliere psihopedagogică. Modalităţi 
de autocunoaştere şi intercunoaştere.  

2 



Dezvoltarea personală. Asertivitatea. Abuzul şi efectele sale în dezvoltarea 
personală 

 
2 

dezbatere 
discuţii în 
grup 
studii de caz 

Tehnici de autocunoaştere cu aplicaţii individuale şi de grup.  2 

Orientarea şi consilierea carierei. Metode active de explorare a profesiilor.  2 

Stresul şi combaterea lui.  2 

Consilierea psihopedagogică a elevilor cu tulburări de comportament.  2 

Bibliografie: 
Adler Alfred, (1995), Psihologia şcolarului greu educabil, Editura Iri, Bucureşti. 
Cocoradă E., ( 2004), Consilierea în şcoală. O abordare psihopedagogică, Editura Psihomedia, Sibiu. 
Dumitru Ion Al., (2008), Consiliere Psihopedagogică. Baze teoretice şi sugestii practice, Editura Polirom Iaşi. 
Jigău, M.,( 2000), Consiliere a carierei, Editura Sigma, Bucureşti.  
Jigău, Mihai, Consiliere şi orientare. Ghid. Bucureşti, CNROP, 2001. 
Nelson-Jones, R., (2009), Manual de consiliere, Editura Trei, Bucureşti. 
Păişi,M., (1980), Psihologia educaţiei prescolarului şi scolarului mic, Editura Paralela 45: Piteşti. 
Petrovai, D., Bursuc, B., (2003), Diferenţe de gen în creşterea şi educarea copiilor, Editura Nemira, Bucureşti. 
Tănase Marinela, (2009), Elemente de management educaţional, Editura Psihomedia, Sibiu. 
Bateria de teste psihologice de aptitudini cognitive - Manual de utilizare, Cognitrom-Editura ASCR, Cluj-Napoca, 
2003 

 

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor 
profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul  aferent programului 

Corectitudinea şi acurateţea folosirii conceptelor şi teoriilor specifice consilierii psihopedagogice si consilierii pentru 
cariera însuşite la nivelul disciplinei – vor satisface aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice/academice din 
domeniul ştiinţelor educaţiei 
Competenţele procedurale şi atitudinale ce vor fi achiziţionate la nivelul disciplinei – vor satisface  aşteptările  
reprezentanţilor asociaţiilor profesionale şi angajatorilor din domeniul învăţământului preşcolar şi primar 
În cadrul  disciplinei Consiliere psihopedagogica si orientare vocationala  va fi evaluat, periodic,  gradul de 
satisfacție  al reprezentanților comunității academice și al angajatorilor față de competențele profesionale  și 
transversale dobândite de către absolvenții programului de studiu . 
 

10. Evaluare: 

Tip 
activitate 

10. 1. Criterii de evaluare 10.2. Metode 
de evaluare 

10.3. 
Pondere 
din nota 
finală 

10.4. Curs Corectitudinea şi completitudinea cunoştinţelor 
Capacitatea de a sintetiza şi aplica cunoştinţele teoretice 
Utilizarea limbajului de specialitate 
Coerenţa logică 

Examen scris 
 

40% 

10.5 
Seminar 

Activitatea la seminar 
Prezentare și argumentare coerentă a produselor  
Tema de casă (portofoliu – conține minimum 2 piese de portofoliu) 
Completitudinea portofoliului, evaluare periodică 

Referat 
(evaluare 
periodica) 
Portofoliu 
(evaluare 
sumativa) 

60% 

 Standard minim de performanta 
Cunoaşterea conceptelor de bază proprii disciplinei “Sociologie și logică” 
Capacitatea de a aplica achiziţiile în simularea unui studiu de caz  
 
Minim 2 puncte la examenul scris din cele 4  puncte maxim posibile 
Minim 3  puncte la activitatea de seminar din cele 6 puncte maxim posibile 

 
Data completării                               Semnătura titularului de curs                    Semnătura titularului de seminar 
              Conf. univ. dr. Marinela Tănase                     Conf. univ. dr. Marinela Tănase 
 
Data avizării în catedră                Semnătura director departament  
                                                    Conf. univ. dr. Mihaela Păiși Lăzărescu 



FIŞA DISCIPLINEI 
 

Managementul documentelor școlare 
anul universitar 2016-2017 

 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Piteşti 

1.2 Facultatea Facultatea de Ştiinţe ale Educaţiei 

1.3 Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5 Ciclul de studii Master  

1.6 Programul de studiu / calificarea Management Educaţional / profesor, specialist invatamant 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul documentelor școlare 

2.2 Titularul activităţilor de curs Lect. univ. dr. Robert Berezovschi 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / laborator Lect. univ. dr. Robert Berezovschi 

2.4 Anul de studii II 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei O 

  
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe saptămână 2 3.2 din care curs 1 3.3 S / L / P 1 

3.4 Total ore din planul de înv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S / L / P 14 

Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual 97 
ore 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 27 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 30 

Tutorat 6 

Examinări 4 

Alte activităţi .....  

3.7 Total ore studiu individual 97 

3.8 Total ore pe semestru 125 

3.9 Număr de credite 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1.  de curriculum Elemente de teoria şi metodologia curriculumului,  elemente de 
management educaţional 

4.2. de competenţe Capacități de analiză, sinteză, gândire critica şi reflexivă 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1.  de desfăşurare a cursului Videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale înregistrate pe CD, 
suporturi electronice pentru unitatea de curs 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului/laboratorului 

Acces la resurse privind documentele curriculare şi de politică şcolară 
reprezentative  
videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale înregistrate pe CD, 
coli flipchart, marker,  manuale şi materiale auxiliare utilizate pentru aplicaţii 
specifice; , foi A1 şi A3 

 

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Să cunoască documentele manageriale, utilizabile în activitatea curentă a unității de 
învățământ. 

7.2 Obiectivele specifice 

A. Obiective cognitive 

1. Cunoașterea principalelor concepte fundamentale ale managementului documentelor 
şcolare; 

2. Analiza critică a gestionării documentelor manageriale; 
3. Clasificarea şi caracterizarea procedurilor documentate de sistem; 
4. Cunoaşterea sistemului inten de control managerial. 
 B. Obiective procedurale 

1. Gestionarea documentelor manageriale în perspectiva utilizării lor ca instrumente de 
manageriale 

2. Elaborarea, pe baza documentelor manageriale, de norme interne de combatere a 



6. Competenţe specifice vizate 
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 C1 Managementul organizaţiei şcolare şi al grupului/clasei de elevi 

C6 Managementul carierei, dezvoltarea continuă a competenţelor profesionale personale şi a performanţei 
instituţionale 
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 CT1 

Atitudine responsabilă faţă de domeniul didactic şi ştiinţific în abordarea situaţiilor - problemă cu grad ridicat de 
dificultate în vederea soluţionării eficiente a acestora, cu respectarea principiilor şi a normelor de etică 
profesională. 
CT3 
Autoevaluarea nevoii de formare profesională, dezvoltarea şi adaptarea competenţelor profesionale la cerinţele 
şi dinamica contextului profesional şi social. 

 
7. Obiectivele disciplinei  

 
8. Conţinuturi 

8.1. Curs  
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1 
Rolul documentelor manageriale în exercitarea unui 
management performant  

2 expunere 
discuţie 
facilitată 
 

Mijloace tehnice 
(calculator, laptop, 
etc.) - prezentarea în 
Power Point 
Resurse bibliografice 
– studiul literaturii de 
specialitate 
recomandate în 
bibliografie 

2 
Tipuri și conținuturi ale documentelor manageriale 
necesare exercitării unui management performant  

2 

3 Gestionarea documentelor manageriale  2 

4 Sistemul de Control Intern Managerial  2 

5 
Proceduri documentate  4 

Bibliografie 

1. Ghiță, Marcel, ”Auditul Intern”, Editura Economică , 2009; 
2. Lect.univ. dr. Dan Ţogoe, Ec. C. Întorsură, Ec. A. Guşeţu, ”Ghid Practic-Modele de Proceduri 

Operaţionale”, Editura George Tofan, Suceava, 2007; 
3. Gherguţ Alois,  ”Managementul general şi strategic în educaţie. Ghid practic.” Iaşi, Polirom, 2007; 
4. Iosifescu Șerban, ”Management educațional”, coordonator vol. Iși II, Ed. CRDMO, Institutul Român de 

Management Educațional, 2004;Legea Arhivelor Naţionale nr. 16/1996, republicată; 
5. Ordonanţa Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern și controlul financiar preventiv, republicată; 
6. Ordonanţa de Urgenţă nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii educaţiei, cu modificările și completările 

ulterioare; 
7. Legea nr. 234/2010 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei Guvernului nr.119/1999 privind controlul 

intern şi controlul financiar preventiv; 
8. Ordin ministrului finanţelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlorului intern,  cuprinzând 

standardele de management/control intern la entităţile publice şi pentru dezvoltarea sistemelor de control 
managerial, republicat; 

9. OMFP nr.1649/2011 al ministrului finanţelor publice privind modificarea şi completarea Ordinului 
nr.946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern şi a măsurilor pentru dezvoltarea sistemelor de 
control managerial. 

10. Ordinul ministrului educației naționale nr. 5113/2014 privind aprobarea Metodologiei privind managementul 
riscurilor de corupţie în cadrul structurilor Ministerului Educației Naționale și al instituțiilor și unităților 
subordonate/coordonate, a căror activitate vizează învățământul preuniversitar. 

11. Ordinul ministrului educației naționale nr. 5115/2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare și 
funcționare a unităților de învățământ preuniversitar. 

12. Ordinul ministrului educației, cercetării, tineretului și sportului nr. 5565/2011 pentru aprobarea 
Regulamentului privind regimul actelor de studii şi al documentelor şcolare gestionate de unitățile de 

eventualelor deficiențe în activitatea unității de învățământ 
3. Realizarea unui control intern eficient asupra activității manageriale 
4. Elaborare corectă de proceduri operaționale și generale/de sistem 
C. Obiective atitudinale 

1. Respectarea normelor de deontologie profesională (a codului deontologic al 
profesorului), fundamentate pe opţiuni valorice explicite, specifice specialistului în 
ştiinţele educaţiei; 

Cooperarea în echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de învățare; 



învățământ preuniversitar; 

8.2. Aplicaţii: Seminar / Laborator / Teme de casă 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1 
Tipuri de documente manageriale utilizate în exercitarea 
unui management performant  

2 
activitati 
practice 
individuale 
lucru pe grupe 
brainstorming 
 

Mijloace tehnice 
(calculator, laptop, 
etc.) - prezentarea în 
Power Point; 
Resurse bibliografice 
– studiul literaturii de 
specialitate 
recomandate în 
bibliografie; 

2 
Conținuturi ale documentelor manageriale necesare 
exercitării unui management performant  

2 

3 Gestionarea documentelor manageriale 4 

4 Implementarea unui Sistem de Control Intern Managerial  4 

5 
Elaborare de proceduri operaționale și generale/de 
sistem  

2 

Bibliografie 

1. Ghiță, Marcel, ”Auditul Intern”, Editura Economică , 2009; 
2. Lect.univ. dr. Dan Ţogoe, Ec. C. Întorsură, Ec. A. Guşeţu, ”Ghid Practic-Modele de Proceduri 

Operaţionale”, Editura George Tofan, Suceava, 2007; 
3. Gherguţ Alois,  ”Managementul general şi strategic în educaţie. Ghid practic.” Iaşi, Polirom, 2007; 
4. Iosifescu Șerban, ”Management educațional”, coordonator vol. Iși II, Ed. CRDMO, Institutul Român de 

Management Educațional, 2004; 
5. Legea Arhivelor Naţionale nr. 16/1996, republicată; 
6. Ordonanţa Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern și controlul financiar preventiv, republicată; 
7. Ordonanţa de Urgenţă nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii educaţiei, cu modificările și completările 

ulterioare; 
8. Legea nr. 234/2010 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei Guvernului nr.119/1999 privind controlul 

intern şi controlul financiar preventiv; 
9. Ordin ministrului finanţelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlorului intern,  cuprinzând 

standardele de management/control intern la entităţile publice şi pentru dezvoltarea sistemelor de control 
managerial, republicat; 

10. OMFP nr.1649/2011 al ministrului finanţelor publice privind modificarea şi completarea Ordinului 
nr.946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern şi a măsurilor pentru dezvoltarea sistemelor de 
control managerial. 

11. Ordinul ministrului educației naționale nr. 5113/2014 privind aprobarea Metodologiei privind managementul 
riscurilor de corupţie în cadrul structurilor Ministerului Educației Naționale și al instituțiilor și unităților 
subordonate/coordonate, a căror activitate vizează învățământul preuniversitar. 

12. Ordinul ministrului educației naționale nr. 5115/2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare și 
funcționare a unităților de învățământ preuniversitar. 

13. Ordinul ministrului educației, cercetării, tineretului și sportului nr. 5565/2011 pentru aprobarea 
Regulamentului privind regimul actelor de studii şi al documentelor şcolare gestionate de unitățile de 
învățământ preuniversitar; 

 
9.  Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunitaţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori din domeniul aferent programului 

 corectitudinea și acuratețea folosirii conceptelor și teoriilor însușite la nivelul disciplinei – vor satisface 
așteptările reprezentanților comunității epistemice/academice din domeniul științelor educației 

 competențele profesionale şi transversale ce vor fi achiziționate la nivelul disciplinei – vor satisface  așteptările  
reprezentanților asociațiilor profesionale și angajatorilor din domeniul învățământului preuniversitar 

Notă: În cadrul programelor de formare continuă a personalului didactic  va fi evaluat, periodic,  gradul de satisfacție al 
reprezentanților comunității academice și al angajatorilor față de competențele profesionale și transversale dobândite 
de către absolvenții programului de studiu Management Educaţional. 

 
 

10.  Evaluare 

 

Tip activitate 10. 1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 
evaluare 

10.3. Pondere 
din nota 
finală 

10.4. Curs Corectitudinea şi acurateţea cunoştinţelor 
Capacitatea de a sintetiza şi aplica 
cunoştinţele teoretice 
Utilizarea limbajului de specialitate 
Coerenţa logică 

Examen scris 40 % 



10.5. Seminar /laborator 

Tema de casă 
Activitatea la seminar 
Evaluare periodică 
Portofoliu cuprinzând produse 
reprezentative pentru disciplină 

Evaluare orala 60% 

10.6. Standard minim de performanţă 

  Minim 2 puncte la examenul scris din cele  puncte maxim posibile 
 Minim 3 puncte la activitatea de seminar din cele 6 puncte maxim posibil 

 
Data completării           
 
............septembrie 2016 

Semnătura titularului de curs  

Lect. univ. dr. Robert Berezovschi 

Semnătura titularului de seminar  

Lect. univ. dr. Robert Berezovschi 

 
Data aprobării în Consiliu 
Departamentului 
.....................septembrie 2016                                              

Director departament 
(Prestator) 
 

 Director departament 
(beneficiar) 

Conf univ dr Mihaela Paisi Lazarescu 

 



FIŞA DISCIPLINEI 
 

Managementul proiectelor în educație 
anul universitar 2016-2017 

 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Piteşti 

1.2 Facultatea Facultatea de Ştiinţe ale Educaţiei 

1.3 Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5 Ciclul de studii Masterat 

1.6 Programul de studiu / calificarea Management Educaţional/ 
Profesor în învăţământul preşcolar, Profesor în învăţământul primar 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul proiectelor în educație 

2.2 Titularul activităţilor de curs 
Conf. univ. dr. Chirlesan Georgeta 
Lect. univ. dr. Berezovski Robert 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / laborator 
Conf. univ. dr. Chirlesan Georgeta 
Lect. univ. dr. Berezovski Robert 

2.4 Anul de studii II 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei O 

  
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe saptămână 3 3.2 din care curs 1 3.3 S / L / P 2 

3.4 Total ore din planul de înv. 42 3.5 din care curs 14 3.6 S / L / P 28 

Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual 108 
ore 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 42 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 14 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 42 

Tutorat 5 

Examinări 5 

Alte activităţi .....  

3.7 Total ore studiu individual 108 

3.8 Total ore pe semestru 150 

3.9 Număr de credite 6 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1.  de curriculum Parcurgerea disciplinelor: Limba străină 1 (Engl/Franc); Cultură și 
civilizație europeană; Tehnologia informaţiei. 

4.2. de competenţe Capacități de analiză, sinteză, gândire divergentă şi noţiuni de istorie 
generală, istorie modernă, sociologie, limbi de circulaţie internaţională, 
ICT. 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1.  de desfăşurare a cursului Sală dotată cu videoproiector, calculator şi ecran 
 

5.2. de desfăşurare a 
seminarului/laboratorului 

Acces la resurse privind documentele curriculare şi de politică şcolară 
reprezentative  
videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale înregistrate pe CD, 
coli flipchart, marker,  manuale şi materiale auxiliare utilizate pentru aplicaţii 
specifice; , foi A1 şi A3 

 
6. Competenţe specifice vizate 
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 C2. Managementul programelor de studii şi al proiectelor educaţionale 

C6. Managementul carierei, dezvoltarea continuă a competenţelor 
profesionale personale şi a performanţei instituţionale 
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CT2. Identificarea rolurilor şi responsabilităților într-o echipă pluridisciplinară şi aplicarea de tehnici de 
relaționare şi muncă eficientă în cadrul echipei 
CT3. Autoevaluarea nevoii de formare profesională, dezvoltarea şi adaptarea competenţelor profesionale la 
cerinţele şi dinamica contextului profesional şi social 

 
7. Obiectivele disciplinei  

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Însuşirea de către studenţi a cunoştinţelor de bază necesare înţelegerii mecanismelor de 
implementare a politicilor şi strategiilor UE prin programe specifice cât şi în ceea ce priveşte 
managementul ciclului de proiect. 

7.2 Obiectivele specifice 

La finalul cursului studentul trebuie să fie capabil să dovedească:  
1. Cunoştinţe şi deprinderi intelectuale de nivel fundamental, despre Uniunea Europeană 
(mecanisme, funcţionare, finanţări prin programe educaţionale). 
2. Cunoştinţe şi deprinderi intelectuale de nivel fundamental despre programele Uniunii 
Europene în domeniul educaţiei şi formării profesionale (de ex. Erasmus+, Youth, 
Citizenship, etc.). 
3. Cunoştinţe şi deprinderi intelectuale referitoare la modalităţile de identificare a surselor de 
finanţare şi la strategiile de obţinere a finanţării. 
4. Cunoştinţe şi deprinderi intelectuale despre elementele (părţile principale) care constituie 
un proiect educaţional. 
5. Cunoştinţe şi deprinderi intelectuale referitoare la etapele dezvoltării şi implementării unui 
proiect educaţional (managementul ciclului de proiect). 
6. Cunoştinţe şi deprinderi practice despre completarea formularului de aplicaţie în vederea 
obţinerii finanţării pentru o idee de proiect (inclusiv exemple de proiecte aprobate). 

 
8. Conţinuturi 

8.1. Curs  
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1 

UE (construcţia europeană, instituţii şi mecanisme de 
decizie, programe şi politici)  
Comisia Europeană: rol, funcţii, organizare, Directoratele 
Generale şi programe pentru educaţie şi formare 
profesională 

2  
 
 
 
Prelegere 
Dezbatere 
Studiu de caz 
Explicaţie 
Problematizare
a 

 
 
 
 
Calculator, 
Videoproiector, 
Suport documentar 

2 
Managementul proiectelor – delimitări conceptuale. 
Principii fundamentale în managementul proiectelor. 

2 

3 

Munca în echipă. 
Managerul de proiect  (rol, responsabilităţi şi aptitudini). 
Comunicarea în managementul proiectelor. 
Risc şi managementul riscului. 

2 

4 
Managementul Ciclului de Proiect 
Abordarea Cadru Logic 

2 

5 

Drumul de la idee la conceptualizarea ei – partea a I-a 
(priorităţi si obiective, tipuri de proiecte, durata, titlu si 
acronim, grupuri ţintă, rezultate, impact, conexiuni 
transversale) 

2 

6 

Drumul de la idee la conceptualizarea ei – partea a II-a 
(Parteneriatul: chestiune strategica; Planul de munca: 
legătura dintre speranțe si realităţi; Bugetul: factor cheie 
in evaluarea proiectului) 

2 

7 
Completarea unui formular de aplicaţie 
Evaluarea unui formular de aplicaţie 
Paşi după aprobarea proiectului 

2 

Bibliografie 

1. G. Chirleşan, D. Chirleşan, O. Gruioniu: „Management of the International Projects”, Editura Universităţii din 
Piteşti, 2007, ISBN 978-973-690-669-5. 

2. G. Chirleşan: “Institutions of the European Union”, ISBN 978-973-690-866-8, Editura Universităţii din Piteşti, 
2009. 

3. G. Chirleşan, D. Chirleşan: Managementul dezvoltării şi implementării proiectelor, ISBN 978-606-560-109-3, 
Editura Universităţii din Piteşti, 2010. 

4. ***European Commission at work, http://ec.europa.eu/atwork/basicfacts/index_en.htm 
5. ***Directorates-General and Services, http://ec.europa.eu/dgs_en.htm 



6. European Commission, Project Cycle Management Guidelines, volume 1, March 2004 
7. ***Erasmus+, Ghidul programului, 2016 
8. ***Erasmus+ Programme, http://www.erasmusplus.ro/ 

8.2. Aplicaţii: Seminar / Laborator / Teme de casă 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1 
Organizarea  seminarului: prezentarea temelor, 
competenţelor, activităţilor, protofoliului şi a criteriilor de 
evaluare  

2 
 
Dezbaterea, 
conversația 
euristică, 
exerciţiul, 
brainstorming-
ul, metode 
interactive de 
grup, învăţarea 
prin cooperare, 
învăţarea prin 
descoperire 

 
 
Mijloace tehnice 
(calculator, laptop, 
etc.) - prezentarea în 
Power Point; 
Resurse bibliografice 
– studiul literaturii de 
specialitate 
recomandate în 
bibliografie; 
Materiale auxiliare – 
modele de 
instrumente de 
evaluare 
 

2 Managementul de proiect. Funcții, implicații practice  2 

3 Caracteristici ale proiectelor educaționale  2 

4 Elementele cheie ale proiectelor educaționale  2 

5 
Strategii de proiectare/planificare, organizare a 
activităţilor unui proiect educaţional  

2 

6 Instrumente de management. Gantt/PERT/WBS  2 

7 Matricea Cadru Logic  2 

8 Managementul tehnic şi financiar al proiectului  2 

9 Evaluarea internă şi externă a proiectelor  2 

10 Accesarea surselor de finanţare  2 

11 
Modele de proiecte educaţionale. Studii de caz, 
dezbatere  

2 

12 Completarea cererii de finanțare. Exerciții practice  4 

Bibliografie 

1. DENNIS L.,  Management de proiect. Editura Codecs, Bucuresti, 2000, 
2. GHERGUŢ, A., Management general şi strategic în educaţie: Ghid practic. Editura Polirom, Iaşi, 2007, 
3. JINGA, I., Conducerea învăţămîntului. Manual de management instrucţional. Editura Didactică şi Pedagogică, 

R.A, Bucureşti, 1993 
4. PROSTEA G., Managementul prin proiecte. Editura Orizonturi, Timişoara, 2002, 
5. PURCAREA A., NICULESCU C., CONSTANTINESCU D., Management, Elemente fundamentale. Editura 

Niculescu, Bucuresti, 2000, 
6. RUSU C., Management strategic. Editura All Beck, Bucureşti, 2001, 
7. SADGROVE K., Managementul calitatii totale în acţiune. Editura Rentrop & Straton, Bucureşti, 1999, 
8. SOARE, E., Educaţia antreprenorială. Ultima provocare a şcolii. Editura V. & I. Integral, Bucureşti, 2008,  
9. STANCIU R., MOMETE D., RADU C., Managementul resurselor umane. Editura BREN, Bucureşti, 2000, 
10. *** Project Cycle Management Guidelines, European Commission, EuropeAid Cooperation Office, 2004 

 
*NOTE:  
1.Seminarele se vor desfășura pe bază de referate, intervenții directe, dezbateri, lucru în grup etc,  activități care vor 
fi luate în considerare la evaluarea finală.  
2.  Referatele vor fi realizate în echipă 

 
9.  Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunitaţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori din domeniul aferent programului 

 corectitudinea și acuratețea folosirii conceptelor și teoriilor pedagogice însușite la nivelul disciplinei – vor 
satisface așteptările reprezentanților comunității epistemice/academice din domeniul științelor educației 

 competențele profesionale şi transversale ce vor fi achiziționate la nivelul disciplinei – vor satisface  așteptările  
reprezentanților asociațiilor profesionale și angajatorilor din domeniul învățământului preșcolar și primar 

Notă: În cadrul programelor de formare continuă a personalului didactic  va fi evaluat, periodic,  gradul de satisfacție  al 
reprezentanților comunității academice și al angajatorilor față de competențele profesionale  și transversale dobândite 
de către absolvenții programului de studiu Management Educaţional. 

 
 

10.  Evaluare 

 

Tip activitate 10. 1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 
evaluare 

10.3. Pondere 
din nota 
finală 

10.4. Curs Corectitudinea şi acurateţea cunoştinţelor 
Capacitatea de a sintetiza şi aplica 
cunoştinţele teoretice 
Utilizarea limbajului de specialitate 
Coerenţa logică 

Examen scris 50 % 

http://www.erasmusplus.ro/


10.5. Seminar /laborator 

Tema de casă 
Activitatea la seminar 
Evaluare periodică 
Portofoliu cuprinzând produse 
reprezentative pentru disciplină 

Evaluare orala 
Portofoliu  

50% 

10.6. Standard minim de performanţă 

  Minim 2,50 puncte la examenul scris din cele 5 puncte maxim posibile 
 Minim 2,50 puncte la activitatea de seminar din cele 5 puncte maxim posibile 

 
Data completării           
 
............septembrie 2016 

Semnătura titularului de curs  

Conf. univ. dr. Chirlesan Georgeta 
Lect. univ. dr. Berezovski Robert 

Semnătura titularului de seminar  

Conf. univ. dr. Chirlesan Georgeta 
Lect. univ. dr. Berezovski Robert 

 
Data aprobării în Consiliu 
Departamentului 
      
.....................septembrie 2016                                              

Director departament 
(Prestator) 

Conf. univ. dr. Daniela Giosanu          

 Director departament 
(beneficiar) 

Conf univ dr Mihaela Paisi Lazarescu 

 



FIŞA DISCIPLINEI 
 

Management juridic si legislatie școlară, anul universitar 2016/2017 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Piteşti 

1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte ale Educației 

1.3 Departamentul Stiințe ale Educației 

1.4 Domeniul de studii Științe ale Educației 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studiu / calificarea Management educational / profesor, specialist in invatamant 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Management  juridic si legislatie scolara 

2.2 Titularul activităţilor de curs Conf. univ. dr. Maria Pescaru 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / laborator Conf. univ. dr. Maria Pescaru 

2.4 Anul de studii II 2.5 Semestrul I 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei O 

  
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe saptămână 2 3.2 din care curs 1 3.3 S / L / P 1 

3.4 Total ore din planul de înv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S / L / P 14 

Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual ore 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 20 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 30 

Tutorat  

Examinări 10 

Alte activităţi ..... 7 

3.7 Total ore studiu individual 97 

3.8 Total ore pe semestru 125 

3.9 Număr de credite 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 De curriculum 
 licenţă în domeniul Ştiinţe ale Educaţiei sau studii universitare/postuniversitare 
psihopedagogice de profesionalizare didactică 

4.2 De competenţe Capacități de analiză, sinteză, gândire divergentă 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului dotare a sălii de curs cu tablă 

5.2 De desfăşurare a laboratorului dotare a sălii de curs cu tablă 

 
6. Competenţe specifice vizate 
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Cunoștințe:  
C1.2 Analiza, explicarea şi interpretarea contextului socio-educaţional utilizând cunoaşterea specifică 
managementului organizaţiei şcolare şi a grupului/clasei de elevi 
C6.1 Identificarea şi adecvarea la rolurile, funcţiile, responsabilităţile şi caracteristicile procesului de dezvoltare 
profesională la nivel personal şi instituţional. 
C6.2 Utilizarea avansată a cunoştinţelor din domeniul dezvoltării personale şi instituţionale în analiza şi 
interpretarea situaţiilor educaţionale specifice 
Abilități: 
C1.5 Crearea unor proiecte manageriale de funcţionare eficientă şi dezvoltare a organizaţiei 
şcolare/grupului/clasei de elevi elaborate conform orientărilor inovative din domeniu 
C2.4 Utilizarea metodelor avansate de evaluare în aprecierea şi stabilirea fluxului uman – informaţional - 
financiar, a procedurilor si a planului de monitorizare a activităţilor si de gestionare eficientă aresurselor umane 
şi de timp disponibile pentru programul de studii sau proiectul educaţional. 
C3.3 Organizarea şi utilizarea eficientă a resurselor educaţionale în proiectarea, organizarea, monitorizarea şi 
evaluarea activităţilor instructiv-educative. 
C4.5 Elaborarea unor proiecte de parteneriat educaţional şi social utilizând metode adecvate de comunicare, 
relaţionare şi cooperare. 
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 CT1 Atitudine responsabilă faţă de domeniul didactic şi ştiinţific în abordarea situaţiilor - problemă cu grad ridicat 

de dificultate în vederea soluţionării eficiente a acestora, cu respectarea principiilor şi a normelor de etică 



profesională. 
CT2 Aplicarea eficientă a principiilor şi tehnicilor de conducere, comunicare şi relaţionare la nivel organizaţional 

sau de grup profesional în condiţiile asumării de roluri specifice diferitelor niveluri ierarhice. 
CT3 Autoevaluarea nevoii de formare profesională, dezvoltarea şi adaptarea competenţelor profesionale la 

cerinţele şi dinamica contextului profesional şi social. 

 
7. Obiectivele disciplinei  

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Familiarizarea studenților cu domeniul Managemntului juridic şi legislaţiei şcolare, cu 
reglementările legale şi standardele profesionale educaţionale 
 

7.2 Obiectivele specifice 

A. Obiective cognitive 
4. Cunoașterea și înțelegerea diferitelor concepte sociale  de bază, a principalelor teorii și 

orientări în domeniul managementului juridic şi legislaţiei şcolare, a naturii, a  funcțiilor  și 
a formelor de management educaţional, a componenţelor  în cadrul instituţiilor care 
acordă servicii educaţionale și a caracteristicilor fiecăreia; 

5. Operarea cu conceptele fundamentale referitoare la managemntul juridic şi legislaţia 
şcolară; 

6. Explicarea și interpretarea diferitelor concepte și acte normative aplicabile în domeniul 
educaţional şi legislaţiei şcolare; 

B. Obiective procedurale 
1. Prezentarea documentaţiei specifice pentru un plan managerial complex de dezvoltare şi 
funcţionare eficientă a organizaţiei şcolare sau grupului/clasei de elevi;  
2. Elaborarea şi susţinerea unui program de studii sau proiect educaţional în vederea 
extinderii ofertei curriculare sau a obţinerii unei finanţări externe; 
3. Realizarea printr-un parteneriat educaţional a unei oferte curriculare specifice sau a unui 
program managerial de colaborare şcoală - comunitate. 

C. Obiective atitudinale 
3. Respectarea normelor de deontologie profesională (a codului deontologic al profesorului), 

fundamentate pe opţiuni valorice explicite, specifice educaţiei;  
4. Cooperarea în echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini de învățare;  
3.  Realizarea unei cercetări educaţionale de tip observaţional –constatativ sau cercetare 
acţiune pentru optimizarea activităţilor instructiv-educative cu elevii / adulţii şi valorificarea 
rezultatelor. 

 
8. Conţinuturi 

8.1. Curs  
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1 
Legea Educaţiei Naţionale- organizarea sistemului de 
învăţământ preuniversitar nr. 1/2011 cu modificările şi 
completările ulterioare-dispoziţii generale 

 
2 

prelegerea 
conversația 
euristică 
dezbaterea 
dezbaterea cu 
oponent 
imaginar 
exercițiul de 
reflecție, studii 
de caz 

Scurte prezentări în 
power-point pentru 

stimularea 
exercițiului reflectiv 

2 
Reţeaua şcolară şi curriculum învăţământului preuniversitar 
 

 
2 

3 
 Legislaţie privind evaluarea rezultatelor învăţării în învăţământul 
preuniversitar 
 

 
2 

4 

Legislaţie privind conducerea sistemului de învăţământ 
preuniversitar 

 
 

2 

5 
Prevederi legale cu privire la beneficiarii educaţiei şi personalul 
din învăţământul preuniversitar 
 

2 

6 
 Legislaţie privind finanţarea şi baza materială în învăţământul 
preuniversitar 

2 

7 
Legislaţie privind unităţile conexe ale învăţământului 
preuniversitar 
 

2 

Bibliografie 
1. Ordonanța de Urgență nr. 20/2016 privind salarizarea bugetarilor; 
2. Legea Educaţiei Naţionale nr. 1/2011 cu hotărârile, metodologiile şi ordinele de aplicare; 



3. Legea nr. 116/2002 privind prevenirea şi combaterea marginalizării sociale; 
4.  Legea 677/2001 pentru protecţia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal şi libera 

circulaţie a acestora, cu modificările ulterioare; 
5.  Legea nr. 27/2002 privind reglementarea activităţii de soluţionare a petiţiilor actualizată; 
6. Legea pensiilor- 263/2010 actualizată privind sistemul unitar de pensii publice actualizată; 
7. Legea 544/2001 privind accesul la informaţiile de interes public actualizată; 
8. Legea 53/2003 privind Codul Muncii cu modificările şi completările ulterioare; 
9.  Legea 178/2010 privind parteneriatul public şi privat, cu modificările şi completările ulterioare; 
10. Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar; 
11. Ordonanţa Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea şi sancţionarea tuturor 

formelor de discriminare, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr.48/2002 
12. Ghidul pentru structurile cu responsabilități în prevenirea și combaterea violenței în mediul școlar de la nivelul 

unității școlare, de la nivel județean și de la nivel național 
13. Pescaru, Maria, Asistența și protecția socială a familiei și copilului, ediție revizuită și adăugită, Editura Sitech, 

Craiova, 2014  
14. Pescaru, Maria, Managemetul și proiectarea programelor educaționale, Editura Ars Libris, Pitești, 2016  

1. Pescaru, Maria, Management juridic și legislație școlară-suport de curs. Format printat 

 
8.2. Aplicaţii: Seminar / Laborator / Teme de casă 

Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1 
Contractul colectiv de muncă în  învăţământului preuniversitar şi 
contractul individual de muncă 
 

2 prezentări 
referate, 
dezbatere 
pe baza 
unor spete, 
exerciții de 
reflecție, 
studiul de 
caz, 
explicaţie, 

problematizare 
lucrul în grup 
pe documentul 
de referinţă, 
jurnalul cu 
dublă intrare, 
problematizare 

 

Fişa  de lucru,   
extrase legislative 

comentate 

2 
Formarea iniţială şi continuă. Cariera didactică în învăţământul 
preuniversitar 
 

2 

3 

Acte normative privind funcţiile didactice şi didactice  auxiliare. 
Condiţii de ocupare şi evaluare. Funcţiile de conducere, de 
îndrumare şi control. Norma didactică. Metodologia de mişcare a 
personalului didactic 

2 

4 

Legea 677/2001 pentru protecţia persoanelor cu privire la 
prelucrarea datelor cu caracter personal şi libera circulaţie a 
acestora, cu modificările ulterioare 
 

2 

5 
Organisme şi instituţii afiliate MECTS; Legislaţie privind 
proiectele finanţate din fonduri structurale 

2 

6 
Legea 544/2001 privind accesul la informaţiile de interes public 
actualizată 
 

2 

7 Legislaţie privind parteneriatul şcoală-familie -comunitate 2 

Bibliografie 
1. Legea Educaţiei Naţionale nr. 1/2011 cu hotărârile, metodologiile şi ordinele de aplicare 
2. Legea 677/2001 pentru protecţia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal şi libera circulaţie 
a acestora, cu modificările ulterioare 
3. Legea nr. 27/2002 privind reglementarea activităţii de soluţionare a petiţiilor actualizată 
4. Legea pensiilor- 263/2010 actualizată privind sistemul unitar de pensii publice actualizată 
5. Legea 544/2001 privind accesul la informaţiile de interes public actualizată 
6. Legea 53/2003 privind Codul Muncii cu modificările şi completările ulterioare 
7. Legea 178/2010 privind parteneriatul public şi privat, cu modificările şi completările ulterioare 
8. Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar 
9. Legea cadru nr.284/2010 privind salarizarea unitară a personalului plătit din fonduri publice, cu modificările ulterioare 
10. Ordonanţa Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea şi sancţionarea tuturor 
formelor de discriminare, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr.48/2002 
11. Ghidul pentru structurile cu responsabilități în prevenirea și combaterea violenței în mediul școlar de la nivelul 
unității școlare, de la nivel județean și de la nivel național 
12. Pescaru, Maria, Asistența și protecția socială a familiei și copilului, ediție revizuită și adăugită, Editura Sitech, 
Craiova, 2014 
13. Pescaru, Maria, Managementul și proiectarea programelor educaționale, Editura Ars Libris, Pitești, 2016 

 
9.  Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunitaţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori din domeniul aferent programului 

1.corectitudinea și acuratețea folosirii cunoştinţelor de management juridic şi legislaţie şcolară însușite la nivelul 
disciplinei – vor satisface așteptările reprezentanților comunității epistemice/academice din domeniul științelor educației; 



2.competențele procedurale și atitudinale ce vor fi achiziționate la nivelul disciplinei – vor satisface  așteptările 
reprezentanților asociațiilor profesionale și angajatorilor din domeniul învățământului preșcolar și primar; 
Notă: Gradul de satisfacție al reprezentanților comunității academice și al angajatorilor față de competențele 
profesionale  și transversale dobândite de către absolvenții programului de studiu management educaţional la disciplina 
management juridic și legislație școlară vor fi dovedite prin schimburi de bune practici la nivelul unităților școlare. 

 
 

10.  Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere  
din nota finală 

10.4 Curs 

- corectitudinea şi exhaustivitatea 
cunoştinţelor;  
- coerenţa logică;  
- gradul de asimilare a limbajului de 
specialitate. 
 

 Evaluare finală.  
 
50% 

10.5 Seminar / 
Laborator /  
Tema de casă 

-participarea activă la seminar, 
rezolvarea studiilor de caz;  
- gradul de încadrare în cerinţele 
impuse în ceea ce priveşte realizarea 
temei de casă. 

- Expunerea liberă a studentului;  
- Chestionare orală sub formă de 
dialog. 
 
-Prezentarea orală a temei de 
casă; 
-Test de verificare în timpul 
semestrului 
 

50% 

10.6 Standard minim 
de performanţă 

1. Comunicarea unor informaţii utilizând corect limbajul ştiinţific referitor la domeniul 
management juridic si legislatie școlară coroborat cu domeniul științe ale educației. 
2. Cunoaşterea conceptelor de bază proprii disciplinei “Management juridic și legislație 
școlară”. 
3. Capacitatea de a aplica achiziţiile în simularea unui studiu de caz.  
4. Nota 5 la evaluarea finală. 

 
Data completării   Titular de curs,    Titular de seminar / laborator, 
___septembrie_____  Conf. univ. dr. Pescaru Maria               Conf. univ. dr. Pescaru Maria 
Data aprobării în Consiliul departamentului, Director de departament,                     Director de departament, 
___septembrie_____     (prestator)   (beneficiar), 
                    LECT. univ. dr.Ciornei Silvia                 Conf. univ. dr. Păiși Mihaela 



FIŞA DISCIPLINEI 
Managementul educatiei inclusive, 2016-2017 

 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Piteşti 

1.2 Facultatea Facultatea de Ştiinţe ale Educaţiei 

1.3 Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei  

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5 Ciclul de studii Master  

1.6 Programul de studiu / calificarea Management educational/director de scoală 

 
2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Managementul educatiei inclusive 

2.2 Titularul activităţilor de curs Conf. univ. dr. Danescu Elena 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / laborator Conf. univ. dr. Danescu Elena 

2.4 Anul de studii II 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de evaluare E 2.7 Regimul disciplinei O 

  
3. Timpul total estimat 

3.1 Număr de ore pe saptămână 2 3.2 din care curs 1 3.3 S / L / P 1 

3.4 Total ore din planul de înv. 28 3.5 din care curs 14 3.6 S / L / P 14 

Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual 97 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 30 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 30 

Tutorat 2 

Examinări 2 

Alte activităţi ..... 3 

3.7 Total ore studiu individual 97 

3.8 Total ore pe semestru 125 

39 Număr de credite 5 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 De curriculum Fundamentele psihopedagogiei speciale , Management general 

4.2 De competenţe 
Capacități de analiză, sinteză, gândire divergentă pentru domeniul educatiei  
elevilor cu nevoi speciale  

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului 
dotare a sălii de curs cu videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, planse, 
inregistrari CD 

5.2 De desfăşurare a laboratorului 
dotare a sălii de curs cu videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, planse, 
inregistrari CD 

 
6. Competenţe specifice vizate 
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 C.2.Managementul programelor de studii şi al proiectelor educaţionale 

C3 Proiectarea, realizarea şi evaluarea activităţii didactice, a documentelor 
curriculare, a rezultatelor învăţării individuale şi organizaţionale 
C5 Realizarea unor cercetări educaţionale şi valorificarea rezultatelor în practica profesională 
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CT1 Atitudine responsabilă faţă de domeniul didactic şi ştiinţific în abordarea situaţiilor - problemă cu grad ridicat 
de dificultate în vederea soluţionării eficiente a acestora, cu respectarea principiilor şi a normelor de etică 
profesionala  
CT3 Autoevaluarea nevoii de formare profesională, dezvoltarea şi adap-tarea competenţelor profesionale la 
cerinţele şi dinamica contextului profe-sional şi social. 

 
7. Obiectivele disciplinei  

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Cunoaşterea, înţelegerea şi utilizarea adecvată a noţiunile fundamentale ale pedagogiei 
diferenţiate precum şi proiectarea activităţilor didactice centrate pe elev 

7.2 Obiectivele specifice  Obiective cognitive 



 Cunoaşterea şi înţelegerea limbajului privind educatia  incluziva;   

 Cunoaşterea şi înţelegerea politicilor educationale privind egalizarea sanselor la 
educatie ;  

 Argumentarea avantajelor si a dezavantajelor   educatiei incluzive.  
 Obiective procedurale 

 Crearea unor  oportunităţi de invăţare diferenţiată in scoala  incluziva 

 Proiecta un curriculum focalizat pe promovarea diferenţelor individuale ; 

 Exersarea unor  metode didactice stimulative pentru educatia  difereniată şi 
personalizată;  

 Crearea unor situaţii educative care să  faciliteze exersarea stilului propriu de 
învăţare; 

  Obiective atitudinale 

 Adoptarea unor relaţii pedagogice benefice afirmării individualităţii 
fiecărui elev si a egalizarii sanselor la educatie;  

 Promovarea în mediul şcolar  a valorile asociate educatiei incluzive. 

 
8.Conţinuturi 

8.1. Curs  Nr. ore 
Metode de 

predare 
Observaţii 

Resurse folosite 

1 
Noţiuni introductive despre educatie: semnificatii, teorii, principii,  
forme.      

2 prelegerea 
activă 
dezbaterea 
explicaţia 
exemplul 
 

Mijloace tehnice 
(calculator, laptop, 
etc.) - prezentarea 
în Power Point 
 

2  Sanse egale la educatie si incluziune sociala 2 

3 
Cerinţe educaţionale speciale( CES)  - delimitări conceptuale si 
terminologice 

2 

4 
Strategii si modele de integrare scolara a elevului cu CES 
 

2 

5 Implicaţii psihopedagogice ale educatiei incluzive 2 

6 Educatia diferenţiata şi personalizat in contextul incluziunii   2 

7 
Metodologii si forme de organizare a educatie/instruirii in clasa 
incluziva  

2 

Bibliografie  
Anghel F., Educatia pentru toti în Romania.Institutul  de Stiinte ale Educatiei-Comisia Nationala pentru UNESCO, 
Bucuresti, 1995 
Bocoş, M. (2008), Teoria curriculum-ului. Elemente conceptuale şi metodologice,Editura Casa Cărţii de Ştiinţă, Cluj-
Napoca. 
Creţu C , Curriculum diferenţiat şi personalizat, Ed.Polirom, Iaşi, 1998 
Creţu C, Psihopedagogia succesului, Ed.Polirom, Iaşi, 1997 
Dănescu E., Educaţia integrată a elevilor cu cerinţe educative speciale,Ed. Universităţii din Piteşti, 2010 
Gherguţ  A., (2006) Psihopedagogia persoanelor cu cerinţe speciale, Editura Polirom, Iasi.. 
Mara D., Strategii didactice în educaţia incluzivă, ediţia a II-a, Editura Didactică şi Pedagogică, Bucureşti, 2009. 
Neacşu I., Invăţarea eficientă, E.D.P., Bucuresti,2001 
Niculescu, R.M., 2003, Teoria şi managementul curriculum-ului, Editura Universităţii Transilvania din Braşov. 
Radu I.T., Instruirea diferenţiată.Concepţii şi strategii .Ed. E. D.P. Bucureşti,1978 
Stanciu, M., Reforma conţinuturilor învăţământuluitui , Iasi, Polirom, 1999 
Ungureanu D., Educaţia şi/sau şcoala incluzivă, Ed. Aramis, Bucureşti, 2000 
Ungureanu, D., Teoria curriculum-ului, Timisoara, Editura Mitron, 1999 
Vrăşmaş T., Şcoala şi Educaţia pentru toţi , Ed. Vanemonde, Bucureşti, 2004 
 

8.2. Aplicaţii: Seminar / Laborator / Teme de casă Nr. ore 
Metode de 

predare 
Observaţii 

Resurse folosite 

1 
Seminar organizatoric: prezentarea obiectivelor disciplinei, a 
competențelor vizate, distribuirea temelor si a referatelor 

2 
exerciții de 
reflecție 
prezentări 
referate 
metode 
interactive 
de grup 
învăţarea 
prin 
cooperare 
 

Referatul  
Resurse 
bibliografice – 
studiul literaturii de 
specialitate 
recomandate în 
bibliografie 
Mijloace tehnice 
(calculator, laptop, 
etc.) - prezentarea 
în Power Point 

2 Politici educationale privind egalizarea sanselor la educatie 2 

3 Categorii de elevi cu cerinte educationale speciale 2 

4 
Instrumente de evaluare a particularitatilor psihoindividuale ale 
elevilor 

2 

5 Nivele de difenntiere a educatiei si a instruirii in scoala incluziva 2 

6 
Planul educational individualizat (PEI) pentru elevii cu cerinţe 
educaţionale speciale 

2 

7 
Promovarea unor studii de caz care să se constituie în modele 
de bune practici în domeniul educaţiei incluzive 

2 
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9.  Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunitaţii epistemice, 
asociaţiilor profesionale şi angajatori din domeniul aferent programului 

Temele de curs şi seminar propuse sunt subiecte de actualitate în domeniul psihologiei, iar aplicaţiile utilizate fac 
referire în cea mai mare măsură la domeniul educaţional. 
Tematicile abordate corespund pe deplin cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor profesionale 
precum şi angajatorilor din sistemul de învăţământ. 

 
10.Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 
10.2 Metode 
de evaluare 

10.3 Pondere  
din nota 

finală 

10.4 Curs 

Corectitudinea şi completitudinea cunoştinţelor 
Capacitatea de a sintetiza şi aplica cunoştinţele teoretice 
Utilizarea limbajului de specialitate 
Coerenţa logică în tratarea subiectelor  

Examen 
scris 

50 % 

10.5 Seminar / 
Laborator / Tema de 
casă 

Completitudinea portofoliului 
Corectitudine în rezolvarea produselor 
Prezentare și argumentare coerentă a produselor  
Complexitatea elaborării produselor prin activități de grup 
Conținutul portofoliului:  

- Harta conceptuală (activitate de grup) 
- Proiect didactic / Studiu de caz (la alegere, activitate 

individuala) 
- altele 

Portofoliu de 
evaluare 
(evaluare 
sumativa) 
 
Referat 
(evaluare 
formativă / 
continuă) 

50 % 

10.6 Standard minim 
de performanţă 

- Corectitudine în realizarea a cel puțin unui subiect/ item de evaluare din cele două/ trei 
subiecte/ itemi de evaluare ale probei (30%) 

- Corectitudine în realizarea a cel puțin unui produs din portofoliu (20%)  
(Notă: punctajul pentru examen scris / seminar se poate obține prin cumularea punctajelor 
obținute pentru toate criteriile de evaluare aferente probei de evaluare) 

 
Data completării           

25.09.2016 
 

Titulari de curs      

Conf. univ. dr. Dănescu Elena 
 

Titulari de seminar / laborator 

Conf. univ. dr. Dănescu Elena 
 

Data aprobării în Consiliu 
Departamentului 

26.09.2016 

Director departament 

(prestator)  
Conf. univ. dr. Mihaela Păişi Lăzărescu      

Director department 

(beneficiar) 
Conf. univ. dr. Mihaela Păişi Lăzărescu      

 



FIŞA DISCIPLINEI 
 

METODOLOGIA ELABORĂRII LUCRĂRII DE DISERTAȚIE 
2016-2017 

 
1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea din Piteşti 

1.2 Facultatea Facultatea de Ştiinţe ale Educaţiei 

1.3 Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studiu / calificarea Management educațional 

 
 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Metodologia elaborării lucrării de disertație  

2.2 Titularul activităţilor de curs - 

2.3 Titularul activităţilor de seminar / laborator Prof.univ.dr. Ezechil Liliana 

2.4 Anul de studii II 2.5 Semestrul II 2.6 Tipul de evaluare V 2.7 Regimul disciplinei O 

  
 

3. Timpul total estimat 
 

3.1 Număr de ore pe saptămână - 3.2 din care curs - 3.3 S / L / P  

3.4 Total ore din planul de înv. 14 3.5 din care curs - 3.6 S / L / P  

Distribuţia fondului de timp alocat studiului individual 86 
ore 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 10 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 30 

Tutorat 10 

Examinări  

Alte activităţi ..... 6 

3.7 Total ore studiu individual 86 

3.8 Total ore pe semestru 100 

3.9 Număr de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1.  de curriculum Metodologia cercetării educaţionale 

4.2. de competenţe Capacități de analiză, sinteză, gândire divergentă 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

5.1.  de desfăşurare a cursului videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale înregistrate pe 
CD 

5.2. de desfăşurare a seminarului/laboratorului videoproiector, laptop, materiale fotocopiate, materiale înregistrate pe 
CD 

 
6. Competenţe specifice acumulate (vizate prin programul de studiu)* 

6.1.  Competenţe 
profesionale 

C6. Realizarea de studii si analize in domeniul educational 

6.2.  Competenţe 
transversale 

 

CT2.                                                                                                                                      
Respectarea principiilor şi  normelor de etică profesională şi promovarea unei   atitudini 
responsabile în relațiile profesionale 
- Respectarea drepturilor  partenerilor de dialog 
- Manifestarea iniţiativei  în vederea producerii de schimbări şi a inovării  în câmpul  
educaţional. 

 
7.Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1.  Obiectivul general al 
disciplinei 

Asigurarea unei ritmicități în proiectarea si realizarea unui demers de cercetare în 
domeniul managementului educaţional 



7.2.  Obiectivele specifice 
 
 

A. Obiective cognitive 
5. Cunoașterea și înțelegerea temelor contemporane de cercetare în ştiinţele 

educaţiei, cu aplicaţii în managementului educaţional 
6. Cunoaşterea şi definirea metodologiei adecvate de cercetare, în funcţie de 

obiectivul propus; 
B. Obiective procedurale 

1. Utilizarea ordonată a conceptelor şi teoriilor specifice cercetarii 
educationale; 

2. Proiectarea demersului unei cercetări în domeniul ştiinţelor educaţiei; 
3. Evaluarea relevanţei unei cercetări desfăşurate în domeniul ştiinţelor 

educaţiei; 
C. Obiective atitudinale 

2. Respectarea normelor de deontologie profesională (a codului deontologic al 
profesorului), fundamentate pe opţiuni valorice explicite, specifice 
specialistului în ştiinţele educaţiei;  

3. Cooperarea în echipe de lucru pentru rezolvarea diferitelor sarcini ale 
seminarului;  

 
8. Conţinuturi 

 

 Teme 
Nr. 
ore 

Metode de 
predare 

Observaţii 
Resurse folosite 

1 

Seminar organizatoric .  Stabilirea criteriilor și  modalității de 

evaluare la nivelul acestei discipline.  Stabilirea calendarului 
predării pieselor de portofoliu. 
Lucrarea de disertaţie: obiective şi structură (cuprinsul - 

împărţirea în capitole, subcapitole şi paragrafe).  

2 
ore 

Dialogul, 
dezbaterea 
 
 
 
 
 
 
 
 
Predare-
învățare 
reflectivă; 
 Studii de caz 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Videoproiector  

2 

Planul lucrării: introducerea, cuprinsul, încheierea, bibliografia, 

anexele. Condițiile de redactare a lucrării de disertație. Citarea 
surselor bibliografice prin respectarea dreptului de autor și 
evitarea fraudelor științifice. 

2 
ore 

3 
Calendarul elaborării lucrării: documentarea, ritmicitatea 

redactării, colaborarea masterand – coordonator ştiinţific 
2 

ore 

4 

Documentarea, prelucrarea şi ordonarea datelor şi 
informaţiilor Asigurarea concordanţei între structura preliminară 

şi baza documentară, delimitarea şi redactarea textului, pe 
capitole, subcapitole, studii de caz, concluzii, anexe, reprezentări 
grafice, imagini, bibliografie; 

2 
ore 

5 

Tehnici de argumentare. Argumentele, tipologie şi 

funcţionalitate; argumentarea prin deducţie inferenţială, 
argumentarea prin deducţie silogistică,  argumentarea prin 
tehnici inductive, argumentarea şi contraargumentarea 

2 
ore 

6 

Redactarea lucrării: scrierea exploratorie, redactarea 

necenzurată, delimitarea ideilor principale, redactarea 
paragrafelor, delimitarea textelor, contribuţiile personale 

2 
ore 

7 

Prezentarea lucrării de disertaţie: graficul prezentării dinamice, 

prezentările Power Point, încadrarea în timpul alocat, depăşirea 
situaţiilor de criză 

2 
ore 
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9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul  aferent programului 
 

Temele de seminar propuse  corespund actualelor orientări privind elaborarea și redactarea unei lucrări științifice. 



Acestea tematici corespund, de asemenea, cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor profesionale 
precum şi angajatorilor din sistemul de învăţământ. 

 
10. Evaluare  

 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 
10.3 Pondere  
din nota finală 

10.4 Curs - - - 

10.5 Seminar / 
Laborator /  
Tema de casă 

Completitudinea portofoliului 
Respectarea regulilor de elaborare și 
redactare a unei lucrări de disertație 
Ritmicitatea prezentării produselor de 
portofoliu  
 
Conținutul portofoliului: 

- Fișa de prezentare a planului 
lucrării de disertație 

- Fișa cuprinzând bibliografia 
lucrării de disertație 

- Primul capitol al lucrării de 
disertație 

- Al doilea capitol al lucrării de 
disertație 

- Al treilea/al patrulea/ al 
cincilea capitol al lucrării de 
disertație 

- Fișă cuprinzând planul 
cercetării 

- Capitolul de cercetare 

Pe bază de portofoliu 
 

100 % 

10.6 Standard minim 
de performanţă 

- Minimum 5 puncte acumulate prin respectarea calendarului predării pieselor de portofoliu 
 
Notă : În cadrul primului seminar se stabilește calendarul prezentării pieselor de portofoliu  

 
Data completării                           Titular de seminar / laborator, 
22 septembrie_2016____                                           Prof.univ.dr. Ezechil Liliana 
Data aprobării în Consiliul departamentului,  Director de departament,      Director de departament, 

                                                 prestator                                                 beneficiar 
__26_septembrie 2016_____                  Conf. univ. dr. Păişi Mihaela                  Conf. univ. dr. Păişi Mihaela 
 


