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UNIVERSITATEA DIN PITESTI
PLANUL OPERATIONAL 2021

DIRECTIA CALITATEA INVATAMANTULUI
Obiectivele strategice care stau la baza planului operational:

OG 1 CONTINUITATE
oG 2. STABILITATE
oG 3. DEZVOLTARE DURABILA
Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
1) Realizarea analizei cerintelor educationale identificate pe Prorector pentru Septembrie-
piata muncii Calitatea Invatamantului decembrie
CEAC-U
. o . s 2) Realizarea analizei de resurse umane privind identificarea Prorector pentru lulie-
A.1.1.1: Analiza, monitorizarea i imbunatatirea : . A . .. . P . .
- . NN . ’ si retinerea talentelor din randul studentilor doctoranzi si | Calitatea Invatamantului septembrie
indicatorilor domeniului ”Capacitate o < SRS L ;
e o u - .. N absolventilor care sa fie operationalizatd la nivelul
institutionala” in vederea Incadrarii lor in de artanfentelor academice ’
standardele ARACIS P '
Prorector pentru
Calitatea Invatamantului
3) Elaborarea Procedurii privind angajarea pe perioadad Director CMCPU Noiembrie
. . determinata a personalului didactic si de cercetare Responsabil
0O01.1.: Pregitirea si p ¥ P e
ArCUIrerea cu SUCCes a Managementul Calitatii
P gere 1) Revizia Procedurii privind monitorizarea, evaluarea gi Prorector pentru lulie-
procesului de evaluare . . . .. . POV . .
< . g revizuirea procesului educational la programele de studii de | Calitatea Invatamantului octombrie
externa a Universitatii . . . {
T . ’ licenta si masterat. Director CMCPU
din Pitesti, pentru -
°. Responsabil
mentinerea Managementul Calitatii
calificativului Grad de & ’
Incredere Ridicat 2) Realizarea de analize privind continutul programelor de
studii Prorector pentru lulie-
A.1.1.2: Analiza, monitorizarea si imbunatatirea Cahtateacléng?;n antului decembrie
indicatorilor domeniului ”Eficacitate educationala”
i i arii lor 1 le ARACI . .
in vederea incadrarii lor in standardele CIS 3) Revizia Regulamentului privind initierea, aprobarea, Prorector pentru
monitorizarea si evaluarea periodicda a programelor | Calitatea Invatdmantului | Septembrie-
de studii. Director CMCPU octombrie
Responsabil
Managementul Calitatii
4) Initierea unor noi programe de licenta si/sau masterat care Prorector pentru
sa fie In concordantd cu noile cerinte ale pietei muncii si care | Calitatea Invatamantului lulie-
sa fie atractive pentru absolventii de liceu/licenta Director CMCPU decembrie
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
Decani
Directori de departament
5) Revizia modelelor de contracte de studii si actelor Prorector pentru
aditionale la contractele de studii Calitatea Invatamantului lunie
Director CMCPU
Prorector pentru
1) Analiza, monitorizarea si imbunatatirea asigurarii calitatii Calitatea Invatimantului
A.1.1.3: Analiza, monitorizarea si imbunatatirea > > S 9 CEAC-U
L . ISR > ..., | tuturor proceselor care se desfigsoarda in UPIT (conform .
indicatorilor domeniului "Managementul calitatii R . AP - - Director CMCPU
N . . ; Manualului calitatii, cod: MC-01) si diseminarea informatiilor . ;
in vederea Incadrarii lor in standardele ARACIS S ’ 0 L S Directori de departament
publice si a datelor care probeaza un anumit nivel al calitatii. Decani
Prodecani Permanent
1) Actualizarea permanenta a documentelor SMC Prorector pentru Permanent
A.1.1.4: Revizuirea permanentd a regulamentelor, Cahta}tea Invatamantului
" . - 1 . Director CMCPU
metodologiilor si procedurilor utilizate in .
managementul calitatii in UPIT Responsabil
’ Managementul Calitatii
Prodecani
1) Desfagurarea misiunilor de audit, conform Planului de audit Prorector pentru Permanent
Al.1.5: Realizarea de misiuni de audit in domeniul | intern, aprobat in Sedinta Senatului Calitatea Invatamantului
calitatii cu caracter periodic sau permanent si CEAC-U
stabilirea de masuri de corectare a Director CMCPU
neconformitatilor constatate Responsabil
Managementul Calitatii
Prorector pentru Permanent
A1.1.6: Punerea in practica a masurilor . N L .. | Calitatea Invatamantului
b . 1) Realizarea Rapoartelor sintetice ale misiunilor de audit y
recomandate de auditurile de calitate, cu rivind monitorizarea si implementarea masurilor corective si CEAC-U
responsabilizarea directa a factorilor decidenti la p . 1 mp ¥ Director CMCPU
. . ’ preventive ;
fiecare nivel Responsabil
Managementul Calitatii
1) Pregatirea si desfasurarea procesului de de evaluare externa Prorector pentru lunie

A1.1.7: Pregétirea si desfasurarea procesului de
evaluare externd a Universitatii din Pitesti, in
vederea recertificarii sistemului de management
conform standardului 1ISO 9001

a Universitatii din Pitesti pentru supravegherea aferenta
recertificarii n sistemul de management conform standardului
I1SO 9001:2015

Calitatea Invatimantului
CEAC-U
Director CMCPU
Responsabil
Managementul Calitatii
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Obiectiv specific

001.2.: Armonizarea
planurilor de
inviatamant din oferta
educationala a
Universitatii din Pitesti
prin introducerea
elementelor specifice
care sa asigure
absolventilor
dobéndirea abilititilor
solicitate de mediul
socio-economic

001.3.: Evaluarea
interna a programelor
de studii prin aplicarea
indicatorilor stabiliti de

ARACIS pentru
ierarhizarea nationala a
programelor de studii

Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
1) Actualizarea documentelor SMC necesare Raportului Prorector pentru Permanent
A1.1.8: Pregitirea si desfasurarea procesului de | ARACIS Calitatea Invatamantului
evaluare externd a Universitatii din Pitesti, in CEAC-U
vederea mentinerii calificativului ”Grad de Director CMCPU
Incredere Ridicat” Responsabil
Managementul Calitatii
Al1.2.1: Realizarea efectiv a infalnirilor de lucru 1) Monitorizarea Tintélnirilor de lucru ale responsabililor Prorector pentru Permanent
élé r.esponsabililor programelor de studii cu programelor de studii cu reprezentantii mediului socio- | Calitatea Invatdmantului
reprezentantii mediului socio-economic in vederea economic in vederea stabilirii masurilor de imbunatatire a CEAC-U
e o . s oxpr L disciplinelor predate Director CMCPU
stabilirii masurilor de imbunatatire a disciplinelor P P .
redate Responsabil
P Managementul Calitatii
1) Intocmire Raport sintetic de analizd de benchmarking a Prorector pentru Decembrie
A1.2.2: Efectuarea analizelor de benchmarking a planurilor de invatamant ale programelor de studii ale UPIT, | Calitatea Invatamantului
plaﬁulril.or de invatamant ale programelor de Stl? dii similare cu cele din tard si strdindtate, in vederea stabilirii Director CMCPU
S . o N asuril 1 atati EAC-
similare din tard si strainatate, in vederea stabilirii masurilor de fmbunatatire a acestora %E A%-ILDJ
masurilor de imbunatatire a acestora . .
’ Directori de
departamente
1) Intruniri privind analiza planurilor de invatamant elaborate Decani Noiembrie
. . entru ciclul de studii de licentd / masterat in raport cu Directori de
A123:D asurilor de imbunatitire la | P ; W / mastel
niveful dz;zﬁzsznﬁl;zlf;i?es; Lﬁg?ﬁjﬁ?aa standardele ARACIS si cu regulamentul Tn vigoare. departamente
. e . . Prorector pentru
1 lor de invatamant tinutul . . . P . .
p Eg:lsl(r:: (:irneflbol?zjf?ﬁanll:ﬁursillsrce(;nggtlilvl(la u 2) Elaborarea Raportului sintetic de analiza a planurilor de | Calitatea Invatamantului | Decembrie
P P P invatamant pentru programele de studii din Universitatea din Director CMCPU
Pitesti
Al1.3.1: Efectuarea revizuirii Regulamentului 1) Revizia Regulamentului privind initierea, aprobarea, Prorector pentru lulie-
privind initierea, aprobarea, monitorizarea si monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii | Calitatea Invatamantului Octombrie
evaluarea periodica a programelor de studii prin Director CMCPU
includerea indicatorilor stabiliti de ARACIS Responsabil
pentru ierarhizarea programelor de studii Managementul Calitatii
1) Evaluarea interna anuald a programelor de studii, pe baza Septembrie
. . .. . Prorector pentru
standardelor de calitate nationale si internationale conform Calitatea Invatamantului
A1.3.2: Realizarea evaludrii anuale a programelor | Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si Director CMCPU
de studii si ierarhizarea lor pe domenii evaluarea periodica a programelor de studii Responsabil
fundamentale la nivelul UPIT P s
. N . . Managementul Calitatii . .
2) Stabilirea criteriilor de ierarhizare a programelor pe CEAC-P Noiembrie

domenii fundamentale la nivelul UPIT

Pagina 4 din 41




UNIVERSITATEA DIN PITESTI
PLANUL OPERATIONAL 2021

Obiectiv specific

Proiecte propuse

Directii de actiune

Responsabil(i)

Termene

A1.3.3: Stabilirea punctajului mediu obtinut la
ierarhizarea programelor de studii la nivelul UPIT

1) Formularea propunerilor privind acordarea punctajului
mediu obtinut la ierarhizarea programelor de studii la nivelul
UPIT

Prorector pentru
Calitatea Invatimantului
Director CMCPU
Responsabil
Managementul Calitatii
Directori de
departamente
Decani

Decembrie

A1.3.4: Stimularea programelor de studii care se
situeaza peste punctajul mediu

1) Identificarea masurilor de stimulare a programelor de studii
care se situeaza peste punctajul mediu

Prorector pentru
Calitatea Invatimantului
Director CMCPU
Responsabil
Managementul Calitatii
Directori de
departamente
Decani

Decembrie

Al.3.5: Stabilirea, la nivelul departamentelor, a
masurilor de imbunatatire a programelor de studii
care s-au situat sub punctajul mediu si aplicarea
acestora

1) Identificarea masurilor de imbunatatire a programelor de
studii care s-au situat sub punctajul mediu si aplicarea acestora

Prorector pentru
Calitatea Invatimantului
Director CMCPU
Responsabil
Managementul Calitatii
Directori de
departamente
Decani

Decembrie

A1.3.6: Trecerea in rezerva a programelor de
studiu care se dovedesc nesustenabile pe o
perioada de cel putin 3 ani

1) Identificarea programelor de studiu care s-ar putea dovedi
nesustenabile

Prorector pentru
Calitatea Invatimantului
Director CMCPU
Responsabil
Managementul Calitatii
Directori de
departamente
Decani

Decembrie

A1.3.7: Infiintarea de noi programe de studii, in
acord cu cerintele pietei, cu respectarea
standardelor ARACIS

1) Initierea unor noi programe de licenta si/sau masterat care
sa fie In concordantd cu noile cerinte ale pietei muncii si care
sa fie atractive pentru absolventii de liceu/licenta

Prorector pentru
Calitatea Invatimantului
Director CMCPU
Decani
Directori de departament

lulie-
decembrie

Pagina 5 din 41




NI
7, g
N )

UNIVERSITATEA DIN PITESTI
PLANUL OPERATIONAL 2021

Obiectiv specific

002.2.: imbunititirea
calitatii tuturor
proceselor din UPIT
prin revizuirea
permanenta a
procedurilor specifice

002.3.: Crearea
mecanismelor prin care
structurile interne ale
UPIT (departamente,
servicii) isi vor optimiza
activititile in vederea
asigurarii stabilitatii
financiare (realizarea
metodologiilor
specifice)

003.2.: Largirea
ofertei de cursuri de
formare continua si

postuniversitare
desfasurate in cadrul

UPIT, pentru
satisfacerea cerintelor
specifice ale mediului
socio-economic local si
regional.

Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
1) Stabilirea proceselor din UPIT care vor fi supuse analizelor Prorector pentru lulie-
de benchmarking Calitatea Invatamantului decembrie
A2.2.1: Efectuarea analizelor de benchmarking Director CMCPU
privind calitatea proceselor desfasurate in Responsabil
universitati romanesti si straine Managementul Calitatii
Responsabili de calitate
la nivelul structurilor
1) Realizarea Rapoartelor sintetice ale misiunilor de audit ale Prorector pentru Permanent
A2.2.2: Efectuarea de audituri ale proceselor proceselor desfasurate in UPIT si stabilirea masurilor de | Calitatea Invatdmantului
desfasurate in UPIT si stabilirea masurilor de imbunatatire a acestora si de reducere a cheltuielilor materiale CEAC-U
imbunatatire a acestora si de reducere a Director CMCPU
cheltuielilor materiale Responsabil
Managementul Calitatii
. S . 1) Elaborarea si revizuirea, la nivelul compartimentelor Prorector pentru Permanent
A2.2.3: Realizarea si revizuirea, la nivelul . > . . .. . . PO .
. S . . functionale, a procedurilor si metodologiilor specifice | Calitatea Invatamantului
compartimentelor functionale, a procedurilor si ’ N . R . ;
. e ", | proceselor desfasurate in UPIT, in vederea eficientizarii Director CMCPU
metodologiilor specifice proceselor desfasurate in ’ .
N P ’ acestora Responsabil
UPIT, in vederea eficientizarii acestora et
Managementul Calitatii
A2.3.1: Efectuarea de catre structurile interne ale | 1) Intocmire de analize de evaluare a eficientei financiare a Permanent
UPIT (departamente, servicii) a analizelor de activitatilor proprii Directori de
evaluare a eficientei financiare a activitatilor departamente
proprii
A2.3.2: Identificarea si aplicarea masurilor 1) Stabilirea si implementarea masurilor adecvate pentru Directori de Permanent
adecvate pentru asigurarea stabilitatii financiare a | asigurarea stabilitdtii financiare a structurile interne ale UPIT departamente
structurile interne ale UPIT
. . . 1) Elaborarea metodologiilor  specifice de lucru Directori de Permanent
A2.3.3: Documentarea modului de actiune prin ) . odolog P
.. e departamentelor si serviciilor UPIT departamente
elaborarea metodologiilor specifice de lucru ’
A3.2.1: Efectuarea anuala a analizelor de nevoi 1) Intocmire Rapoarte de analizi de nevoi privind Prorector pentru Permanent
privind oportunitatea initierii de noi programe de | oportunitatea initierii de noi programe de formare continua si | Calitatea Invatamantului
formare continud si postuniversitare in cadrul postuniversitare Tn cadrul UPIT CFM
UPIT Decani
1) Coordonarea procesului de infiintare a programelor de Prorector pentru Permanent

A3.2.2: Elaborarea de programe de formare
continud si postuniversitare in acord cu cerintele
pietei din regiune

formare continud si postuniversitare in acord cu cerintele
pietei din regiune

Calitatea Invatimantului
Director CMCPU
Responsabil
Managementul Calitatii
CFM
Decani
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Obiectiv specific Proiecte propuse

Directii de actiune Responsabil(i) Termene

programelor noi de formare continua si

A3.2.3: Sustinerea proceselor de autorizare a

postuniversitare si de reacreditare a celor existente

1)

formare continud si postuniversitare si coordonarea procesului
de inregistrare a acestora in Registrul National al Programelor
Postuniversitare

Prorector pentru Permanent
Calitatea Invatimantului
Director CMCPU
Responsabil
Managementul Calitatii
CFM

Decani

Coordonarea procesului de infiintare a programelor de

Criterii si Indicatori de Performanta Manageriala asociati Calitatii invatamdantului

CRITERIUL

INDICATORI DE PERFORMANTA MANAGERIALA

OO1.1.: Pregatirea si parcurgerea cu succes a procesului de evaluare externa a
Universitatii din Pitesti, pentru mentinerea calificativului Grad de Incredere
Ridicat

IS1.1.1:
IS1.1.2:
1S1.1.3:
1S1.1.4:

Calificativ final In urma auditarii indeplinirii domeniului ARACIS ”Capacitate institutionala” = FOARTE BINE
Calificativ final in urma auditarii indeplinirii domeniului ARACIS “Eficacitate educationalda” = FOARTE BINE
Calificativ final in urma auditarii indeplinirii domeniului ARACIS "Managementul calitatii” = FOARTE BINE
Obtinerea, la evaluarea institutionala din 2023, a calificativului ”Grad de Incredere Ridicat” = 100%

001.2.: Armonizarea planurilor de invatdmant din oferta educationald a
Universitatii din Pitesti prin introducerea elementelor specifice care sa asigure
absolventilor dobandirea abilitatilor solicitate de mediul socio-economic

IS1.2.1:

1S1.2.2:
IS1.2.3:

Numiar de intalniri de lucru ale responsabililor programelor de studii cu reprezentantii mediului socio-economic
= minim una pe departament / an universitar

Rapoarte de benchmarking asupra planurilor de invatamant similare din tara si strainatate

Revizuirea anuald a continutului disciplinelor din planurile de invatamant = FOARTE BINE

0O01.3.: Evaluarea internd a programelor de studii prin aplicarea indicatorilor
stabiliti de ARACIS pentru ierarhizarea nationald a programelor de studii

IS1.3.1:

1S1.3.2:
1S1.3.3:

Revizuirea Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de
studii prin includerea indicatorilor stabiliti de ARACIS pentru ierarhizarea programelor de studii = FOARTE
BINE

Programe de studii plasate In prima jumétate a ierarhiei nationale, pe domenii specifice = minim 50%

Aplicarea planurilor de masuri adecvate pentru programele de studii plasate in a doua jumatate a ierarhiei
nationale, pe domenii specifice = FOARTE BINE

002.2.: Imbunitatirea calititii tuturor proceselor din UPIT prin revizuirea 1S2.2.1: Analize de benchmarking privind calitatea proceselor desfasurate in universitati romanesti si straiine = FOARTE
permanentd a procedurilor specifice. BINE
[S2.2.2: Misiuni de audit ale proceselor desfasurate in UPIT = FOARTE BINE
[S2.2.3: Proceduri si metodologii specifice proceselor desfasurate in UPIT, revizuite in vederea eficientizarii acestora =
FOARTE BINE
002.3.: Crearea mecanismelor prin care structurile interne ale UPIT 1S2.3.1: Analize de evaluare a eficientei financiare a activitatilor proprii ale structurilor interne din UPIT = FOARTE
(departamente, servicii) isi vor optimiza activitatile in vederea asigurarii BINE
stabilitatii financiare (realizarea metodologiilor specifice). [S2.3.2: Masuri identificate si aplicate pentru asigurarea stabilitatii financiare a structurile interne ale UPIT
=FOARTE BINE
1S2.3.3: Metodologii specifice de lucru elaborate de structurile interne ale UPIT = FOARTE BINE

003.2.: Largirea ofertei de cursuri de formare continud si postuniversitare
desfasurate in cadrul UPIT, pentru satisfacerea cerintelor specifice ale mediului
socio-economic local si regional.

IS3.2.1: Analize anuale de nevoi privind oportunitatea initierii de noi programe de formare continua si postuniversitare in

cadrul UPIT = minim o analiza la fiecare facultate / minim trei analize la CFM

1S3.2.2: Numar de noi programe de formare continud si postuniversitare in cadrul UPIT = minim 7 programe
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DIRECTIA CERCETARE STIINTIFICASI INFORMATIZARE

Obiectivele care stau la baza planului operational:
OG1. CONTINUITATE
001.4:  Continuarea dezvoltarii structurii de management al cercetarii stiintifice
001.5:  Imbundtdtirea mecanismelor si instrumentelor de management al cercetarii stiintifice si creatiei universitare
OG2. STABILITATE
002.1:  Dezvoltarea unor solutii de informatizare pentru gestionarea eficienta a proceselor UPIT: admitere, e-learning, evaluarea si notarea studentilor,
realizarea statelor de functii si a orarului
002.2:  Imbundtatirea calitdtii tuturor proceselor din UPIT prin revizuirea permanentd a procedurilor specifice.
002.4:  Incurajarea implicarii tinerilor (masteranzi, doctoranzi, cadre didactice si cercetdtori) in activitdtile de cercetare stiintificd si creatie universitard
002.5:  Stimularea desfasurarii activitatilor de cercetare stiintifica §i creatie universitara de excelentd si de transfer tehnologic
002.6:  Consolidarea centrelor de cercetare si incurajarea activitdtilor interdisciplinare
002.14:  Dezvoltarea de servicii destinate comunitatii, mediului economic si social prin valorificarea capitalului de competenta si expertiza al UPIT
(servicii de consultanta, transfer tehnologic, organizarea de evenimente culturale si sportive etc)
0G3. DEZVOLTARE DURABILA
003.4:  Dezvoltarea strategiei de marketing in domeniul cercetarii stiintifice
003.5:  Dezvoltarea activitatilor de inovare si transfer tehnologic
003.6:  Internationalizarea activitatilor de cercetare stiintifica
003.7:  Dezvoltarea structurii informatice
003.12:  Cresterea capacitatii UPIT de a atrage fonduri nerambursabile prin competitii nationale si internationale
003.14:  Consolidarea parteneriatelor existente cu mediul economic si social, identificarea de noi parteneri si implementarea de instrumente TIC suport

Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
(1) 1. Adaptarea la standardele de 1. Identificarea criteriilor specifice finantarii suplimentare
Continuarea dezvoltarii performanti _stabilite de structurile | CNEL> §i a celor specifice clasificarii universitafilor si 30.07.2021
. . ierarhic superioare (CNFIS, MEN) ierarhizarii programelor de studii pe domenii stiintifice si
sistemului de man?lgement al P ' diseminarea la nivelul Intregii comunitati academice
activitatii de . 1. Efectuarea analizelor de benchmarking privind calitatea Prorector CSI
cercetare-dezvoltare-inovare, %etodAoT(fg::ﬁ[)iriapro[:%%ﬂﬁ:gin;iligtrenté prqcese.l(zr. de 9DI"1TT. si creatie uniye.rs.itaré desfasurate in | Director CCDITT permanent
transfer tehnologic i elaborarea altor documente specifice universitati romanesti si din afara ROAmE}mel. ] . Director CRPPI
(CDITT) menite s formalizeze (mai) eficient 2. Identificarea ,problemelor” intdmpinate in aplicarea
. . . o activitatea de CDITT s creatie procedurilor existente prin lansarea in dezbatere publica, la 30.09.2021
si creatie universitara ; ’ nivelul comunitatii academice a UPIT, a documentelor actuale o

(001.4) universitara ce formalizeazi activitatea de CDITT si creatie universitard
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
pentru colectare de feedback cu privire la ameliorarea
& administrarii sale
imbunititirea mecanismelor si
instrumentelor de management 3. Implementarea Tn platforma SIIMADC a modulelor necesare
al activititii de pentru derularea exclusiv online a procedurilor ce se preteaza la
CDITT dlgltahgare (pentru r_educ_erea efortului ,,birocratic”) i _
. ) . L. 1. Realizarea planurilor interne de cercetare-dezvoltare-inovare Prodecani
si creatie universitara 3. Planificarea activitatilor de CDITT si transfer tehnologic (PICDITT) ale centrelor de cercetare (CC), Directori 31.01.2021
(00.1.5) si creatie universitari departamentelor, facultatilor departamente e
2. Planificarea manifestarilor stiintifice (studenti, CD & CS) Directori CC
& Director CCDITT
2 < st i x e 1. Raportarea activititilor de CDITT si creatie universitard pe Prodecani
Imbunititirea calitatii tuturor il | anul 2020 prin intermediul platformei online SHIMADC b Directori 01.03.2021
proceselor din UPIT prin 4. Raportarea activitatilor de CDITT si departamente
o 5 creatie universitara . — .
revizuirea permanenta a 2. Actualizarea primei parti a raportului de autoevaluare Prorector CSI
procedurilor specifice institutionald cu datele referitoare la activitatea de CDITT din | piractor CCDITT 01.03.2021
(002.2) anul 2020
5. Crearea Centrului de Management al | 1. Efectuarea unei analize de benchmarking privitoare la rolul
Proiectelor (CMP) ca structurd hibrid ce | unui astfel de centru in cadrul altor universitati nationale si Prorector CSI 01.07.2021
subsumeazd  gestionarea  atdt a | internationale Prorector RI
proiectelor de CDITT si creatie | 2. Chestionarea comunititii academice a UPIT pentru colectarea | Director CCDITT 15.07.2021
universitara cat si a altor tipuri de | de puncte de vedere privitoare la viitorul rol al CMP Director CRI s
proiecte 3. Realizarea documentelor aferente lansarii CMP (ROF etc) 01.09.2021
Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) | Termene
1. Actualizarea criteriilor si standardelor de certificare
) institutionald a CC in acord cu indicatorii finantarii suplimentare p tor CS| 31.10.2021
Consolidarea centrelor de 1. Certificarea interna a structurilor de | CNFIS si cu cei specifici clasificarii universitatilor si ierarhizarii Dirég{g(r: 8EZDITT 10.
. A . cercetare stiintificd si incurajarea inter- | programelor de studii pe domenii stiintifice Directon
cer.ce.tavre.! (C_C) stineurajarea | qylti-/ trans-disciplinaritatii la nivelul | 2. Realizarea evaludrilor pentru certificarea interna periodica de allpte;r’r?erhte
activitatilor interdisciplinare | acestora 3. Identificarea infrastructurii performante de CDI a CC si Dieectori cC 25 122021

(002.6)

prezentarea integratd a acesteia, la nivel UPIT (v. si 003.4)

4. Realizarea unor proceduri de acces la infrastructura CC
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
5. Promovarea posibilititilor de colaborare inter-/ multi-/ trans-
disciplinara intre CC si stimularea desfasurarii acesteia (v. si §
7.1.6)
1. Reglementarea cadrului organizatoric si functional de
3 furnizare a serviciilor catre comunitate prin colaborare cu alte
Dezvoltarea de servicii structuri implicate direct sau indirect in CDITT si creatie
. pxges e 1e universitara (in acord cu CMP —v. si § 1.5.3) permanent
destinate comunititii, mediului 2. Realizarea de modele de contracte pentru serviciile de CDITT | .o« ccpITT
Soclo-economic prin 1. Crearea cadrului reglementar ncheiate cu mediul socio-economic (in acord cu CMP — v. si § [I)ri(?gc?cr)r CRPPI
valorificarea capitalului de 15.3)
competenti si expertizi al 3. Ela(ti)orarea, aprobarza s11 difuzarea procedu{ilordopgragionale
e privind executia in cadrul UPIT a contractelor de CDITT si
UPIT (servicii Cfe CDITT, consultantd cu beneficiari din mediul socio-economic (in acord 25.12.2021
consultanta, etc) cuCMP —v.si § 1.5.3)
(002.14) 1. Colaborarea CCDITT si a CRPPI cu alte entitati din tara
2. Transferul de bune practici de la pentru dezvoltarea capacitatii si competentelor de CDITT ale ermanent
& entitati de CDITT similare cadrelor didactice si cercetatorilor din UPIT (seminarii si P
D It tivitatilor d workshopuri comune) Director CCDITT
€zvoltarea activitatrior de 3. Stimul d i d id 1. Intensificarea comunicarii in cadrul comunititii academice a | Director CRPPI
inovare si TT br Imu’area depunerir de cereri de UPIT pe urmatoarele subiecte: inovare, proprietate intelectuala,
revete de inventie si a desfasurarii : S : H 30.11.2021
(003.5) A PUe transfer tehnologic (sesiuni de prezentare a mizelor si
activitatilor de transfer tehnologic - ’
’ provocarilor)
1. Actualizarea brosurii de prezentare a activitatilor de CDI si
(4) creatie universitara din UPIT
.. 2. Actualizarea catalogului cu oferta produselor si serviciilor din
DeZ\_/oItarea strategiei de UPIT, care pot fi supuse TT
marketing in domeniul CDITT 3. Actualizarea continud a paginii web, sectiunea CDITT ermanent
(003.4) (crearea unor rubrici pentru diseminarea evenimentelor | cs P
stiintifice de prim plan ale UPIT, respectiv, a unei rubrici de Di ro{eCtSEZDITT
& 1. Contact permanent cu mediul socio- | prezentare a jurnalelor stiintifice ale UPIT, etc) rector

Consolidarea parteneriatelor
existente cu mediul socio-
economic si identificarea de noi

economic

4. ldentificarea domeniilor de CDITT de interes pentru mediul
socio-economic

5. Realizarea unor intalniri periodice de tip B2B (pentru
prezentarea domeniilor de CDITT din UPIT si preluarea nevoilor
de servicii de CDI ale mediului socio-economic)

Director CRPPI
Prodecani
Directori CC

Oct. — Dec. 2021

arteneri . . . i -
pO 0.3.14 6. Consolidarea parteneriatelor existente si stabilirea de acorduri
(00.3.14) de colaborare cu entitdti de CDITT din mediul socio-economic permanent
cu asistentd din partea CCDITT
. 1. Diseminarea apelurilor pentru competitii de proiecte :
(5) 1. Conlucrarea eficientd a CMP cu (nationale si internationale) prin emailuri si prin realizarea unor D%Eﬁgtrocr:glgﬂll?ﬁ permanent

CCDITT pentru cresterea numarului de

Tntalniri ad-hoc la sediul fiecarei facultiti
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) | Termene
Cresterea capacititii UPIT | persoane implicate in implementarea 2. Stimularea participarii CD si CS in competitii de CDITT prin
a e a atrage fonauri de proiecte din fonduri nerambursabile | utilizarea procedurilor existente si a altor mijloace ce vor fi
h stabilite prin dialog direct cu membrii comunitatii academice
nerambursabile pentru ’ D It tezelor de doctorat 1 1. Utilizarea colaborarilor academice existente la nivel national
activititile de CDITT si cé)tu‘?ezl\a{lonaiggiafézziog teezelg(lf gga in pentru stabilirea de parteneriate pentru teze in cotuteld
creatie universitara prin doctorat organizate Tn jurul unor 2. Utilizarea colaborarilor cu entititi de CDITT din mediul P tor CS| permanent
competitii nationale subiecte de interes pentru mediul socio- | socio-economic pentru stabilirea de parteneriate pentru doctorate Pr?orfgc?orr RI
(0&)3_12’) economic n parteneriat public-privat Director CSUD
1. Identificarea oportunititilor de finantare internationald si | Directori IOSUD
(6) implicarea partenerilor internationali relevanti in implementarea | Director CCDITT
Internationalizarea de p{oiecte comune (}e CDITT si creatie universitara din care sd DIEF)E:‘CtOII ccC
e eixger . 1. Conlucrarea eficienta intre CCDITT | rezulte teze in cotutela Irectorl
activitatilor de CDITT si si CRI 2. Valorificarea colaborarilor ERASMUS+ existente pentru departamente permanent
creatie universitara activitdti comune de CDITT si creatie universitard
(00.3.6) 3. Implicarea centrelor de cercetare / cadrelor didactice in retele
de cercetare internationale
1. Decontarea cheltuielilor de publicare si de participare la
manifestari stiintifice 25.02.2021

(")
Stimularea desfasurarii
activitatilor de CDITT si
creatie universitara

1. Aplicarea procedurilor operationale
privind stimularea activitatilor de
CDITT si creatie universitara a CD si
Cs

2. Stimularea tinerilor cercetitori cu rezultate de excelenta

3. Stimularea publicarii de lucrari stiintifice destinate procesului
didactic

4. Stimularea publicarii de articole in reviste indexate in WosS,
Tncadrate strict cu tipul de document (document type) article sau
review si ERIH Plus (pentru stiintele sociale si umaniste)

Prorector CSI
Director CCDITT
Director CRPPI

Oct. — Dec. 2021

. . Stimularea obtinerii de brevete de inventie oi. — Dec.
5. Stimul bt de brevete d N Dec. 2021
6. Desfasurarea competitiei interne de proiecte de CDI (eventual,
promovarea unei competitii de proiecte inter-entitdti UPIT
pentru Tncurajarea inter-/ multi-/ trans-/ disciplinaritatii)
1. Participarea revistelor din UPIT la competitia 2021 pentru |Redactor sefrevista| fgﬁgggade
1. Cresterea vizibilititii activititii de Subventionarea Literaturii Tehnico-Stiintifice (reviste) Director EUP C(F))mpetitiei
CDITT si creatie universitard 2. Analiza revistelor stiintifice din UPIT din perspectiva Redactor sef revisti ,
(8) criteriilor de includere in WoS (cel putin la nivelul ESCI) si/sau Dire Ctors CDITT 25.12.2021
Cresterea impactului ERIH+ I __ :
blicatiil tiintifi . 1. Atragerea de personalitati stiintifice de prestigiu international
pu .lca’}l .Ol'§ ll.I},l .lce sia 20 . d fostiri stiintifi in comitetele stiintifice ale manifestarilor organizate de UPIT
manifestarilor stiintifice ale o c;(%:ﬂlﬁ?lriiaers?t;[lﬁnsli esaf}[?c? 2:6; 1% | sau pentru sustinerea unor conferinte online Prodecani
UPIT s Hstp P 2. Participarea cercetdtorilor din universitate in comitete Directori
universitatii la organizarea de Cntifice al Fostaril Ty onale si i ional d permanent
manifestiri stiintifice nationale si stint1 1ce ale mani gstarl or st11n.t.1 1ce natlpna ¢ s11nternationale e_partarr_lente
L ’ ’ 3. Organizarea manifestarilor stiintifice din UPIT in colaborare Directori CC

internationale

cu parteneri nationali / internationali §i cu partenerii socio-
economici
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
4. Organizarea si desfasurarea activitatilor extracurriculare -
stiintifice, tehnice, cultural-artistice §i sportive nationale, precum :
si a celor pentru studentii capabili de performante si accesarea Prodecani 30.11.2021
fondurilor specifice acestora (OMECTS 5052/2012)
5. Organizarea Salonului Inovatiei si Creativitatii Elevilor si Prorectori, 30.11.2021
Studentilor din judetul Arges — SICESA Director CSUD, T
6. Organizarea Zilei nationale a cercetatorului si proiectantului DIres:g(rjlel(:gr?iUD’
din Romdnia/ Conferinta cercetarii in UPIT (cu accent marit pe Directori CC 30.11.2021
implicarea IOSUD-urilor) Director CCDITT
1. Accesarea publicatiilor 1. Analiza nivelului de accesare a abonamentelor existente la Director BUP
internationale pentru care existi publicatiile internationale si derularea unor sesiuni de prezentare Prodecani
abonamente si cresterea numarului de pentru cresterea nivelului de accesare Directori 30.11.2021
9) abonamente 2. Realizarea de abonamente la noi publicatii internationale departamente
Asigurarea bazei 1. Analiza nivelului de accesare a resurselor stiintifice
documentare pentru CDITT ?ﬁtgizifggz?ebgéﬁlx S:rgz[iis - disponibile prin proiectul Ar}elier §i derularea unor §esiuni de
si creatie universitari dreptufi achizitionate de UPIT si prezentare pentru cresterea .nl\{f;lulul de accesare (cu includerea Prorector CSI 30.11.2021
cresterea numérului do resurse : pre_zentir_n detz_lhate a 1’1_0;11111.11. dq scientometrie, respectiv a Dlre_ctor CCDITT
& electronice de documentare disponibile indicatorilor scientometrici utilizati de UEFISCDI) Director BUP
la UPIT 2. Dezvoltarea contractului ANELIS+ prin cresterea numarului 25122021
Cresterea vizibilitatii de resurse electronice de documentare dlSpOﬂIlee o
res P 1. Inregistrarea si stocarea continud a rezultatelor CDITT §i | -
cercetitorlor din UPIT | % Megsrre el de COITT | it nSTiADC | oo copirT
SIIMADC dar si in retelele sociale 2. Incurajarea CD i CS pentru accesarea refelele sociale Directori
& internationale p’entru cercetitori internationale pentru cercetatori (BrainMap, ORCID, Publons, departamente permanent
’ Academia, Mendeley, ResearchGate, Google etc.)
Incurajarea implicarii ééﬁfﬁsglgel?r%%ﬁ?ﬁugégj;ceﬁseélé?ﬁ din | 4 fncurajarea CD si CS pentru activititi de tip peer-review in |  Prorector CSI
tinerilor in activititile de zona WoS si ERIH+ cadrul revistelor indexate WoS si ERIH+ Director CCDITT
CDITT 1. Realizarea de sesiuni de prezentare a mecanismelor si
si creatie universitari icl;;‘;rumentelor specifice stimularii activitatilor tinerilor (CD si Prorector CSI
5. Sustenabilitate din punct de vedere - - — Director CSUD Cel putin o
(00.2.4) resursd umand 2. Organizarea de workshopuri de formare a competentelor: | pyiroctori |OSUD | prezentare/sem.
elaborare lucrari stiintifice, elaborare propuneri de proiecte de Director CCDITT
cercetare, protejarea drepturilor de proprietate intelectuala si
industriala
1. Realizarea retelei wireless pentru toate spatiile (configurarea
(10) unitard a echipamentelor existente si dotarea cu echipamente 20.12.2021
Dezvoltarea unor solutii de 1D | - T noi a zonelor neacoperite si a zonelor cu semnal insuficient) Di cTICH
informatizare pentru - Dezvoltarea Infrastructuril 2. Inlocuirea partiala a echipamentelor IT uzate fizic si moral si Irector Permanent
. ficients a sistemelor pentru protectia acestora
gestionarea eficienta a 3. Organizarea camerei tehnice a serverelor 30.10.2021
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
proceselor desfasurate in 4. Reorganizarea/optimizarea retelei de calculatoare (intranet si 20.12.2021
UPIT internet) _ _ -
(002.1) 1. Actualizarea serverelor (DNS, EMSY'S, e-mail, web etc.) Permanent
' 2. Reconfigurarea si optimizarea arhitecturii LAN/VLAN 30.11.2021
2. Optimizarea/dezvoltarea/ 3. Reorganizarea structurii site-ului pentru optimizarea
& modernizarea serviciilor informatice informarii utilizatorilor 30.10.2021
4. Instruirea utilizatorilor platformelor informatice existente si Permanent
Dezvoltarea infrastructurii acordarea de asistentd de specialitate
1. Implementarea standardelor GDPR si asigurarea
si a sistemului informatic al . s . confidentialitatii datelor si a transferului informatiilor in format Permanent
UPIT 3. Asigurarea securitatii informatice digital
(003.7) 2. Protectia sistemelor la atacuri informatice Permanent
1. Actualizarea si completarea structurii site-ului si a paginilor
web componenté P e Permanent
2. C(_)mp}@tarea gioactuali_zarea informatiilor pentru sectiunile in Director CTICI Permanent
limbi straine ale site-ului Decani
4. Actualizarea/dezvoltarea 3. Proiectarea, realizarea si managementul platformei pentru Directori
platformelor/serverelor gestionarea unitard a activitatilor specifice Concursurilor de departament 01.07.2021
Admitere _ Directori CC
4. Platforma pentru managementul activitatilor didactice
(corelata cu platforma pentru Concursurile de Admitere in 20.12.2021
vederea gestiondrii “traseului” studentului, de la admitere pana T
la finalizare)
5. Dezvoltarea soft-urilor pentru 1. Actualizarea/managementul platformei SIIMADC (modul
managementul activittilor desfasurate | >Q: modul state de functii, modul administrativ) Director CTICI Permanent

2. Actualizarea, managementul si promovarea platformei de
e-Learning
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UNIVERSITATEA DIN PITESTI

Criterii si Indicatori de Performanta Manageriala asociati directiei Cercetarii Stiintifice si Informatizarii,
prevazuti in Planul strategic al UPIT pe perioada 2021 — 2024

CRITERIUL

INDICATORI de SUCCES sau de PERFORMANTA MANAGERIALA (kpi)

001.4: Continuarea dezvoltarii structurii de management al cercetarii
stiintifice

IS1.4.1. Existenta Centrului de management al proiectelor (CMP) cu structura proprie: DA / NU
1S1.4.2. Existenta setului de proceduri specifice functionarii CMP: DA / NU

OOL1.5: Imbunatitirea mecanismelor si instrumentelor de management al
cercetdrii stiintifice si creatiei universitare

IS1.5.1. Numar de proceduri imbunatitite anual: > 2 /an
1S1.5.2. Numar de proceduri care utilizeaza instrumente informatice (prin SIIMADC): >2 / an

002.1.: Dezvoltarea unor solutii de informatizare pentru gestionarea eficientd
a proceselor desfasurate in UPIT: admitere, e-learning, evaluarea si notarea
studentilor, realizarea statelor de functii si a orarului.

1S2.1.1: Program informatic unitar de admitere functional in UPIT = FOARTE BINE

1S2.1.2: Program e-learning utilizat la nivelul tuturor programelor de studii ale UPIT = FOARTE BINE

1S2.1.3: Program informatic de evaluare si notare a studentilor din UPIT (catalogul electronic functional) = FOARTE BINE
1S2.1.4: Program informatic de intocmire a statelor de functii utilizat la nivelul departamentelor = FOARTE BINE

1S2.1.5: Programului informatic de intocmire a orarelor = FOARTE BINE

002.2.: Imbunatitirea calitatii tuturor proceselor din UPIT prin revizuirea
permanenta a procedurilor specifice

[S2.2.1: Analize de benchmarking privind calitatea proceselor desfasurate in universitati romanesti si strdiine = FOARTE
BINE

[S2.2.3: Proceduri si metodologii specifice proceselor desfasurate in UPIT, revizuite in vederea eficientizarii acestora =
FOARTE BINE

002.4: Incurajarea implicarii tinerilor (masteranzi, doctoranzi, cadre didactice
si cercetdtori) in activitatile de cercetare stiintifica si creatie universitara

1S2.4.1. Nr. de tinere cadre didactice si cercetatori autori de articole stiintifice publicate in reviste BDI:
> 75 % din tineri, anual

1S2.4.2. Numar de tinere cadre didactice si cercetdtori implicate in proiecte de CDITT si activitati
de creatie universitara: > 30 % din tineri, anual

002.5: Stimularea desfasurarii activitatilor de cercetare stiintifica si creatie
universitara de excelenta si de transfer tehnologic

1S2.5.1. Cheltuieli anuale pentru stimularea activitatii de cercetare stiintifica si creatie universitara:
> 120000 lei
1S2.5.2. Numar anual de proiecte de cercetare castigate / derulate prin competitii: > 20

002.6: Consolidarea centrelor de cercetare si incurajarea activitatilor
interdisciplinare

1S2.6.1. Numar de centre de cercetare certificate institutional: 100%
1S2.6.2. Existenta procedurilor de acces la infrastructura centrelor de cercetare: DA/NU
1S2.6.3. Numar de proiecte de cercetare depuse/derulate anual, pe teme multi- sau inter-disciplinare: > 3

002.14: Dezvoltarea de servicii destinate comunitatii, mediului economic si
social prin valorificarea capitalului de competenta si expertiza al UPIT (servicii
de consultanta, transfer tehnologic, organizarea de evenimente culturale si
sportive etc)

1S2.14.1. Cercetare de piata privind nevoile actorilor sociali, culturali, economici, interpretarea si structurarea
rezultatelor = DA / NU
[S2.14.2. Crearea Catalogului integrat de oferte UPIT 1n varianta letrica si online: DA / NU

003.4: Dezvoltarea strategiei de marketing in domeniul cercetarii stiintifice

[S3.4.1. Numar de brosuri elaborate / actualizate anual 1n legatura cu cercetarea stiintifica: > 2
1S3.4.2. Numar de workshopuri tematice desfasurate la nivelul UPIT: > 2 anual
1S3.4.3. Numar de acorduri de parteneriat in domeniul cercetarii stiintifice: > 20 (minim 1/ centru de cercetare)

003.5: Dezvoltarea activitdtilor de inovare si transfer tehnologic

IS3.5.1. Numar de cereri de brevete de inventie depuse sau participari la saloane de inventica - anual:
> 6 (1/ facultate)

[S3.5.2. Numar anual de proiecte de cercetare / servicii de cercetare cu MSE / transfer tehnologic:
> 12 (2 / facultate)

003.6: Internationalizarea activitatilor de cercetare stiintifica

1S3.6.1. Numar de parteneriate internationale in domeniul cercetarii stiintifice: > 6 active anual
(minim 1 pe facultate)

1S3.6.2. Numar de proiecte de cercetare stiintifica, cu parteneri internationali, desfasurate: > 6 anual
(minim 1 pe facultate)
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CRITERIUL INDICATORI de SUCCES sau de PERFORMANTA MANAGERIALA (kpi)
1S3.7.1. Numar de noi module functionale ale SIIMADC: 1 modul nou pe an
003.7: Dezvoltarea structurii informatice 1S3.7.2. Existenta softului de gestiune studenti: DA / NU (la final de mandat)
1S3.7.3. Existenta retelelor wireless in spatiile de invatamant: 1 nou local anual
003.12: Cresterea capacitatii UPIT de a atrage fonduri nerambursabile prin IS3.12.1. Existenta unei structuri functionale specializate dedicata atragerii de fonduri nerambursabile si
competitii nationale si internationale implementdrii proiectelor = DA / NU
) . . . . T 1S3.14.1. Incheierea de parteneriate cu agenti economici nou intrati pe piata zonala/nationald = min 3/an
003.14: Consolidarea parteneriatelor existente cu mediul economic si social, . S ; o g o
identificarea de noi parteneri si implementarea de instrumente TIC suport 1S3.14.2. Identlﬁc_area de noi directii de dezvol_tare_cu partenerii traditionali ai UPIT = min 3/an
’ 1S3.14.3. Construirea unei platforme colaborative = DA / NU

Notatii/acronime:
B2B Business-to-Business
BUP Biblioteca Universitatii din Pitesti
CcC Centru (unitate) de Cercetare (v. Directori CC)
CD Cadre Didactice
CDITT Cercetare-Dezvoltare-Inovare si Transfer Tehnologic (v. Director CDITT)
Cl Calitatea Invataméantului (v. Prorector CI)
CMP Centru de Management al Proiectelor
CRI Centru de Relatii Internationale (v. Director CRI)
CRPPI Centrul Regional de Promovare a Proprietatii Industriale (v. Director CRPPI)
CS Cercetator(i) Stiintific(i)
CSlI Cercetare Stiintifica si Informatizare (v. Prorector CSI)
CTICI Centrul pentru Tehnologia Informatiei, Calculatoare si Informatizare (v. Director CTICI)
DNS Domain Name System
EAQ Evaluarea si Asigurarea Calitatii
ERIH Plus European Reference Index for the Humanities and the Social Sciences (https://dbh.nsd.uib.no/publiseringskanaler/erihplus/)
ESCI Emerging Source Citation Index (https://clarivate.com/webofsciencegroup/solutions/webofscience-esci/)
EUP Editura Universitatii din Pitesti
GDPR General Data Protection Regulation
IT Information Technology
kpi Key Performance Indicators
LAN Local Area Network
PICDITT Plan Intern de Cercetare-Dezvoltare-Inovare si Transfer Tehnologic
RI Relatii Internationale (v. Prorector RI)
ROF Regulament de Organizare si Functionare
SIIMADC Sistemul Informatic Integrat de Management al Activitatilor Didactice si de Cercetare
VLAN Virtual Local Area Network
WosS Web of Science (https://mjl.clarivate.com/)
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DIRECTIA RELATII INTERNATIONALE

Pentru anul 2021, activitatea biroului Prorectorului pentru Relatii Internationale a vizat atingerea urmaitoarelor obiective generale/specifice ale Planului Strategic al
UPIT si obiectivele specifice ale componentei pentru internationalizare, dupa cum urmeaza:

Obiective strategice generale ale Planului Strategic 2020-2024 al Universitatii din Pitesti (UPIT)

OG1. CONTINUITATE
OG2. STABILITATE
OG3. DEZVOLTARE DURABILA

Obiectivele operationale din Planul Strategic al UPIT privind Relatiile Internationale:

002.2. (00.1.1.): Imbunatitirea calititii tuturor proceselor din UPIT prin revizuirea permanenti a procedurilor specifice

001.4. (00.2.1.): Continuarea dezvoltirii structurii de management al Relatiilor Internationale

003.12 (00.2.2.): Cresterea capacitatii UPIT de a atrage fonduri nerambursabile prin competitii nationale si internationale

002.9 (00.2.3.): Eficientizarea activitatii Biroului de recrutare studenti internationali

003.10. (00.2.4.): Extinderea programelor de formare/dezvoltare a competentelor de comunicare in limbi strdine ale cadrelor didactice/personalului administrativ
002.10.(00.2.6.): Eficientizarea gestiondrii proiectelor nationale/internationale implementate de UPIT (din perspectiva componentei RI)

002.7. (00.3.3.): Consolidarea vizibilitatii si a prestigiului international al UPIT

001.7. (00.4.1.) : Continuarea procesului de extindere a retelei de parteneri internationali

002.8. (00.4.2.): lerarhizarea si prioritizarea parteneriatelor internationale in functie de domeniile cheie/interesele strategice ale UPIT

003.9. (00.4.3.): Implicarea partenerilor internationali consacrati in internationalizarea activitatii UPIT

001.8. (00.5.1.) : Continuarea implementarii programelor de mobilitati Erasmus+, atat cu tarile UE, cat si cu cele Terte-UE

003.1.(00.6.1.): Initierea si dezvoltarea de programe de licenta si master in limbi de circulatie internationala

003.11.(00.6.2.) : Dezvoltarea ofertei de programe de studii internationalizate

001.9. (00.6.3.): Continuarea promovarii programelor de studii internationalizate existente ale UPIT (website-uri specifice, materiale promotionale, trguri internationale)
001.4.(00.7.1.): Continuarea dezvoltarii structurii de management al cercetarii stiintifice

003.6.(00.7.2.): Internationalizarea activitatilor de cercetare stiintifica

Pagina 16 din 41



UNIVERSITATEA DIN PITESTI
PLANUL OPERATIONAL 2021

internationali

limba de circulatie internationala

Referent BSI

Obiective operationale Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
1) Realizarea unor analize de benchmarking privind
. . . . . .o .. | Prorector RI
Efectuarea analizelor de | procesul de internationalizare desfasurat in universitati | .
. - . . . A . | Director CpRI . .
benchmarking privind procesul de | roméanesti (Universitatea Transilvania din Bragov, ; Noiembrie
. S A L . N Biroul Erasmus+
internationalizare desfasurat 1n | Universitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi) si striine
IR PP o . L R g .. .+ | Referent BSI
universitati romanesti si straine (Vilnius University - Lituania, Université Paris-Est Créteil
’ T Secretar RI
Val de Marne - Franta).
002.2. (00.1.1):  Imbuntatirea 1) Actualizarea Metodologiei de management a proiectelor
calitatii tuturor proceselor din UPIT si a procedurile specifice
procedurilor specifice 3) Actualizarea Procedurii de restituire/reportare a taxei de | Prorector RI
: scolarizare a studentilor internationali Director CpRI
Actualizarea, acolo unde este . ’ : . S ;
. . 4) Actualizarea Regulamentului Studentilor Internationali | Birou Erasmus+ .
cazul, a procedurilor s§i a . . . . decembrie
- 5) Actualizarea Procedurii de recunoastere si echivalare a | Referent BSI
regulamentelor specifice L . T
stagiului Erasmus pentru studentii outgoing Secretar RI
6) Elaborarea unui regulament Erasmus pentru participantii
incoming la mobilitati.
7)Actualizarea altor documente, dacd acest lucru se va
impune
1) infiintarea unor noi structuri (Centrul pentru
. Managementul Proiectelor) Prorector RI
0014. (00.2.1)): Continuarea . T Prorector ClI
. e v e g . | 2) Elaborarea documentelor specifice functiondrii noilor .
dezvoltarii structurii de management al | Eficientizarea activitatii biroului structuri (organigrami reoulament  functionare Director CpRI octombrie
Relatiilor Internationale Prorectorului _\organigrama, & ’ > | Coordonator Birou
’ ’ .. . . metodologii, proceduri)
pentru Relatii Internationale si a 3) Identificarea activitatilor specifice personalului Erasmus+
Centrelor/Birourilor suport . . ISV T ructuril
P subordonat din RI in vederea actualizarii fiselor de post oate structurile
Identificarea si sintetizarea 1) Identificarea informatiilor referitoare la proiecte
informatiilor despre competitiile | europene s§i structurale, cu finantare nerambursabila,
003.12 (00.2.2.): Cresterea | de proiecte derulate in UPIT Permanent
capacitatii. UPIT de a atrage fonduri | disponibile UPIT i despre | 2) Sustinerea initiativelor personalului UPIT de accesare a conform !
nerambursabile prin competitii | institutiile finantatoare fondurilor nerambursabile (informari privind competitiile, .
: - . ; . 9 . . Structura RI calendarului
nationale si internationale oferirea de consultantd, de materiale descriptive, i
’ ’ ’ .. . . . competitiilor
participarea la seminariile de informare ale Agentiei
Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale)
0029 (00.2.3): Eficientizarea | Actualizarea informatiilor | 1) Actualizarea permanenta a informatiilor pentru studentii | Prorector RI
activitatii Biroului de recrutare studenti | relevante atat pe pagina WEB, cét | internationali si traducerea informatiilor, in cel putin, o | Director CpRI Periodic

Pagina 17 din 41




UNIVERSITATEA DIN PITESTI
PLANUL OPERATIONAL 2021

studentilor, in vederea atragerii
unui numar in crestere de studenti
internationali (SI)

ale educatiei din diverse zone, dar si prin identificarea
avantajelor UPIT

Secretar RI

Obiective operationale Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
si Tn materialele de promovare Secretar RI
aferente
Transmiterea catre potentialii | 1) Oferirea unor informatii cu privire la: cursuri de limba
candidati a unor informatii-cheie | romand, procesul de admitere, optiuni de cazare/suport | Referent BSI
privind programele de studii si | pentru identificarea unor solutii de cazare, obtinerea vizei si | Secretar RI Permanent
facilitatile UPIT a asigurarilor medicale, acces la cantina si la alte facilitati,
acces la platforme de Invatare.
Organizarea  activitdtilor de | 1) Participare la targuri educationale si alte Prorector RI
reprezentare internationald pe | conferinte/sesiuni de promovare a UPIT, webminarii : Director CpRI
timpul vizitelor de lucru 1n | - VEF Global Net (International), VEF Africa (Morocco, Permanent
S . 1 S . - Referent BSI
institutiile partenerilor UPIT Nigeria, Algeria, Tunisia, Eygpt)
’ . Secretar RI
-alte evenimente de promovare
Adaptarea platformei de admitere | 1) Identificarea elementelor specifice admiterii cetitenilor Prorector RI
la nevoile potentialilor candidati | straini .
e ’ ’ . . . N Director CpRI .
straini 2) Optimizarea platformei de admitere a UPIT, in vederea octombrie
o . o o . Referent BSI
facilitarii admiterii cetatenilor straini la studii, in functie de Secretar RI
categoria in care se integreaza
Initierea unei baze de date privind . T I . .
L u o privind 1) Identificarea institutiilor de Invatamant universitar si
liceele/ universitatile acreditate si . . e . o
T . | preuniversitar din strainatate, acreditate de forumurile
recunoscute de catre MEC, in . . L . ~ | Prorector RI
o o, educationale (din perspectiva interesului pe care acestea 1l .
vederea acceptdrii  cetdtenilor . N Director CpRI
. A prezinta pentru recrutare, in cadrul UPIT) Permanent
straini/ a Romanilor de 2) Incheierea unor parteneriate cu asociatii din anumite tari Referent BS|
Pretutindeni reprezentative erI:tru zonele de recrutare a viitorilor Secretar R
la studii in Roménia prezer P
studenti UPIT
Eficientizarea modalitatilor de | 1. Realizarea unei baze de date cu institutiile implicate in
prelucrare a dosarelor candidatilor | selectia candidatilor internationali
internationali si a procesului de | 2. Standardizarea unor documente specifice acestui proces | Referent BSI
; DR . - - . . Permanent
comunicare cu institutiile specifice | 3. Realizarea, in colaborare cu structurile responsabile, pe | Secretar Rl
(IGI, MEC, MAE, Ambasade etc.) | platforma electronica de admitere a UPIT, a unei sectiuni
destinate selectiei studentilor internationali
Imbunatatirea unor servicii si
facilitati care sd determine | 1) Actualizarea zonelor prioritare, de interes, pentru Director CoRl
integrarea cit mai bund a | recrutarea studentilor internationali, prin analize calitative P -
’ ’ Referent BSI Periodic

! Dac3 situatia internationald o va permite.
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Obiective operationale Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
2) Comunicarea permanenta cu SI inmatriculati la UPIT, pe
grupe/programe de studii, inclusiv pe platforme online,
Skype, Zoom
3) Actualizarea pachetului de materiale si organizarea unui
set de activitati de tip "Welcome” in vederea unei mai bune
integrari a studentilor internationali in cadrul UPIT
4) Organizarea de festivitati specifice cu ocazia
evenimentelor nationale si internationale relevante si
promovarea activitatilor cu specific international In media
Organizarea de programe
003.10. (00.2.4): Extinderea | deformare/dezvoltare a | 1) Organizarea/promovarea si gestionarea programelor
programelor de formare/dezvoltare a | competentelor de comunicare intr- | deformare/dezvoltare a competentelor de comunicare in | Prorector RI P
competentelor de comunicare in limbi | 0 limbd de circulaie internationald | limbi de circulatie internationald (francezi, englezd) pentru | Toate  structurile ermanent
striine ale cadrelor | pentru  cadrele  didactice  si | personalul UPIT UPIT
didactice/personalului administrativ studentii UPIT
Inform.arf:?. 31 sprijinirea 1) Organizarea de sesiuni de informare/consiliere/formare a Prorector R
002.10.(00.2.6.): Eficientizarea comunitatil .?Cademlce cu privire personalului UPIT pentru informarea/scrierea de proiecte Structura R.I
. e la competitiile cu finantare prin Responsabil CMP Permanent

gestionarii proiectelor
nationale/internationale implementate
de UPIT (din perspectiva componentei
RI)

granturi

(gestionate de catre RI), respectiv diseminarea de bune
practici in cadrul anumitor tipuri de proiecte

Toate structurile

UPIT

Realizarea de baze de date
specifice cu proiectele din fonduri

1) Realizarea de tipizate cu descriere standardizata a
proiectelor, datele de identificare a UPIT etc;

Prorector RI

Permanent (cu

L A ; . . ructura RI lizar
nerambursabile implementate n | 2) Realizare unei Baze de date cu proiectele depuse/derulate Structura R1 actuali are
o " Responsabili CMP | periodica)
cadrul universitatii in UPIT
- implementarea la UPIT a | 1) Colaborarea cu structurile de resort ale UPIT, in vederea
instrumentelor digitale destinate | realizarii sectiunii consacrate admiterii cetdtenilor strdini in
programului  Erasmus+: Inter- | cadrul UPIT (in cadrul modului de admitere UPIT)
institutional Agreement (IIA) si | (activitate modificata, cu adaptare la activitatea RI)
0027 Dezvoltarea structurii Online _ Lfearnlng _ Agreemen'_c Z) Reahza.r.ea unor 1nvest1‘g11. pentru dezvoltgrea Prorector RI
. . < . ..... | (OLA) prin intermediul platformei | infrastructurii suport a CpRI, dar si a unor alte structuri ale .
informatice, corespunzatoare activitatii . . S Lo Toate structurile | Permanent
RI Erasmus Dashboard si folosirea de | UPIT (facultéti, bibliotecd), prin achizitionarea de produse UPIT

catre studentii Erasmus+ ai UPIT a
aplicatiei Erasmus+ App

prin proiectele gestionate de Rl (Fondul de dezvoltare
institutionala, Fondul pentru Finantarea Situatiilor
Speciale)

3) Furnizarea informatiilor privind admiterea la programele
de studii In cadrul UPIT (Programul pregatitor de limba
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Obiective operationale

Proiecte propuse

Directii de actiune

Responsabil(i)

Termene

pentru cetatenii strdini; studii de licentd/master/doctorat)
prin intermediul tuturor canalelor de social-media, ntr-o
forma cat mai adaptata cerintelor

4) Includerea, in structura paginilor de site RI, a unei pagini
de tipul FAQ

003.2.: Colaborarea la dezvoltarea
brandului UPIT (definirea clara a
vectorilor de imagine UPIT, definirea /
redefinirea elementelor care formeaza
identitatea vizuala a UPIT, difuzarea
acestora In comunitatea academica si
adoptarea lor in toate contextele de
comunicare interna si externd)

- identificarea, Impreund cu
celelalte structuri ale UPIT, a
elementelor  definitorii  pentru
imaginea UPIT

- identificarea unor elemente
specifice marketingului practicat
de institutii de Invatamant superior
de prestigiu Tn componenta RI

- adaptarea strategiei globale de
marketing a UPIT la componenta
RI

- identificarea unor elemente
specifice Rl 1Tn strategia de
comunicarea UPIT

- oferirea de suport la traducerea
unor elemente de identitate vizuala
in engleza si in franceza

- amplasarea adecvatd a acestora
astfel incat sa faciliteze accesul
studentilor straini la oportunitatile
UPIT sau la structurile suport

- identificarea  principalelor
categorii de grupuri tintd pentru
promovarea ofertei internationale
aUPIT

- identificarea acelor materiale de
promovare care pot fi utilizate si
pentru promovarea internationala
- traducerea unor materiale de
promovare in vederea utilizarii
acestora pe plan international

1) Colaborarea la realizarea unui studiu de identificare a
imaginii UPIT la nivelul diferitelor categorii de public
interesat

2) Colaborare la elaborarea unei strategii globale de
marketing fundamentatd pe bazd de analize si studii,
aprobata si implementata

3) Colaborare la elaborarea unei strategii de comunicare
integrata universitate — facultiti — departamente

4) Dezvoltarea unei identitati vizuale difuzate si pozitionate
intern si extern

5) Colaborare la elaborarea unui pachet de materiale de
promovare la nivel de universitate / facultate

Prorector RI
Toate structurile
UPIT

Permanent (cu
actualizare
periodica)
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Obiective operationale Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
002.7. (00.3.3.): Consolidarea | -actualizarea ~ permanentd  a | 1) ldentificarea unor materiale care pot fi actualizate pentru
vizibilitatii si a prestigiului | materialelor de promovare UPIT, | promovarea ofertei educationale a UPIT
international al UPIT cel putin, intr-o limba straina 2) Creare cont de Instagram si Twitter
-consolidarea imaginii UPIT pe | 3) Colaborarea cu UPIT media pentru realizarea paginii
. : - Prorector RI
platforme social-media oficiale Facebook UPIT Director CoRl
-consolidarea vizibilitatii UPIT | 4) Crearea unui cont de WhatsApp pentru a facilita A
o . o . ) .. L . +.. | Coordonator Birou .
prin intermediul sectiunii de | furnizarea de informatii  potentialilor  candidati Eramus+ Septembrie
Relatii Internationale a site-ului | internationali Referenti BE+
UPIT 5) Conectarea paginii oficiale de Facebook a UPIT cu .
. .. . . | Referenti BSI
pagina de Relatii Internationale, contul de Instagram si Secretar RI
contul de WhatsApp n platforma Facebook Business
Manager
6) Reorganizarea paginilor web ce tin de Relatii
Internationale
001.7. (00.4.1) Continuarea | Identificarea potentialilor
procesului de extindere a retelei de | parteneri ih vederea incheierii de
parteneri internationali acorduri bilaterale si de Acorduri | 1) Contactarea unor parteneri in vederea Tncheierii de Prorector RI
internationale pentru participarea | parteneriate. Structura Rl Permanent
personalului UPIT la mobilitatile | 2) Actualizarea bazei de date specifice activitatilor RI
academice si
profesionale internationale
Identificarea  unor  consortii,
asociatii, forumuri profesionale o o o A
etc. relevante sau participarea la 1) Contactarea diferitilor potentiali parteneri ai UPIT in | Prorector RI
diverse activititi. in vederea | vederea promovarii/dezvoltdrii programelor de studii | Structura Rl Permanent
nscrierii UPIT in a’lcestea internationalizate si atragerea de noi studenti internationali
Incheierea de parteneriate cu | 1) Identificarea institutiilor locale si regionale cu care este Prorector RI
autoritatile locale si regionale, in | necesar sd se incheie parteneriate, in vederea facilitarii Director CoRI
vederea dezvoltarii de proiecte | procesului de admitere si de atragere la studii al cetatenilor . P .
. ’ ’ Birou SI decembrie
comune straini Secretar RI
2) Incheierea de parteneriate care sa fluidizeze procesul de
admitere si de atragere la studii a cetatenilor strdini
Incheierea de noi acorduri | 1) Actualizarea Bazei de date cu acordurile Erasmus + ale | Prorector RI .
. . . o . Octombrie -
internationale bilaterale cu tarile | UPIT Director CpRI februarie (cu
UE la programul Erasmus+ si cu | 2) Publicarea datelor acordurilor pe site-ul UPIT Coordonator  Birou actualizare
tarile Non-UE (KA103 si KA107) | 3) Resemnarea acordurilor inter-institutionale Erasmus+ ca | Erasmus+ eriodic)
urmare a Tnceperii unui nou program pentru perioada 2021- | Referenti Birou p
2027. Erasmus+
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mobilitati pentru personalul si
studentii UPIT (KA103; KA107)

2) Gestionarea proiectelor finantate Erasmus+ (KA103 si

Coordonator Birou

Obiective operationale Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
002.8. (00.4.2): [Ierarhizarea si | Implementarea de proiecte de Prorector RI
prlorltlgarea N . partene”ate.l,or mobilitifi . Erasml.l‘s-*- pentru 1) Realizarea unei evaluari cantitative si calitative a | Director CpRI
internaionale in fincfie de domeniile | personalul 5i studentii UPIT partenerilor Erasmus+, din punct de vedere al | Coordonator Birou
cheiefinteresele strategice ale UPIT compatibilititii. ~ planurilor de  invatamant, al | Erasmus+ decembrie
complementaritatii, al fezabilitatii schimburilor propuse, al | Referenti Birou
angajamentelor tehnice si logistice Erasmus+
Facultati
003.9. (00.4.3): Implicarea | Realizarea unei baze de date la | 1)Realizarea unei baze de date, in colaborare cu celelalte | Prorector RI
partenerilor internationali consacrati in | nivel UPIT cu partenerii implicati | structuri ale UPIT, cu privire la partenerii internationali | Director CpRI noiembrie
internationalizarea activitatii UPIT in sustinerea conferintelor si | implicati in organizarea diferitelor tipuri de eveniment cu | Responsabili CMP
0018. (005.1) Continuarea | revistelor internationale ale UPIT | caracter stiintific Birouri CpRI
implementarii programelor de | Identificarea, n randul Prorector RI
mobilitdti Erasmus+, atat cu tdrile UE, | partenerilor existenti, a acelora | 1) Realizarea unor baze de date, pe domenii, cu acesti Director CoRl
cat si cu cele Terte-UE care pot sustine derularea | parteneri PT noiembrie
- Responsabili CMP
programelor de studii Birouri CpR|
internationalizate ale UPIT
Prorector RI
1) Completarea si depunerea formularelor de aplicatie | Director CpRI
pentru proiecte de mobilitati Erasmus+ la actiunile KA103 [Coordonator
< . . o . Anual
(cu tarile participante la program) si KA107 (cu tarile Birou Erasmus+
partenere la program) Referenti ~ Birou
Erasmus+
Implementarea de proiecte de Prorector RI
Director CpRI Pe durata

fiecarui proiect

KA107) Erasmus+ si la finalizarea
Referenti Birou acestuia
Erasmus+
3) Consilierea, diseminarea informatiilor si monitorizarea [Coordonator
privind buna desfasurare a mobilitatilor Erasmust+ in Birou Erasmus+
< . < J Permanent
facultati/departamente si a noutatilor aduse de noul program | Referenti Birou
Erasmus pentru perioada 2021-2027 Erasmus+
Prorector RI
Pregétirea si desfasurarea optimd a | 1) Existenta pe site-ul universitdtii a informatiilor | Director CpRI
mobilitdtilor studentesti si ale | actualizate, necesare studentilor Erasmus+ incoming, in cel |Coordonator Permanent

personalului incoming

putin o limba straina

Birou Erasmus+

Referenti Birou
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Obiective operationale Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
Erasmus+
Coordonator
2) Organizarea unor evenimente de tip "Welcome Week™ | Birou Erasmus+ .
" . R semestrial
pentru studentii Erasmus+ (la inceput de semestru) Referenti Birou
Erasmus+
Prorector RI
Director CpRI
Coordonator
3) Comunicare strinsd cu partenerii pentru promovarea [Birou Erasmus+ Permanent
mobilitatilor Erasmus+ la UPIT Referenti Birou
Erasmus+
Coordonatori E+
facultati
Prorector Rl
Director CpRI
Coordonator
1)Elaborarea si actualizarea de materiale de promovare a [Birou Erasmus+ .
L i octombrie
programului Erasmus+ Referenti Birou
Erasmus+
Incurajarea dimensiunii civice n Coordonatori Erasmug
cadrul programului Erasmus+ + facultati
Coordonator
. o . [Birou Erasmus+
2)Organizarea unor actiuni de promovarea conceptului J
U . . Referenti Birou . :
Green Erasmus pentru implementarea lui la nivel ’ noiembrie
DY . O Erasmus+
institutional si in cadrul mobilitatilor Erasmus+ .
’ ’ ’ Coordonatori
[Erasmus+ facultati
003.1.(00.6.1.): Initierea  si | Realizarea unei baze de date cu . . .
dezvoltarea de programe de licentd si | privire  la  potentialul ~ de | 1) Aplicarea unor chestionare studentilor de la Programul
master in limbi de circulatie | internationalizare al unora dintre | pregatitor de limba romdnd pentru cetdfenii straini pentru
internationali programele de studii ale UPIT a vedea programele catre care se indreaptd, in vederea
includerii acestora in oferta de programe internationalizate .
ale UPIT Structura RI septembr!e—
Facultati UPIT octombrie

2)Realizarea unor Intlniri cu decanii si responsabilii pentru
internationalizare din facultati, pentru a identifica

straine
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Obiective operationale

Proiecte propuse

Directii de actiune

Responsabil(i)

Termene

003.11.(00.6.2.) Dezvoltarea

Sustinerea programelor de studii

1)Traducerea, Tntr-o limba de circulatie internationala, a

Prorector RI

octombrie (cu

ofertei de programe de studii | internationalizate si a personalului | prezentarii programului Director CpRI actualizare
internationalizate implicat in derularea lor 2)Distribuirea materialelor promotionale pe canale | Birouri CpRI -
. . .. . o permanentd)
consacrate, la nivel national si international Facultati UPIT
Promovarea programelor de studii | 1) Prezentarea acestor programe in materialele incluse in | Prorector RI
internationalizate la nivelul UPIT | pachetele de informare realizate in cadrul RI Director CpRI
A . N L Permanent
2)Prezentarea acestor programe in paginile WEB- Rl sau in | Birouri CpRI
cadrul altor evenimente specifice
001.9. (00.6.3.): Continuarea | Identificarea unor platforme de
promovarii programelor de studii | promovare specifice si inscrierea | 1)Realizarea unei baze de date cu privire la avantajele unor
internationalizate existente ale UPIT | UPIT pe acestea platforme specializate in promovarea universitatilor Prorector RI
(website-uri  specifice,  materiale 2)Inscrierea UPIT in platforme specializate in promovarea | Director CpRI
promoﬁonale’ tﬁrguri intemationale) universitégilor (Keystone) Birouri CpRl Permanent
3)Actualizarea permanenta a datelor privind programele de | Toate structurile
studii internationalizate din UPIT pe platforme recunoscute | UPIT
(de ex. de tipul studyinromania.ro, studyinpitesti.ro)
Participarea UPIT la targuri | 1)Realizarea  infrastructurii ~ expozitionale  pentru
educationale internationale de | participarea la targuri internationale Prorector RI
promovare a ofertei educationale | 2)Participarea la targuri internationale Director CpRI
3)Prezenta UPIT pe platforme de promovare specifice | Birouri CpRI Permanent
(Keystone) Toate  structurile
4) Promovarea site-ului si paginilor de social-media UPIT
001.4.(00.7.1.): Continuarea | Organizarea Centrului de
dezvoltarii structurii de management al Management al PrOIeCte|OI’ (CMP) 1)Diseminarea in Cadrul Comunitéﬁi academice a Prorector RI
cercetdrii stiintifice oportunititilor de finantare a proiectelor internationale de | Prorector Cl
e . Permanent
cercetare stiintifica Toate structurile
UPIT
Valorificarea colaborarilor | 1) Realizarea de baze de date cu partenerii Erasmus+ si cu | Prorector RI
003.6.(00.7.2.): Internationalizarea | Erasmus+ existente pentru | partenerii cu care existd acorduri-cadru, in urma evaluarii | Prorector CI
activitatilor de cercetare stiintifica implementarea unor cooperdri | colabordrii cu acestia Birou Erasmus+ Permanent

stiintifice utilizand CMP

2) Transmiterea acestor baze de date celor interesati si de
colaborari in domeniul cercetarii stiintifice

Alte structuri UPIT
interesate
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Criterii si Indicatori de Performanta Manageriala asociati directiei Relatiilor Internationale
prevazuti in Planul strategic al UPIT pe perioada 2020- 2024

CRITERIUL

INDICATORI DE PERFORMANTA MANAGERIALA

002.2. (00.1.1.): Imbunatatirea calitatii tuturor proceselor din UPIT prin revizuirea
permanenta a procedurilor specifice

IS1.1.1: Calificativ final in urma auditarii indeplinirii domeniului ARACIS “’Capacitate institutionala” = FOARTE BINE

001.4. (00.2.1): Continuarea dezvoltarii structurii de management al Relatiilor
Internationale

1S.2.1.2. (1.4.2.) Existenta setului de proceduri specifice functionarii CMP: (DA / NU)

003.12 (00.2.2.): Cresterea capacitatii UPIT de a atrage fonduri nerambursabile prin
competitii nationale si internationale

1S2.10.1: Existenta bazei de date centralizatoare a proiectelor implementate in UPIT = DA/ NU
1S2.10.2:Numarul sesiunilor de informare/consiliere privind accesarea fondurilor nerambursabile = > 1 per departament academic per an

002.9 (00.2.3.): Eficientizarea activitatii Biroului de recrutare studenti internationali

1S2.9.1:Existenta informatiilor necesare candidatilor internationali pentru inscriere/inmatriculare = DA / NU
1S2.9.2:Raportul dintre numarul candidatilor admisi si al dosarelor prelucrate = < 1/20

003.10. (00.2.4.): Extinderea programelor de formare/dezvoltare a competentelor de
comunicare in limbi strdine ale cadrelor didactice/personalului administrativ

1S3.10.1:Programe de formare implementate in fiecare an = DA/ NU
1S3.10.2: Numdr persoane participante la programele de formare per departament academic / administrativ=>1

002.10.(00.2.6.): Eficientizarea gestionarii proiectelor nationale/internationale
implementate de UPIT (din perspectiva componentei RI)

1S2.10.2:Numarul sesiunilor de informare/consiliere privind accesarea fondurilor nerambursabile = > 1 per departament academic per an
1S2.10.1: Existenta bazei de date centralizatoare a proiectelor implementate in UPIT = DA / NU

002.7. (00.3.3.): Consolidarea vizibilitatii i a prestigiului international al UPIT

1S2.7.1:Existenta designului unitar al materialelor de promovare a universitatii = DA / NU
1S2.7.2: Existenta pachetelor de materiale de promovare si promotionale pentru tipurile de parteneri internationali = DA / NU

001.7. (00.4.1.) : Continuarea procesului de extindere a retelei de parteneri internationali

IS1.7.1:Crestere procentuala anuald a acordurilor nou incheiate = 10%
IS1.7.2: Numar de retele din care face parte universitatea > 6 pe an

002.8. (00.4.2.): lerarhizarea si prioritizarea parteneriatelor internationale in functie de
domeniile cheie/interesele strategice ale UPIT

1S2.8.2: Partenerii internationali ierarhizati in functie de domeniile si interesele strategice ale UPIT = DA / NU

003.9. (00.4.3.): Implicarea partenerilor internationali consacrati in internationalizarea
activitatii UPIT

1S3.9.1: Numar de proiecte cu parteneri internationali => 1 per departament
1S3.9.2:Numar de conferinte/reviste cu parteneri internationali = 1 per departament academic academic per an

001.8. (00.5.1.) : Continuarea implementarii programelor de mobilitati Erasmus+, atat
cu tarile UE, cét si cu cele Terte-UE

IS1.8.1: Aplicatiile pentru mobilitatile Erasmus depuse in fiecare an = DA / NU IS1.8.2:Numarul mobilitatilor efectuate mai mare decat
numarul mobilitatilor contractate = DA / NU

Numarul de evenimente anuale pentru studentii si personalul Erasmus+ incoming>=2

IS1.8.2: Numar evenimente pentru promovarea comportamentului responsabil si durabil referitor la impactul asupra mediului (Green
Erasmus) printre participantii programului Erasmus+>=1

003.1.(00.6.1.): Initierea si dezvoltarea de programe de licenta si master in limbi de
circulatie internationala

IS3.1.1: Analize de benchmarking privind desfasurarea programelor de licentd si master in limbi de circulatie internationala in universitati
romanesti = FOARTE BINE

1S3.1.2: Studii de fezabilitate cu privire la potentialul de internationalizare al programelor de studii ale UPIT, conform standardelor ARACIS
= FOARTE BINE

003.11.(00.6.2.) : Dezvoltarea ofertei de programe de studii internationalizate

1S3.11.1: Numar de programe de studii internationalizate>6
1S3.11.2: Numar de programe de studii internationalizate per facultate = 1

001.9. (00.6.3.): Continuarea promovarii programelor de studii internationalizate
existente ale UPIT (website-uri specifice, materiale promotionale, trguri internationale)

IS1.9.1: Prezenta universitatii intr-o platforma de promovare specializatd = DA / NU
1S1.9.2: Prezenta universitatii la, cel putin, un targ educational anual = DA / NU

001.4.(00.7.1.): Continuarea dezvoltarii structurii de management al cercetarii stiintifice

1S1.4.1: Emailuri = DA/ NU
1S1.4.2: Evenimente de informare (min. 1 eveniment / sem).
1S1.4.3: Activitate de gestiune a documentelor aferente implementarii fiecérui proiect in derulare

003.6.(00.7.2.): Internationalizarea activitatilor de cercetare stiintifica

1S3.6.1. Numadr de parteneriate internationale in domeniul cercetarii stiintifice: > 6 active anual
1S3.6.2. Numar de proiecte de cercetare stiintificd, cu parteneri internationali, desfasurate: > 6 anual (minim 1 pe facultate) (minim 1 pe
facultate)
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DIRECTIA RELATIA CU STUDENTII, ABSOLVENTII SI MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

Obiectivele strategice care stau la baza planului operational:
OG 1. CONTINUITATE

OG 2. STABILITATE

OG 3. DEZVOLTARE DURABILA

Obiectivele operationale din Planul Strategic al UPIT privind Relatia cu Studentii, Absolventii si Mediul Socio-Economic:

OG 1. CONTINUITATE

001.10.: Dezvoltarea brandului UPIT (definirea clara a vectorilor de imagine UPIT, definirea / redefinirea elementelor care formeaza identitatea vizuala a UPIT, difuzarea
acestora in comunitatea academica si adoptarea lor in toate contextele de comunicare internd si externa)

OO1.11.: Reproiectarea structurilor de comunicare, dezvoltarea strategiilor si instrumentelor de comunicare

OOL1.12.: Cresterea notorietatii UPIT la nivel regional, national si international

001.13.: Imbunatitirea culturii organizationale, cresterea satisfactiei apartenentei la grup pentru angajati, studenti, absolventi

OG 2. STABILITATE

002.11.: Dezvoltarea unor parteneriate reale, durabile, performante cu administratia publicd, institutiile statului, societatea civila la nivelul Regiunii Sud-Muntenia

002.12.: Optimizarea relatiei dintre UPIT si mediul pre-universitar la nivel zonal, cu accent pe bazinele de recrutare (Arges, Valcea, Olt, Teleorman)

002.13.: Cresterea performantei si a vizibilitatii Editurii prin regandirea politicii editoriale/reacreditare/librarie/targuri de carte/lanséri etc.

002.14.: Dezvoltarea de servicii destinate comunitatii, mediului economic si social prin valorificarea capitalului de competenta si expertiza al UPIT (servicii de consultantd,
transfer tehnologic, organizarea de evenimente culturale si sportive etc)

OG 3. DEZVOLTARE DURABILA

003.3.: Crearea unui HUB educational impreun cu partenerii economico-sociali din regiune, care sa imbunétateasca performantele studentilor in cunoastere si inovare.
003.13.: Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea personala si profesionald a studentilor in vederea integrérii active si responsabile Tn societate si pe piata muncii
003.14.: Consolidarea parteneriatelor existente cu mediul economic si social, identificarea de noi parteneri si implementarea de instrumente T1C suport

003.15.: Dezvoltarea si implementarea conceptului UPIT: Hub de talente pentru sustinerea studentilor si absolventilor UPIT
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
001.10.: Dezvoltarea brandului UPIT UPIT — mai mult decat un acronim! Realizarea unui studiu de identificare a imaginii UPIT | PRORECTOR pentru lanuarie —
(definirea clard a vectorilor de imagine la nivelul diferitelor categorii de public interesat relatia cu studentii, Decembrie
UPIT, definirea / redefinirea elementelor intern - studenti, absolventi, cadre didactice, personal absolventii si mediul socio- | 2021
care formeaza identitatea vizuald a auxiliar; economic
UPIT, difuzarea acestora in comunitatea extern - elevi, parinti, reprezentanti ai mediului socio- Director CMU
academica si adoptarea lor in toate economic, ai institutiilor scolare, ai administratiilor Sef Birou UPIT Media -
contextele de comunicare internd si publice locale, alte categorii. Comunicare
externa) Elaborarea unei strategii globale de marketing PRORECTOR pentru lanuarie —
fundamentata pe baza de analize si studii relatia cu studentii, Decembrie
absolventii si mediul socio- | 2021
Elaborarea programului de marketing: Admitere UPIT | economic
2021. Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Realizarea conceptului promovarii in spatiul media a Comunicare
informatiilor cu privire la oferta educationala si
admiterea 2021.
Elaborarea pachetului cu materialele de promovare a
ofertei educationale a UPIT.
Asigurarea vizibilitatii UPIT prin intermediul
organizarii de evenimente de relatii publice
(evenimente care vizeaza grupuri interesate precum:
institutii publice, universitati, institutii mass-media,
ambasade, consulate, institutii si organizatii din
strdinatate etc.)
Dezvoltarea unei identitati vizuale difuzata si PRORECTOR pentru lanuarie —
pozitionata intern si extern relatia cu studentii, Decembrie
absolventii si mediul socio- | 2021
economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Elaborarea unui pachet de materiale de promovare la PRORECTOR pentru lanuarie-
nivel de universitate relatia cu studentii, Decembrie
absolventii si mediul socio- | 2021

economic
Director CMU
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
Realizarea si distribuirea/postarea unor filme de Sef Birou UPIT Media -
prezentare a facultatilor/departamentelor pentru Comunicare
promovarea imaginii si ofertei educationale
Elaborarea si diseminarea comunicatelor de presa
pentru asigurarea vizibilitatii evenimentelor, actiunilor
si proiectelor desfasurate 1n cadrul
universitatii/facultatilor/ departamentelor.
Actualizarea si diseminarea online a Ghidului
studentului si absolventului, pe website-ul oficial
WWW.Upit.ro, pag. de facebook Viata Studenteasca,
upitmedia.ro, paginile de facebook ale celor 6 facultati
OO0L1.11.: Reproiectarea structurilor de Elaborarea unei strategii de Realizarea unui minighid de comunicare eficienta PRORECTOR pentru lanuarie-
comunicare, dezvoltarea strategiilor si comunicare integratd universitate — intrainstitutionald relatia cu studentii, Decembrie
instrumentelor de comunicare facultati — departamente Trecerea de la descriptiv la normativ in ceea ce priveste | absolventii si mediul socio- | 2021
utilizarea Manualului de identitate vizuala economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Operationalizarea redactiei si a Amenajarea si dotarea spatiului alocat studioului TV PRORECTOR pentru lanuarie-
studioului UPIT.Media Constituirea echipei de redactie relatia cu studentii, Decembrie
Elaborarea grilei de programe absolventii si mediul socio- | 2021
economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
OO01.12.: Cresterea notorietatii UPIT la | Realizarea unor campanii de Realizarea a minimum 2 campanii de promovare / | PRORECTOR pentru lanuarie-
nivel regional, national si international promovare a ofertei educationale evenimente de promovare in liceele din arealul de relatia cu studentii, Decembrie
recrutare adresate elevilor, coordonate global absolventii $i mediul socio- | 2021
economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Organizarea ,,CAREER HUB: Magia meseriilor, 2021 | PRORECTOR pentru Octombrie —
pe pagina oficiala de facebook a universitatii - Viata relatia cu studentii, Decembrie
Studenteasca sau on-site, daca situatia epidemiologica | absolventii si mediul socio- | 2021

0 permite

economic
Director CMU
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
Conectarea elevilor si studentilor cu institutii publice Sef Birou UPIT Media -
sau private, precum si cu companii importante din Comunicare
Regiunea Sud-Muntenia.
Desfasurarea Caravanei ”UPIT vine la tine” PRORECTOR pentru lanuarie-
Distribuirea materialelor de promovare (ghidul relatia cu studentii, Decembrie
candidatului in format fizic) in liceele din jud. Arges absolventii si mediul socio- | 2021
Transmiterea, in format electronic, citre directorii economic
liceelor din jud. Arges, a urmatoarelor materiale de Director CMU
comunicare: spot de promovare a ofertei educationale a | Sef Birou UPIT Media -
UPIT, ghidul candidatului, link-uri catre sectiunea Comunicare
” Admitere”, Www.upit.ro.
Realizarea si distribuirea filmului de promovare a
UPIT, 2021, in liceele din jud. Arges, Olt, Teleorman
si Vélcea
Postarea filmului de promovare a UPIT, 2021, pe site-
urile oficiale si pe paginile de facebook ale liceelor din
jud. Arges, Olt, Teleorman si Valcea.
Dezvoltarea unui Advertising_Tool_Kit al ofertei PRORECTOR pentru lanuarie-
educationale/al imaginii globale UPIT (global UPIT si | relatia cu studentii, Septembrie
la nivel de facultate). absolventii si mediul socio- | 2021
Ghidul: “Tot ce trebuie sa stii despre admiterea la economic
UPIT” Director CMU
Brosuri: ,, Oferte educationale in invatamantul tertiar | Sef Birou UPIT Media -
non-universitar” Comunicare
Un teaser pentru promovarea UPIT 1n social media
Un spot pentru promovarea TV a admiterii 2021
Un teaser pentru promovarea COLEGTER-UPIT in
social media
6 produse media de prezentare a facultétilor (un
film/facultate)
Promovarea ofertei educationale si a imaginii globale PRORECTOR pentru lanuarie-
UPIT in social media: Facebook, Instragram, YouTube, | relatia cu studentii, Decembrie
prin asigurarea a minim o postare pe zi adresata absolventii si mediul socio- | 2021

elevilor si a minim o postare pe saptamana pe pagina
fiecarei facultati

economic

Director CMU

Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
Promovarea ofertei educationale si a imaginii globale PRORECTOR pentru lanuarie-
UPIT prin UPIT MEDIA relatia cu studentii, Decembrie
absolventii si mediul socio- | 2021
economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Promovarea in spatiul media a informatiilor cu privire PRORECTOR pentru lanuarie-
la oferta educationala si admiterea 2021, prin relatia cu studentii, Septembrie
intermediul: absolventii si mediul socio- | 2021
- stirilor TV; economic
- participarii la emisiuni TV; Director CMU
- articolelor in presa scrisa Sef Birou UPIT Media -
- articolelor in presa on-line Comunicare
CCR.UPIT —dincolo de teorie, Realizarea a 2 workshop-uri / mese rotunde de PRORECTOR pentru lanuarie-
dincoace de practica consultare cu reprezentantii mediului socio-economic relatia cu studentii, Decembrie
desfasurate la nivel global (universitate) (Consultari in | absolventii si mediul socio- | 2021
cadrul CCR-UPIT) economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
001.13.: Imbunitatirea culturii Re-Start Fundatie Universitara Elaborarea unui plan de activitate dinamic in PRORECTOR pentru lanuarie-
organizationale, cresterea satisfactiei conformitate cu obiectivele FUP relatia cu studentii, Decembrie
apartenentei la grup pentru angajati, absolventii si mediul socio- | 2021
studenti, absolventi economic
Consiliul Director FUP
Coagularea membrilor comunitatii academice prin PRORECTOR pentru lunie-
evenimente gen serata culturald, masa rotunda, club relatia cu studentii, Decembrie
(odata cu redeschiderea Casei Universitarilor) absolventii si mediul socio- | 2021
economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Comunitatea ALUMNIL.UPIT Realizarea unor ntalniri periodice, proiecte comune, PRORECTOR pentru lanuarie-
testimoniale, activitati de tutorat absolvent — student relatia cu studentii, Decembrie
UPIT. absolventii si mediul socio- | 2021

economic
Director CMU
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Obiectiv specific

Proiecte propuse

Directii de actiune

Responsabil(i)

Termene

Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Reprezentanti
facultati/studenti

Organizarea Galei ”Cel mai bun angajat/angajator
absolvent al Universitatii din Pitesti”

PRORECTOR pentru
relatia cu studentii,
absolventii si mediul socio-
economic

Director CMU

Sef Birou UPIT Media -
Comunicare

Reprezentanti structuri
UPIT/ facultati/studenti

Decembrie
2021

002.11.: Dezvoltarea unor parteneriate
reale, durabile, performante cu
administratia publica, institutiile statului,
societatea civila la nivelul Regiunii Sud-
Muntenia

UPIT — dinamizator social, cultural,
economic Tn Regiunea Sud Muntenia

Atragerea institutiilor administratiei publice
locale/zonale/regionale Tn cadrul Consiliului
Consultativ al Rectorului Universitatii din Pitesti

PRORECTOR pentru
relatia cu studentii,
absolventii i mediul socio-
economic

Director CMU

Sef Birou UPIT Media -
Comunicare

lanuarie-
Decembrie
2021

Atragerea asociatiilor stiintifice si profesionale,
respectiv ONG-urilor in cadrul Consiliului Consultativ
al Rectorului Universitatii din Pitesti

PRORECTOR pentru
relatia cu studentii,
absolventii si mediul socio-
economic

Director CMU

Sef Birou UPIT Media -
Comunicare

lanuarie-
Decembrie
2021

Semnarea de parteneriate de colaborare cu
administratia publicd, institutiile statului, asociatii si
ONG-uri la nivelul Regiunii Sud-Muntenia

PRORECTOR pentru
relatia cu studentii,
absolventii si mediul socio-
economic

Director CMU

Sef Birou UPIT Media -
Comunicare

lanuarie-
Decembrie
2021

002.12.: Optimizarea relatiei dintre
UPIT si mediul pre-universitar la nivel
zonal, cu accent pe bazinele de recrutare
(Arges, Valcea, Olt, Teleorman)

Pre-universitar vs Universitar: ne
nesparte un prefixoid, ne uneste o

misiune nobila!

Semnarea de parteneriate de colaborare cu 1SJ-urile /
liceele din arealul de recrutare vizat

PRORECTOR pentru
relatia cu studentii,
absolventii si mediul socio-
economic

Director CMU

lanuarie-
Decembrie
2021
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Implementarea de proiecte in parteneriat cu ISJ-urile/ | PRORECTOR pentru lanuarie-
liceele din arealul de recrutare la nivel global relatia cu studentii, Decembrie
(universitate) absolventii si mediul socio- | 2021
economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Organizarea de mese rotunde pe subiecte de interes PRORECTOR pentru lanuarie-
comun relatia cu studentii, Decembrie
absolventii si mediul socio- | 2021
economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Analiza oportunitatii reludrii activitatii grupelor de PRORECTOR pentru lanuarie-
excelenta relatia cu studentii, Decembrie
absolventii si mediul socio- | 2021
economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media —
Comunicare
Reprezentanti facultati
Asigurarea ritmicitatii aparitiilor publicatiei periodice PRORECTOR pentru lanuarie-
Pre-universitaria (cu ISSN) relatia cu studentii, Decembrie
absolventii si mediul socio- | 2021
economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
002.13.: Cresterea performantei si a EUP — "Ai carte, ai parte...” sau Elaborarea noului ROF al editurii si a procedurilor PRORECTOR pentru lanuarie-
vizibilitatii Editurii prin regandirea despre cealaltd fatd a cercetarii subsecvente, dupa modelul editurilor universitare de relatia cu studentii, Decembrie
politicii universitare prestigiu absolventii si mediul socio- | 2021

editoriale/reacreditare/librarie/targuri de

carte/lansari etc.

Constituirea unui corp de referenti de specialitate si
incheierea unor relatii contractuale cu acestia

Organizarea unor evenimente de tipul lansari de
carte/prezentari, participarea la targuri de profil

economic
Director Editurd
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
Deschiderea unei librarii de carte universitara in incinta
UPIT
003.13.: Crearea de oportunitati pentru | Studentul nostru = Partenerul nostru Cresterea accesului studentilor la serviciile de PRORECTOR pentru lanuarie —
dezvoltarea personala si profesionala a consiliere si orientare in carierd relatia cu studentii, Decembrie
studentilor in vederea integrarii active si Asigurarea suportului psiho-emotional prin servicii de | absolventii si mediul socio- | 2021

responsabile in societate si pe piata
muncii

specialitate in domeniul Psihologiei, care sa raspunda
nevoii de optimizare personald a
studentului/masterandului UPIT care solicita serviciile
CcocC.

Construirea unui profil personalizat al studentului care
sd sustind adaptarea academica si in cariera, la
solicitarea acestora.

Conceperea si implementarea unor activitati de
specialitate ce vor fi implementate in format online sau
on-site, cu scopul de a raspunde nevoii de dezvoltare
personal-profesionala a studentilor/
masteranzilor/absolventilor UPIT.

Generarea unor materiale de specialitate, adresate
studentilor/ masteranzilor/absolventilor UPIT, in
vederea stabilirii rutei profesionale adaptate/potrivite
resurselor/abilitatilor/intereselor personale de
dezvoltare profesionala.

Acordarea de suport emotional studentilor UPIT, prin
promovarea unor materiale de interes, dar si prin

raspuns de specialitate din partea reprezentantilor
CCOC, prin accesarea paginii de Facebook a CCOC-
UPIT, mesagerie online sau email.

Conceperea si generarea unor materiale de specialitate
(ateliere de lucru, workshopuri) adaptate in scopul
aplicarii acestora in cadrul online, pentru a servi
nevoilor si intereselor pentru optimizarea cognitiv-
afectiva a beneficiarilor CCOC UPIT.

economic
Director CCOC
Psiholog CCOC
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
Promovarea serviciilor CCOC UPIT prin mijloace
mass-media (pagina Facebook, emisiuni Tv, colaborari
institutionale, evenimente si workshopuri implementate
n format on-line (webinarii pe teme de interes psiho-
educational) sau on-site (in conditiile legii) la nivel de
grupe de studii.
Digitizarea resurselor bibliografice fundamentale PRORECTOR pentru lanuarie-
pentru fiecare domeniu de studiu pe baza unui plan relatia cu studentii, Decembrie
elaborat de Biblioteca absolventii si mediul socio- | 2021
economic
Elaborare/avizare/aprobare Procedura operationala Sef serviciu Biblioteca
privind activitatea de digitizare Universitatii din Pitesti
Crearea unui spatiu virtual de comunicare si informare | PRORECTOR pentru lanuarie-
ntre universitate si reprezentantii mediului socio- relatia cu studentii, Decembrie
economic local si regional in beneficiul studentilor si absolventii si mediul socio- | 2021
absolventilor economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Organizarea unor intalniri intre angajatori si studenti PRORECTOR pentru lanuarie-
relatia cu studentii, Decembrie
absolventii si mediul socio- | 2021
economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Organizarea unor evenimente culturale / sportive PRORECTOR pentru lanuarie-
relatia cu studentii, Decembrie
absolventii si mediul socio- | 2021
economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Implicarea cat mai multor studenti in proiecte de PRORECTOR pentru lanuarie-
voluntariat relatia cu studentii, Decembrie
absolventii si mediul socio- | 2021

economic
Director CMU
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil(i) Termene
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Sprijin logistic pentru facilitarea crearii organizatiilor PRORECTOR pentru lanuarie-
studentesti relatia cu studentii, Decembrie
absolventii si mediul socio- | 2021
economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
003.14.: Consolidarea parteneriatelor UPIT — cel mai mare furnizor de Cresterea numarului parteneriatelor semnate cu PRORECTOR pentru lanuarie-
existente cu mediul economic si social, resursd umana inalt calificatd pentru reprezentantii mediului socio-economic, implicit relatia cu studentii, Decembrie
identificarea de noi cei mai buni angajatori din regiune largirea exponentiald a potentialilor angajatori din absolventii si mediul socio- | 2021
parteneri si implementarea de regiune economic
instrumente TIC suport Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Actualizarea permanenta a catalogului 100 de PRORECTOR pentru lanuarie-
companii pe care ti-ai dori sa lucrezi” relatia cu studentii, Decembrie
absolventii si mediul socio- | 2021
economic
Director CMU
Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
Incheierea unor conventii/protocoale cu institutiile de PRORECTOR pentru lanuarie-
cultura din regiune pentru accesul preferential al relatia cu studentii, Decembrie
studentilor absolventii si mediul socio- | 2021

economic

Director CMU

Sef Birou UPIT Media -
Comunicare
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Criterii si Indicatori de Performanta Manageriala
prevazuti in Planul strategic al UPIT pe perioada 2020-2024

CRITERIUL INDICATORI DE PERFORMANTA MANAGERIALA

001.10.: Dezvoltarea brandului UPIT (definirea clara a vectorilor de imagine UPIT, 1S1.10.1: Construirea pachetului de elemente definitorii ale marcii UPIT in contextul marcarii celor 60 de ani de invatdimant universitar la
definirea / redefinirea elementelor care formeaza identitatea vizuala a UPIT, difuzarea Pitesti = DA / NU

acestora in comunitatea academica si adoptarea lor in toate contextele de comunicare IS1.10.2: Elaborarea unui ghid de identitate vizuala a UPIT si implementarea marcii identitare la nivelul tuturor structurilor functionale =
internd si externd) DA/ NU

OOL.11.: Reproiectarea structurilor de comunicare, dezvoltarea strategiilor si IS1.11.1: Simplificarea si eficientizarea schemei organizatorice din structura prorectorului RSAMSE = DA / NU

instrumentelor de comunicare 1S1.11.2: Constituirea unei echipe de comunicare trans-departamentale care sa asigure fluxul de informatierelevanta in timp real = DA / NU

IS1.11.3: Valorificarea informatiei pe canale alternative si sporirea capitalului de imagine al UPIT. Cresterea cu min. 25% a materialelor
care reflecta activitatile UPIT

001.12.: Cresterea notorietatii UPIT la nivel regional, national si international IS1.12.1: Realizarea unor evenimente de nisa (gen SICCESA) si promovarea acestora in mass-media nationale. Min. 2 evenimente/an

IS1.13.1: Organizarea unor reuniuni informale ale comunitatii UPIT (team building, serate tematice, competitii sportive etc.). Min. 5
evenimente/an
1S1.13.2: Transformarea Alumni intr-o structura functionala sub patronajul Fundatiei Universitare = DA / NU

001.13.: Imbundtdtirea culturii organizationale, cresterea satisfactiei apartenentei la
grup pentru angajati, studenti, absolventi

002.11.: Dezvoltarea unor parteneriate reale, durabile, performante cu administratia IS2.11.1: Inventar critic al parteneriatelor existente si constituirea unei baze de date =DA / NU
publica, institutiile statului, societatea civild la nivelul Regiunii Sud-Muntenia 1S2.11.2: Incheierea unor parteneriate noi cu actori importanti din regiune = min. 5/an

152.12.1: Constituirea unui comisii consultative pentru elaborarea strategiilor educationale zonale, din care sa faca parte
reprezentantii ISJ-urilor Arges, Valeea, O, Teleomman si UPIT=DA/NU
1S2.12.2: Editarea publicatiei periodice Pre-Universitaria = 2 numere/an

002.12.: Optimizarea relatiei dintre UPIT si mediul pre-universitar la nivel zonal, cu
accent pe bazinele de recrutare (Arges, Vilcea, Olt, Teleorman)

1S2.13.1: Elaborarea ROF-ului in conformitate cu specificul editurilor universitare si trendul pietei de carte=DA /NU
1S2.13.2: Construirea unui site functional al EUP = DA / NU
152.13.3: Elaborareaunei proceduri pentru stimularea publicarii de carte stiintifica prin EUP=20 tithuri/an

002.13.: Cresterea performantei si a vizibilitatii Editurii prin regandirea politicii
editoriale / reacreditare / librarie / targuri de carte / lansari etc.

002.14.: Dezvoltarea de servicii destinate comunitatii, mediului economic si social prin
valorificarea capitalului de competenta si expertiza al UPIT (servicii de consultantd,
transfer tehnologic, organizarea de evenimente culturale si sportive etc)

1S2.14.1: Cercetare de piata privind nevoile actorilor sociali, culturali, economici, interpretarea si structurarea rezultatelor = DA / NU
1S2.14.2: Crearea Catalogului integrat de oferte UPIT in varianta letrica si online = DA / NU

1S3.3.1: Analize de benchmarking privind functionarea HUB-urilor educationale in tard si strainatate = FOARTE BINE
1S3.3.2: Existenta consortiului UPIT - parteneri socio-economici din regiune pentru infiintarea HUB-ului educational = FOARTE BINE
1S3.3.3: HUB educational functional in UPIT = FOARTE BINE

003.3.: Crearea unui HUB educational impreund cu partenerii economico-sociali din
regiune, care sa imbunatateasca performantele studentilor in cunoastere si inovare.

IS3.13.1: Crearea la nivel de UPIT a SAS (Societéti Antreprenoriale Studentesti) = DA / NU
1S3.13.2: Incurajarea constituirii unor cluburi, hub-uri sau alt tip de organizatii studentesti = 3/an
153.13.3: Organizareaunor conferinte, dezbateri peteme din orizontul deasteptare al studentului=5/an

003.13.: Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea personala si profesionald a
studentilor in vederea integrarii active si responsabile in societate §i pe piata muncii

1S3.14.1: Inchelereade parteneriate cuagenti economici nou intrati pe piata zonala/nationald=min 3/an
1S3.14.2: Identificarea de noi directii de dezvoltare cu partenerii traditionali ai UPIT = min 3/an
1S3.14.3: Construirea unei platforme colaborative = DA / NU

003.14.Consolidarea parteneriatelor existente cu mediul economic i social,
identificarea de noi parteneri si implementarea de instrumente TIC suport

003.15.: Dezvoltarea si implementarea conceptului UPIT: Hub de talente pentru
sustinerea studentilor si absolventilor UPIT

IS3.15.1: Functionarea efectiva a unui Hub-UPIT cu si pentru studenti si absolventi = DA / NU
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CONSILIUL PENTRU STUDIILE UNIVERSITARE DE DOCTORAT (CSUD)

Tn acord cu planul managerial al rectorului, IOSUD UPit isi aduce contributia la oferta educationala de varf a UPit si anume programele doctorale.

IOSUD UPit are acum 4 scoli doctorale si 10 domenii de doctorat, scolile doctorale recapatandu-si astfel vizibilitatea.

CSUD a implementat toate cerintele ME astfel incat tezele de datorat si tezele de abilitare sa se sustind in deplina legalitate si sa respecte standardele impuse de CNATDCU.
Un soft antiplagiat este deja achizitionat in UPit si este la dispozitia conducatorilor de doctorat.

CSUD al I0SUD UPit a fost implicat intensiv la completarea registrului unic al doctoranzilor UPit, registru ce nu a fost actualizat din 2000. Completarea registrului unic al
doctoranzilor UPit a fost finalizat si acum acesta este mentinut la zi prin adaugarea noilor doctoranzi UPit la fiecare sesiune de admitere doctorate din luna septembrie.

Obiective

Educatie

* castigarea unei reputatii internationale in ceea ce priveste educatia,

* 0 mai buna publicitate a programelor de doctorat. Utilizarea site-urilor de promovare a studiilor universitare, a retelelor sociale si a mass media

* promovarea, cresterea vizibilitatii si prestigiului IOSUD, stabilirea de parteneriate strategice nationale si internationale.

Cercetare

* castigarea unei reputatii internationale in ceea ce priveste cercetarea;

« identificarea si dezvoltarea unor directii de cercetare care pot aduce un avantaj competitiv universitatii;

* generarea de idei inovatoare si producerea cunoasterii stiintifice fundamentale si aplicate;

« implicarea mediului de afaceri in dezvoltarea curiculei si instruirea doctorala, astfel incat abilitatile sa se conformeze mai bine la nevoile industriei, incluzand toate domeniile
viitoarelor locuri de munca si angajament public, de la industrie la economie, guvern, ONG-uri, organizatii de caritate si institutii culturale.

Resurse umane - studenti si doctoranzi

» atragerea unei mase critice de studenti de varf si de doctoranzi care ies din comun;

» producerea de doctori care sd ocupe pozitii cheie in administratia publicd sau mediul economic si social;

* instruirea privind abilitatile transferabile prin asigurarea ca studentii doctoranzi au abilitatile cerute de economia bazata pe cunoastere. Exemplele includ comunicare, lucru in
echipa, antreprenoriat, management de proiect, cultura informatiei, eticd, standardizare, etc.

» atragerea pe langd Scoala de Studii Doctorale a unor cercetatori de renume international in domeniile lor de activitate;

» recrutarea studentilor si a doctoranzilor de pe o piatd internationala,

» cresterea numarului de conducatori stiintifici la doctorat prin abilitarea unor cadre didactice din cadrul UPit si atragerea in scolile doctorale a unor cadre didactice de la alte
universitati;

* atragerea si pastrarea celui mai bun personal.

Internationalizare

* operarea pe o piatd globald si internationalizarea unora dintre activitati (prin conexiuni in domeniul cercetarii, schimburi de studenti, doctoranzi §i personal din cercetare,
invitarea unor cadre didactice cu renume mondial).

» realizarea de parteneriate cu universitati, institutii de cercetare, infrastructuri de cercetare, afaceri, intreprinderi mici si mijlocii, si alti actori socio-economici din diferite tari
din Europa si din afara acesteia;

Guvernantd
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activitati sociale ale studentilor si doctoranzilor;
» stabilirea unei echipe manageriale de top, cu viziune strategica si planuri de implementare adecvate;
» atragerea de resurse financiare suficiente, care sa permita o balanta financiara stabila;

« diversificarea resurselor financiare atrase.

Calitate

* compararea permanenta cu universitati si departamente de top din lume, in vederea ajustarii planurilor si obiectivelor strategice.

Dialogul cu societatea

+ aducerea unei contributii importante la edificarea societitii si economiei bazate pe cunoastere, inclusiv prin implicarea in viata societatii prin diseminarea rezultatelor cercetarii

si ale aplicatiilor ei.

adecvate de cazare §i pentru

Obiectiv specific

Proiecte propuse

Directii de actiune

Responsabil

Termene

Optimizarea numdrului de scoli

Dezvoltarea scolilor doctorale, implicit

Organizarea si desfasurarea procesului de selectare si

Director CSUD

01-23.04.2021

directii de cercetare care pot aduce
un avantaj competitiv 10SUD-
UPit

cercetarii, prin ridicarea standardelor
stiintifice in scolile doctorale.

domenii interdisciplinare, care sa beneficieze de expertiza
si competenta unui leader de grup, cu rezultate afirmate
deja la nivel national si/sau international. Leaderii
grupurilor de cercetare vor fi conducatorii de doctorat, iar
grupurile vor putea reuni doctoranzi, postdoctoranzi,
cadre didactice tinere §i cercetatori atrasi prin mobilitati
interne §i internationale.

2. Atragerea in grupurile de cercetare din Universitatea
din Pitesti a studentilor de top din anii terminali la studiile
de licenta, de la master, cat si doctoranzi, care provin de
la universitati din tard si strdindtate. Se are In vedere
oferirea unor conditii de lucru stimulative, inclusiv prin
facilitaiti financiare de participare la conferinte
internationale de prestigiu, finantate din veniturile proprii
ale universitatii.

Directori scoli doctorale
Prorector cercetare
stiintifica si informatizare

doctorale si implicit intarirea lor in | Intdrirea  lor  prin  indeplinirea | alegere a structurilor de conducere a scolilor doctorale din | Directori scoli doctorale
vederea evaluarii MEC ce este | standardelor IOSUD UPit. Reorganizarea IOSUD UPit in 4 scoli
asteptatd la nivelul universitatilor doctorale.
din Romania. Toate scolile doctorale trebuie sa intruneascd conditiile | Director CSUD 01.10.2020
minimale de bazd din evaluarea ME. Astfel, la inceputul | Directori scoli doctorale
lunii octombrie 2020 CSUD va implementa impreund cu
directorii scolilor doctorale schimbdrile care se impun
pentru a intruni aceste conditii, inclusiv eventuala
micsorare a numarului de scoli doctorale.
Identificarea si dezvoltarea unor | 1. Dezvoltarea performantelor | 1. Stimularea constituirii de grupuri de cercetare pe | Director CSUD Permanent
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Obiectiv specific

Proiecte propuse

Directii de actiune

Responsabil

Termene

3. Premierea rezultatelor stiintifice remarcabile obtinute
anual Tn domeniile specifice de cercetare, exprimate prin:
* brevete nationale si internationale aplicate si valorizate
industrial;

« articole stiintifice publicate in reviste cu un factor de
impact/scor relativ de influenta ridicat.

4. Baze de date performante privind productia stiintifica a
scolilor doctorale si a Universitatii din Pitesti, care sa
permitd o inregistrare facild a output-urilor cercetarii
stiintifice, printr-o interfata prietenoasa. Se vor evita astfel
raportarile multiple si timpul imens, total inutil, consumat
in acest sens de catre cercetatori. Baza de date va fi
construitd in corelare cu configuratiile bazelor de date de
evaluare utilizate de catre Ministerul Educatiei, Cercetarii
si Tineretului si agentiile relevante.

Generarea de idei inovatoare si
producerea cunoasterii stiintifice
fundamentale si aplicate

2. Dezvoltarea activitatii de cercetare
stiintificd §i inovare, in vederea
valorificarii prin transfer tehnologic, in
domenii vizate de strategia Orizont
2020 ca fiind prioritare pentru
dezvoltarea capacitatilor industriale
cum ar fi: microelectronica si
nanoelectronica, nanotehnologiile,
materialele avansate, sistemele avansate
de fabricatie si de prelucrare si
biotehnologia(KETS).

1.Stimularea competitiei interne din scolile doctorale si
universitate, pentru obtinerea de rezultate calitativ
superioare in activitatea de cercetare. Astfel, pentru
fiecare domeniu de cercetare, se vor organiza competitii
interne de proiecte de cercetare, cu adresabilitate pentru
echipe de cercetare ce includ doctoranzi si tinere cadre
didactice. Aceste proiecte vor fi finantate din venituri
proprii ale Universitatii din Pitesti §i vor fi implementate
prin urmatoarele programe:

e Cercetare avansata si cercetare fundamentala in
domenii legate de KETs (Key Enabling
Technologies) -“KETs in UPit”;

e Cercetare inovativ-aplicativd cu finalizare in
prototipuri, produse, concepte, tehnologii
originale cu potential de business ridicat -
“Concepte si Produse inovative UPit”.

2. Universitatea din Pitesti prin scolile doctorale va acorda
o atentie deosebitd activitatilor de cercetare care au in
vedere produse s§i servicii inovatoare, care ofera
oportunitati de afaceri si imbunatatesc viata oamenilor,
inclusiv prin crearea de firme ,,spin-off” / ,,start-up”.

3. Cercetare inovativ-aplicativa cu finalizare fin
prototipuri, produse, concepte, tehnologii originale cu

Director CSUD

Directori scoli doctorale
Prorector cercetare
stiintifica si informatizare

Permanent
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil Termene
potential de business ridicat -“Concepte si produse
inovative UPit”.
Operarea pe 0 piatd globald si | Internationalizarea activitatii de | 1. Elaborarea si implementarea unei strategii de racolare a | Director CSUD Permanent
internationalizarea unora dintre | cercetare stiintifica prin stimularea | doctoranzilor straini de pe piata educationald din Europa, | Directori scoli doctorale
activitati ~ (prin  conexiuni  n | participarii doctoranzilor, | Asia si Africa. Prorector relatii
domeniul cercetarii, schimburi de | postdoctoranzilor si cadrelor didactice | La realizarea acestui obiectiv vor contribui si mobilitatile | internationale
studenti, doctoranzi si personal, | la programele Orizont 2020, care sa | internationale de studiu din cadrul programelor doctorale
invitarea unor cadre didactice cu | permitd universitatii noastre accederea | si postdoctorale.
renume mondial) in randul tdrilor cu o contributie | 2. Dezvoltarea de relatii bilaterale si multilaterale cu
semnificativd la consolidarea Ariei | universitati si institutii de cercetare internationale utile
Europene a Cercetdrii  stiintifice | atat pentru activitatea de cercetare stiintifica cat si pentru
(European Research Area). schimburi de idei, informatii si literaturd de specialitate;
3. Sustinerea unei participari extinse a personalului de
cercetare la dezbateri nationale si internationale pe teme
de orientéri viitoare in cercetare si pe probleme deschise
lansate in cercetare, la nivel international;
Crearea de noi strategii pentru atragerea personalului de
cercetare cu inalte distinctii si cu vizibilitate internationala
recunoscutd sau care dovedesc potential de afirmare in
competitiile interne si internationale pentru lansarea unor
noi programe de cercetare cu finantare nationald si
internationala.
Furnizarea unui mediu favorabil | Crearea prin eforturi administrative | Organizarea  unui  grup  operativ, la nivelul | Director CSUD Permanent
activitatilor de cercetare, pentru | sporite, a unui mediu propice, stimulativ | departamentului de management administrativ, care sa | Directori scoli doctorale
studenti si doctoranzi, prin spatii | si favorizant cercetatorilor implicati in | solutioneze cu maximd operativitate problemele | Prorector relatia cu
de invatadmant si cercetare, dar si | proiectele universitatii prin eliberarea | birocratice legate de acordarea facilitatilor de viza, cazare | studentii, absolventii si
facilitati adecvate de cazare si | acestora de poveri birocratice si | i masd a personalului de cercetare atras din tard si | mediul socio-economic
pentru activitati sociale ale | consilierea acestora cu ajutorul unui | strdindtate, cu prioritate pentru fostii absolventi care
studentilor si doctoranzilor roméani | personal  calificat Tn  facilitarea | doresc sa se intoarcd in Roménia cu experienta acumulata
si stréini problemelor adiacente muncii de | in colectivele de cercetare din strdinatate in care s-au
cercetare remarcat.
Compararea  permanentd  cu | Crearea culturii calitatii la nivelul | Crearea structurilor de asigurare a calitatii serviciilor de | Director CSUD Permanent

universitati si institutii de top din
tara si din lume, In vederea
imbunatatirii calitatii serviciilor de
educatie si cercetare

individului (studentului, doctorandului
si a membrului comunitatii academice);

educatie si cercetare in conformitate cu prevederile
legislative actuale si la standardele de calitate impuse
tarilor UE

Directori scoli doctorale
Prorector calitatea
invatamantului
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Obiectiv specific Proiecte propuse Directii de actiune Responsabil Termene
Aducerea unei contributii | Contributia  la  dezvoltarea  de | Universitatea va monitoriza capacitatea de insertic pe | Director CSUD Permanent
importante la edificarea societdtii | oportunititi de angajare  pentru | piata muncii a absolventilor sdi si va raporta in manierd | Directori scoli doctorale
si economiei bazate pe cunoastere, | absolventii proprii, dar si de identificare | transparentd publicului larg nivelul realizat. Prorector relatia cu
inclusiv prin implicarea in viata | de noi surse de finantare in folosul studentii, absolventii si
societatii actiunilor comune prin promovarea si mediul socio-economic

colaborarea dintre universitate si
societate, dintre universitate si mediul
industrial si de afaceri, dintre
universitate si organizatiile locale si
nationale.

Tntocmit:

Prof.univ.dr.ing. Viorel NICOLAE

Prof. univ.dr.habil. ing. Adrian CLENCI
Prof.univ.dr.rer.nat.Marius ENACHESCU
Conf.univ.dr. Corina Amelia GEORGESCU
Conf.univ.dr. Adrian SAMARESCU

RECTOR,
Conf.univ.dr.ing. Dumitru CHIRLESAN
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