FISA DISCIPLINEI
Resursele umane si schimbarea organizationala, 2016-2017

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatdmant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Masterat
1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul strategic al resurselor umane / Manager
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Resursele umane si schimbarea organizationala
2.2 [Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr. Gradinaru Puiu
2.3 |Titularul activitatilor de seminar / laborator |[Lect.univ.dr. Popescu Emilia
2.4 |Anuldestudii | | [2.5 [Semestrul | I| [2.6[Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimuldisciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 35 din care curs 28 3.6 S 14
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 42
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 45
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati ..... 2
3.7 | Total ore studiu individual 133
3.8 | Total ore pe semestru 175
3.9 | Numar de credite 7
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
. Cunoasterea elementelor de Management si a celor de Managementul resurselor
4.1 | De curriculum o . . A I
umane, discipline studiate la licenta in anii | si lll
e Capacitatea de analiza si sinteza
4.2 | De competente ¢ Capacitatea de a utiliza inductia si deductia
e Capacitatea de structurare si interpretare a informatiei
e Capacitatea de gandire pragmatica si aplicativa
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 | De desfasurare a laboratorului | - Sustinerea testului de verificare
- Respectarea termenelor de predare a proiectului
6. Competente specifice vizate
% C.1. Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor manageriale, in
S corelatie cu mediul organizatiei
‘» C.2. Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare a
% strategiilor si politicilor organizatiei
a C.3. Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva schimarilor manageriale
% C.4. Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizional in schimbarile organizatinale
ko) C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
3 ansamblu sau pe o componenta)
g C.6. Utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor
O manageriale

Competente
transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale Tn cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila

CT2. lIdentificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificare eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare




7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Intelegerea problematicii si insusirea metodologiei formularii si implementarii schimbarilor
organizationale programate

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

1.
2.

Cunoasterea si intelegerea conceptului de schimbare organizationala

Operarea cu metodologia pentru formularea si implementarea schimbarilor
organizationale

Explicarea si interpretarea fortelor care determina schimbarea si a modalitatilor de
abordare a opozitiei fata de schimbare

Insusirea celor mai eficace metode si tehnici de stimulare a creativitatii pentru
initierea schimbarilor organizationale

Definirea corecta a obiectului de studiu al disciplinei ,Resursele umane si
schimbarea organizationald” si stabilirea relatiilor pe care aceasta le are cu alte
stiinte economice

B. Obiective procedurale

1.
2.
3.
4.

Elaborarea unui proiect in echipa la nivel de firma si componentele sale
Rezolvarea de aplicatiji si studii de caz aferente schimbarilor organizationale
Identificarea unor situatji concrete de aplicare a metodologiei schimbarilor

Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati de invatare

C. Obiective atitudinale

1. Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice specialistului Tn
stiintele economice
Cooperarea Tn echipe de lucru pentru intocmirea proiectelor
Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala
si profesionala

8. Continuturi
8.1. Curs Nr. Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite
1 | Conceptul, necesitatea si tipologia schimbarilor organizationale 3
2 | Fortele care determina schimbarile organizationale programate 3
3 | Moduri de abordare a managementului schimbarii. Factorii care 3
influenteaza atitudinea individuala fata de schimbari.Initiatorii
schimbarii
4 | Tipurile de manageri in raport cu schimbarile organizationale 3
5 | Metode de stimulare a creativitatii in firmele romanesti 3
O o o merertare s o P | % | preegeren | prezertarean
g - dezbaterea cu power —point
oponent
imaginar
7 | Metodologia formularii si implementarii schimbarilor 4 - organizatorul
organizationale programate grafic
8 | Strategii specifice schimbarilor organizationale 3
9 | Cresterea eficientei organizatiei prin implicarea personalului cu 3
potential creativ in procesul schimbarii (4 ore)




Bibliografie

1. Androniceanu, A., Burdus, E., Caprarescu, Gh. - Managementul schimbérilor organizationale,Editia a treia,
Editura Economica, Bucuresti, 2008

2. Avram, E. — Schimbare si dezvoltare organizationala, Editura Meteor Universitara,Bucuresti, 2014

3. Nicolescu, O., Verboncu, I. - Fundamentele managementului organizational, Biblioteca digitala ASE

4. Verboncu, |., Apostu, C.M. s.a. — Management. Eficienta. Eficacitate. Performante, Editura Universitara,
Bucuresti, 2014

5. Militaru, C., Dragut, B., Zanfir, A. — Management prin calitate, Editura Universitara, Bucuresti, 2015
6.Panisoara, 1.0., Panisoara, G. - Managementul resurselor umane, Editura Polirom, lasi, 2016

7.Dimitriu, M., Cirkovic, A. - Managementul stresului organizational, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2013
8. Burdus, E. — Tratat de management, Editura Economica, Bucuresti, 2005

9. Burdus, E. — Tratat de management. Editia a doua, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2013

10.Deaconu, A., Lefter, V., s.a. - Dezvoltarea resurselor umane, Editura ASE, Bucuresti, 2012

11. . Novac, C. — Evaluarea in managementul resurselor umane. Trecut, prezent si viitor, Editura Tritonic,
Bucuresti, 2016

12. Burdus, E., Popa, |. - Fundamentele managementului organizatiei. Editia a lll-a, Editura Pro Universitaria, 2016
13. Tantau,D.A. — Fundamente ale schimbarii organizationale, Biblioteca digitala, ASE

14. Gradinaru, P. — Resursele umane si schimbarea organizationala, Note de curs in format electronic, 2016

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite
1 | Aplicarea curbei schimbarii structurale la economia romaniei 2 - Problematizare Studiu de caz,
2 | Utilizarea grilei Blake si Mouton la stilurile manageriale in raport 2 -Dezbatere prezentare tema
cu schimbarile organizationale -Lucrul in grup de casa, test de
3 | Utilizarea strategiilor in managementul schimbarilor 2 | -Conversatia verificare
4 | Aplicarea metodologiei de implementare a schimbarilor 2 -Abordarea
5 | Analiza elementelor de impact asupra managementului 2 | euristica
schimbarilor
6 | Analiza importantei culturii organizationale si climatului 2
organizational in managementul schimbarilor (2 ore)
7 | Folosirea metodelor de stimulare a creativitatii in managementul 2
schimbarilor
Bibliografie

1. Caprarescu, Gh., Stancu, D., Anghel, G. — Managementul resurselor umane- Sinteze, grile, studii de caz, Editura
Universitara, 2009

2. Verboncu, 1., Zalman, M. — Management si performante, Editura Universitara, 2007

3. Nicolescu, O., Verboncu, I.- Metodologii manageriale, Editura Universitara, 2008

4. Poescu, D. — Comportament organizational. Editia a doua revizuita si adaugita, Editura ASE, Bucuresti, 2013

5. Androniceanu, A. s.a. - Managementul schimbarilor organizationale. Editia a Il-a, Editura Economica, Bucuresti,
2003

6.Nicolescu, Ov. - Managementul bazat pe cunostinte, Editura Pro Universitaria , Bucuresti, 2012

7. Nicolescu, Ov., Manolescu, A., Lefter, V. - Managementul resurselor umane, Editura Pro Universitaria , Bucuresti,
2012

8. Emilian, R., Tigu, G., State, O., Tuclea, C. — Managementul resurselor umane, Biblioteca digitala ASE

9. Lefter, V., Deaconu, A. s.a. - Managementul resurselor umane. Teorie si practica, Editura Economica,
Bucuresti, 2008

10. Peretti, J.M. — Ressources Humaines, Ed. Vuibert Geston, Paris, 2007

11. Mc Grath, J.- Cele mai importante 76 de intrebari si raspunsuri din management, Editura Niculescu, Bucuresti,
2016

12. Safta, D. — Managementul conflictelor in organizatie, Editura Trei, Bucuresti, 2016

13. Burdus, E., Popa, |. — Reproiectarea managementului organizatiei, , Editura Pro Universitaria, 2016

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor ce reprezinta mediul de afaceri
e Intalniri periodice cu angajatorii in scopul corelarii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora
Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Ponc_ierev
din nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare scrisa in timpul
10.4 Curs cunostintelor; semestrului; 50 %
- coerenta logica; - Evaluare finala.




- gradul de asimilare a limbajului de

specialitate;

o Activitate seminar - evaluarea e Expunerea libera a studentului 20%
raspunsurilor la intrebarile formulate de | si chestionare orala sub forma de

catre cadrul didactic si a participarii dialog.

active a fiecarui student la rezolvarea
studiilor de caz la seminar.

e Test de verificare - rezolvarea unor e Testare 10%
10.5 Seminar apllqat,ll asemanatoare celorde la

seminarii.

e Tema de casé - se vor rezolva - Prezentarea orala a temei de 20%

aplicatji propuse de cadrul didactic casa

referitoare la metodologia de -Chestionare orala

implementare a schimbarilor. Se va
evalua gradul de incadrare n cerintele
impuse.

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul
managementului schimbarilor organizationale

2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Resursele umane si schimbarea
10.6 Standard minim | organizationald”

de performanta 3. Capacitatea de a utiliza metodele de stimulare a creativitatii in managementul schimbarilor
organizationale

4. Nota 5 la evaluarea finala

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar / laborator,

15 septembrie 2016 Conf. univ. dr. Puiu Gradinaru Lect. univ. dr. Popescu Emilia

Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
30 septembrie 2016 (prestator) (beneficiar),

Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai




FISA DISCIPLINEI
Simulari decizionale privind gestiunea resurselor umane, 2016-2017

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatdmant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management
1.5 | Ciclul de studii Masterat
1.6 | Programul de studiu / calificarea Managementul strategic al resurselor umane / Manager
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Simulari decizionale privind gestiunea resurselor umane
2.2 |Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr. Gradinaru Puiu
2.3 |Titularul activitatilor de seminar / laborator |Conf.univ.dr. Gradinaru Puiu
2.4 |Anuldestudii | | [2.5 [Semestrul | Il [2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 |Regimul disciplinei | O
3. Timpul total estimat
3.1 [Numar de ore pe saptamana 3 3.2 din care curs 2 3.3 L 2
3.4 |Total ore din planul de inv. 56 3.5 din care curs 28 3.6 L 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 52
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 55
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 56
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati ..... 2
3.7 | Total ore studiu individual 169
3.8 | Total ore pe semestru 225
3.9 | Numar de credite 9
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
. Cunoasterea elementelor de Managementul resurselor umane, Simulari si proiecte
4.1 | De curriculum o . ; < n ;
de management, discipline studiate la licenta in anul Il
e Capacitatea de analiza si sinteza
4.2 | De competente ¢ Capacitatea de a utiliza inductia si deductia
e Capacitatea de structurare si interpretare a informatiei
e Capacitatea de gandire pragmatica si aplicativa
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului - Dotarea salii de curs cu video-proiector
- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar
5.2 | De desfasurare a laboratorului | - Sustinerea testului de verificare
- Respectarea termenelor de predare a proiectului
6. Competente specifice vizate
o C.1. Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesar proceselor manageriale , in corelatie cu
< mediul organizatiei
o) C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatjei
ﬁ C.3. Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru eficientizarea sistemului managerial si a subsistemelor
o sale
3 C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
‘g control evaluare
? C.5. Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica complexitate (in
g— ansamblu sau pe o componenta)
8 C.6. Aplicarea de metode , tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in

procesul managerial

Competente
transversale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale Tn cadrul propriei strategii de munca riguroasa,
eficienta si responsabila

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializatd si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificare eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare




7. Obiectivele disciplinei
7.1 Obiectivul general al Dezvoltarea capacitatilor si abilitatilor cursantilor in diagnosticarea gestiunii resurselor
disciplinei umane, precum si in fundamentarea si implementarea deciziilor strategice si tactice

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive

B. Obiective procedurale

C. Obiective atitudinale

stiintele economice

si profesionala

Cunoasterea si intelegerea conceptului de simulare decizionala

Operarea cu metodologia simularii proceselor manageriale

Insusirea modelelor de simulare a gestiunii resurselor umane

Cooperarea in echipe de lucru pentru intocmirea proiectelor

Explicarea si interpretarea abstractizarii si simplificarii fenomenului real, analizat si cercetat
la nivelul legilor fundamentale care il guverneaza

Definirea corecta a obiectului de studiu al disciplinei ,Simulari decizionale privind gestiunea
resurselor umane” si stabilirea relatiilor pe care aceasta le are cu alte stiinte economice

1. Elaborarea unui proiect in echipa la nivel de firma si componentele sale
2. Rezolvarea de aplicatii si studii de caz aferente schimbarilor organizationale
3. Identificarea unor situatii concrete de aplicare a metodologiei schimbarilor

4. Utilizarea unor metode de autoevaluare a propriei activitati de invatare

1. Respectarea normelor de deontologie profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe opfiuni valorice explicite, specifice specialistului Tn

Utilizarea unor metode specifice de elaborare a unui plan de dezvoltare personala

8. Continuturi
8.1. Curs Nr. Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite
1 | Definirea, rolul si importanta simularii. Concepte si notiuni de 3
baza. Clasificarea tehnicilor de simulare
2 | Conceptul, tipologia si utilitatea simularilor manageriale. 3
Utilizarea simularii ca instrument in managementul organizatiilor
3 | . Procesul de trecere de la sistemul real la modelul de simulare. 3
Realizarea experimentelor de simulare
4 Proiectarea, analiza si evaluarea posturilor 4
5 | Gestiunea previzionala a personalului 3
- prelegerea Prezentarea in
- dezbaterea cu power —point
oponent
6 | Angajarea personalului 3 imaginar
- organizatorul
grafic
7 | Gestiunea carierei angajatilor 3
8 | Gestiunea remuneratiei 3
9 | Bilantul social 3




Bibliografie

1. Lencioni, P. — Cinci tentatii ale unui CEO. O poveste despre leadership, Editura Litera, Bucuresti, 2015

2. Burdus, E., Popa,l.- Management. Teste. Probleme. Exercitii. Studii de caz. Grile de evaluare, Editura
PROUniversitaria, Bucuresti, 2013

3. Ghenea, M. — Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitati si succes in afaceri, SC Universul juridic SRL,
2011

4. Radu, I. (coord.) - Simulari manageriale. Teorie si practica, Editura Universitara, Bucuresti, 2005

5. Emilian, R., Tigu, G., State, O., Tuclea, C. — Managementul resurselor umane, Biblioteca digitala ASE

6. Ratiu Suciu, C. - Managementul sistemelor dinamice, Editura Economica, Bucuresti, 2000

7. Petrescu, I. - Managementul personalului organizatiei, Editura Expert, Bucuresti, 2003,

8. Lefter,V., Deaconu, A. - Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2008

9. Cole,G.A. - Managementul personalului, Editura CODECS, Bucuresti, 2000

10.Manole, C. — Managementul resurselor umane in administratia publica, Editura ASE, Bucuresti, 2013

11.Nica, E. — Gestiunea resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2011

12. Lefter, V., Manolescu, A., Deaconu, A. — Ergonomie. Editia a doua, Editura Economicé, Bucuresti, 2013

13. Verboncu, I. (coord.) — Management. Eficienta. Eficacitate. Performante, Editura Universitara, Bucuresti, 2013
14. Nicolescu,Ov., Verboncu,l.- Fundamentele managementului organizatiei, Editia Universitara, , Bucuresti, 2008
15. Burdus, E., Popa, |. - Fundamentele managementului organizatiei. Editia a lll-a, Editura Pro Universitaria, 2016
16. Andreica,M. s.a. — Abordari moderne ale managementului previzional al organizatiilor economice, Editura
ASE, Bucuresti, 2016

17. Novac, C. — Evaluarea in managementul resurselor umane. Trecut, prezent si viitor, Editura Tritonic,
Bucuresti, 2016

18. Popescu, D. — Managementul general al firmei, Editia a treia, Editura ASE, Bucuresti, 2013

19. . Gradinaru, P. — Simulari decizionale privind gestiunea resurselor umane, Note de curs in format electronic,
2016

8.2. Aplicatii: Laborator Nr. Metode de Observatii
ore predare Resurse folosite
1 | Crearea, calculul si previzionarea bugetelor de cheltuieli cu 3
salariile pntru firma sau pentru anumite sectoare ale acesteia
2 | Crearea si gestionarea fiselor de post si a criteriilor de 3
performanta associate posturilor
3 | Previziunea necesarului de resurse umane n raport cu 3 - Problematizare Studiu de caz,
productivitatea muncii. Strategia cresterii productivitatii muncii. -Dezbatere prezentare temé
Flexibilitatea efectivelor de resurse umane -Lucrul in grup de cas3, test de
4 | Realizarea unui program de recrutare a managerului general al 2 | _Conversatia verificare
firmei -Abordarea
5 | Crearea, planificarea si gestionarea evaluarilor salariatilor pe 2 euristica
baza criteriilor de performanta ale posturilor
6 | Stocarea CV-rilor cu tipuri de date si informatii create dinamic si 2
a inventarului resurselor umane
7 | Alegerea metodelor de pregatire a resursei umane. Stabilirea 3
prioritatilor privind pregatirea resurselor umane
8. | Eficienta procesului de formare a resurselor umane 2
9. | Crearea unei arhive electronice a dosarelor de personal. 2
Gestionarea datelor de personal
10 | Evaluarea performantelor salariatilor cu ajutorul metodelor 3
declasarii si ELECTRE
11 | Stabilirea de alerte configurabile pentru fiecare salariat in parte. 3
Administrarea programelor de instruire si dezvoltare a angajatilor
Bibliografie

1. Lefter, V., Manolescu, A., Deaconu, A. — Ergonomie, Editura Economica, Bucuresti, 2010
2. Gavrila, T., Lefter, V. — Managementul organizatiilor, Editura Economica, Bucuresti, 2007
3. Emilian, R., Tigu, G., State, O., Tuclea, C., Brandusoiu, C. — Managementul resurselor umane, Editura ASE, 2003

4. Radu, I. (coord.) - Simulari manageriale. Teorie si practica, Editura Universitara, Bucuresti, 2005

5. Radu, |., Vladeanu, D. - Fundamentarea deciziilor complexe prin metode de simulare, Editura Economica,
Bucuresti,2002
6. Deac, V. (coord.) si colectiv — Management. Editia a doua revizuita si imbunatatita, Editura ASE, Bucuresti, 2014

7. Ciurea, S. s.a. — Management. Elemente aplicative, Editura Universitara, Bucuresti, 2007

8. Baloiu, M., Frasineanu, C., Frasineanu, |. - Management inovational, Editura ASE, Bucuresti, 2008
9. Burdus, E., Popa,l.- Management. Teste. Probleme. Exercitii. Studii de caz. Grile de evaluare, Editura
PROUniversitaria, Bucuresti, 2013

10. Verboncu, 1. - Stim sa conducem?, Editura Economicé, Bucuresti, 2005

11. Militaru, C., Dragut, B., Zanfir, A. — Management prin calitate. Editia a ll-a, Editura Universitara, 2014




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e Competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor satisface asteptarile
angajatorilor ce reprezinta mediul de afaceri
o Intalniri periodice cu angajatorii in scopul coreldrii continutului disciplinei si metodelor de predare cu asteptarile
acestora
Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fata de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare di e
in nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea - Evaluare scrisa in timpul
cunostintelor; semestrului; 50 %
10.4 Curs - coerenta logica; - Evaluare finala.
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;
» Test de verificare - rezolvarea unor -Expunerea libera a studentului si 20%
aplicatii asemanatoare celor de la chestionare orala sub forma de
laborator dialog.
10.5 Laborator N . . o .
e Tema de casa — realizarea unui - Prezentarea orala a temei de
program de recrutare a personalului. caséa 30%
Se va evalua gradul de incadrare in -Chestionare orala

cerintele impuse.

1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiintific referitor la domeniul simularilor
manageriale

2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Simulari decizionale privind gestiunea
resurselor umane”

3. Capacitatea de a previziona necesarul de resurse umane n raport cu productivitatea muncii
4. Nota 5 la evaluarea finala

10.6 Standard minim
de performanta

Data completarii Titular de curs, Titular de seminar / laborator,

15 septembrie 2016 Conf. univ. dr. Puiu Gradinaru Conf. univ. dr. Puiu Gradinaru

Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
30 septembrie 2016 (prestator) (beneficiar),

Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai




Fisa disciplinei PIATA FORTEI DE MUNCA
Anul universitar 2016 — 2017

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea din Pitesti

1.2.Facultatea

Facultatea de $tiinte Economice si Drept

1.3. Departamentul

Management si Administrarea Afacerilor

1.4. Domeniul de studii Management

1.5.Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea Managementul Strategic al Resurselor Umane/
Economist

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Microeconomie

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Tiberiu Avramescu

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Tiberiu Avramescu

2.5. Anul de studiu 2.5. Semestrul | 2.6. Tipul de evaluare 2.7. Regimul disciplinei :
| [ E Obligatorie
3. Timpul total estimat
3.1 |Numar de ore pe saptaméana 3 3.2 din care curs 2 3.3 S
3.4 |Total ore din planul de nv. 42 3.5 din care S.I. 28 3.6 S 14

Distributia fondului de timp alocat studiului individual

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentara in biblioteca 40
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 40

Tutorat

Examinari

Alte activitati (comunicare bidirectionala cu titularul de disciplind)

3.7 | Total ore studiu individual 133
3.8 | Total ore pe semestru 175
3.9 Numar de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Elemente de macroeconomie, economie europeana

4.2. de competente

Capacitatea de intelegere si utilizare a limbajului economic si a
conceptelor domeniului de studiu

Capacitatea de structurare si interpretare a informatiei

Capacitatea de gandire pragmatica

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

dotarea salii de curs cu tabla / flipchart si creta colorata / marker
sala dotata cu videoproiector si ecran

5.2. de desfasurare a seminarului

dotarea salii de seminar cu tabla / flipchart si creta / marker
sala dotata cu videoproiector si ecran

6. Competente specifice acumulate (vizate prin programul de studiu)*

6.1. Competente profesionale

Capacitatea de cunoastere si aplicare a metodelor si tehnicilor
specifice managementului resurselor umane;

Dezvoltarea capacitati de a aplica noi teorii si concepte de
gestionare a resurselor umane in situatii specifice mediului socio-|
economic actual;

Formarea capacitatii de evaluare a competentelor proprii si ale
angajatilor si de comunicare a rezultatelor;

Conceperea si aplicarea unor metodologii specifice de gestionare a
carierei angajatilor;

Fundamentarea complexa a decizilor manageriale in domeniul
resurselor umane;

Cunoasterea si aplicarea legislatiei privind forta de munca.

6.2. Competente transversale

Planificarea, organizarea si dezvoltarea resurselor umane in cadrul
unei organizatii, in conditii de dezvoltare a responsabilitatii pentru
rezultatele profesionale

Executarea unor sarcini profesionale complexe referitoare la|
resursele umane ale unei organizatii, in conditi de asumare a
responsabilitaii profesionale

Asumarea nevoii de formare continua pentru a crea premisele de
progres in cariera si adaptare a propriilor competente profesionale si
manageriale la dinamica mediului economic




* Nota: Disciplina Piata forfei de munca initiaza studentii in Tnsugirea fundamentelor teoretice, conceptuale, precum
si @ modului de functionare a pietei muncii, in Romani si Uniunea Europeand — aspect care contribuie la
achizitionarea tuturor competentelor profesionale si transversale specifice programului de studiu.

7.0biectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Familiarizarea cu modul de functionare al piata muncii in Romania si
in tarile membre ale Uniunii Europene si facilitarea aprofundarii
cunostintelor economice in cadrul celorlalte discipline din planul de|
fnvatamant.

7.2. Obiectivele specifice ¢ Intelegerea mecanismului de functionare al pietei muncii;
Aprofundarea aspectelor referitoare la somaj;

e Cunoasterea evolutiei potentialului demografic al Romaniei si a
principalilor indicatori ce caracterizeaza ocuparea si somajul;

o Insusirea politicilor active si pasive de ocupare si cunoasterea
aspectelor privind formarea profesionala ca masura activa de
ocupare;

e Cunoasterea fenomenului migrationist, a dinamicii, cauzelor si
efectelor sale.

e Cunoasterea politicii sociale si de ocupare a fortei de munca n
UE.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii

Specificitatea pietei muncii contemporane. Indicatori statistici ali
pietei muncii — 4 ore

Ocuparea si somajul — 6 ore Resurse folosite:
—— - " Prelegere
Politici de ocupare a fortei de munca — 4 ore calculator,
- - — Dezbatere . .
Migratia externi — 8 ore videoproiector

Politica sociala si de ocupare a fortei de munca in Uniunea
Europene — 6 ore

Bibliografie:

Tiberiu Avramescu — Economie europeand, Editura Sitech, Craiova, 2009.

Tiberiu Avramescu — Piata muncii in context european, Editura Sitech, Craiova, 2012.

Luana Miruna Pop — Politici sociale, Editura Economica, Bucuresti, 2005.

Emilia Ungureanu (coord.) — Economie politicd, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2005.

agrODE

Editura Sitech, Craiova, 2010.
Emilia Ungureanu — Piata muncii in context european, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresri, 2005.

No

Bucuresti, 2005.
8. *** - Labour Market Statistics, Eurostat, 2015.
9. *** _ Statistical Yearbook, Eurostat, 2015.

8.2. Seminar* Observatii
Specificitatea pietei muncii contemporane. Indicatori Se stabilesc obligatiile de seminar
statistici ai pietei muncii ale studentilor si se precizeaza
- aprofundarea cunostintelor teoretice specifice temei criteriile ce vor fi utilizate n

- ; A g . = Dezbatere PR
- dezbatere privind dimensiunile cererii si ofertei de munca evaluarea rezultatelor invatarii
in Romania si analiza evolutiei acestora in ultimii ani Resurse folosite: calculator,

videoproiector

Ocuparea si somajul

- aprofundarea cunostintelor teoretice specifice temei

- dezbatere privind cauzele aparitiei somajului in Roméania
in perioada de tranzitie

- analiza efectelor socio-economice ale somajui

Ocuparea si somajul
- aprofundarea cunostintelor teoretice specifice temei
- analiza indicatorilor ocuparii si somajului in Romania

Dezbatere Resurse folosite: calculator,
Studiu de caz videoproiector

Politici de ocupare a fortei de munca

- aprofundarea cunostintelor teoretice specifice temei

- dezbatere privind politicile de ocupare ale Roméaniei n
perioada de tranzitie si in prezent

Fenomenul migrationist. Emigratia

- aprofundarea cunostintelor teoretice specifice temei

- dezbatere privind cauzele migratiei si consecintele
migratiei externe in Roméania

- analiza evolutiei fluxurilor migratorii pentru Romaénia
(migratia definitiva si  migratia circulatorie) si a
perspectivelor migratiei foriei de munca roméanesti

Dezbatere Resurse folosite: calculator,
Studiu de caz videoproiector

Emilia Ungureanu, Tiberiu Cristian Avramescu, Cristina Baldan, etc. — Economie. Microeconomie si Macroeconomie,

Valentina Vasile, Gheorghe Zaman — Migratia forfei de munca si dezvoltarea durabilda a Romaniei, Editura Expert,




Fenomenul migrationist. Imigratia

- aprofundarea cunostintelor teoretice specifice temei

- dezbatere privind abordarea imigratiei si integrarii
strainilor in context European

- dezbatere privind caracteristici si tendinte generale ale
fenomenului imigratiei in Roméania

Politica sociala si de ocupare a fortei de munca in
Uniunea Europene

- aprofundarea cunostintelor teoretice specifice temei

- dezbatere privind politica sociala in Romania

- dezbatere privind rolul fondurilor europene pentru
cresterea ocuparii fortei de munca si trecerea la o
societate bazata pe cunoastere

Bibliografie:

Tiberiu Avramescu — Economie europeand, Editura Sitech, Craiova, 2009.

Tiberiu Avramescu — Piata muncii in context european, Editura Sitech, Craiova, 2012.

Luana Miruna Pop — Politici sociale, Editura Economica, Bucuresti, 2005.

Emilia Ungureanu (coord.) — Economie politicd, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2005.

SEE S

Editura Sitech, Craiova, 2010.

o

Bucuresti, 2005.
7. *** - Labour Market Statistics, Eurostat, 2015.
8. *** _ Statistical Yearbook, Eurostat, 2015.

Emilia Ungureanu, Tiberiu Cristian Avramescu, Cristina Baldan, etc. — Economie. Microeconomie si Macroeconomie,

Valentina Vasile, Gheorghe Zaman — Migratia fortei de muncéa si dezvoltarea durabild a Romaniei, Editura Expert,

*NOTE: 1.Seminariile se vor desfésura pe bazé de interventii directe, dezbateri, lucru in grup etc, activitati care vor
fi luate in considerare la evaluarea finala.
2. Studentii vor primi tema de casa, a carei rezolvare va fi luata in considerare la evaluarea finala.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

- corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si categoriilor economice insusite la nivelul disciplinei vor
satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii academice din domeniul stiintelor economice care predau discipline
de specialitate

- competentele procedurale si atitudinale, ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei, vor satisface
asteptarile reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din domeniul economic

10. Evaluare:
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Pon(_jerev
din nota finala
- corectitudinea si exhaustivitatea
cunostintelor; Evaluarea finala - proba scrisa (1
10.4 Sl (curs) - coerenta logica; . o ora): teste grila teoretice 50 %
- gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;
o Test de verificare - rezolvarea unor e Testare 20%
teste grile teoretice
10.5 Seminar e Tema de casa — proiect pe baza de e Corectarea temei
structura propusa. Se va evalua gradul 30%
de incadrare n cerintele impuse.
10.6 Standard minim | nsusirea conceptelor fundamentale cu care opereaza disciplina
de performanta Obtinerea a minimum 5 puncte si promovarea evaluarii finale si a celor doua teste de verificare.
Data completarii Titular disciplina, Titular seminar,
15 septembrie 2016 Conf. univ. dr. Tiberiu Avramescu Conf. univ. dr. Tiberiu Avramescu
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
30 septembrie 2016 (prestator) (beneficiar),

Conf. univ. dr. Daniela Bondoc Conf. univ. dr. Daniela Mihai




FISA DISCIPLINEI

2016 - 2017
1. Date despre program
1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti
1.2.Facultatea/Departamentul Facultatea de Stiinte Economice
1.3.Catedra Management - Administrarea Afacerilor
1.4. Domeniul de studii Stiinte Economice
1.5.Ciclul de studii Masterat
1.6. Programul de studii/Calificarea MANAGEMENTUL STRATEGIC AL
RESURSELOR UMANE / Manager

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Strategii si politici de resurse
umane

2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. Univ. Dr. Emilia
Popescu

2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. Univ. Dr. Emilia
Popescu

2.4. Anul de 2.5. Semestrul | 2.6 |Tipulde| E 2.7 Regimul | O
studiu | [ evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe saptimana: 3.2. din care: 3.3. seminar/laborator:
4 curs: 2 2
3.4. Total ore din planul de 3.5. din care: 3.6. seminar/laborator:
invatimant 56 curs: 28 28
Distributia fondului de timp 144
ore
Studiul dupi manual, suport de curs, bibliografie si notite 36

Documentare suplimentara in biblioteci, pe platformele electronice de specialitate si | 40
pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat 14
Examinari 8
Alte activitafic..oeeeeersesereesscnnnes 6
3.7. Total ore studiu 144

individual

3.8. Total ore pe semestru | 200

3.9. Numir credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum MANAGEMENT
MANAGEMENTUL RESURSELOR
UMANE

4.2. de competente Capacitati de analizd, sintezd, gandire
divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului dotare a sdlii de curs cu videoproiector
5.2. de desfasurare a nu e cazul

seminarului/laboratorului




6. Competente specifice acumulate (vizate prin programul de studiu)*

6.1. Competente profesionale

C.1. Previziunea, evolutia activitatii ramurilor si
sectoarelor de activitate in care activeaza nu numai
organizatia dar si clientii acestora.

C.2. Elaborarea politicilor comerciale, respectiv
planificarea volumului vanzarilor companiei pe
trmen scurt, mediu si lung.

scopul de a face fata unor evenimente neprevazute.
C.4. Identificarea unor factori de risc si incertitudine
a caror actiune are consecinte la nivelul resurselor
umane.

C.5. Adaptarea pe termen scurt, mediu si lung a
necesarului de resurse umane in raport cu efectivele
existente si obiectivele strategice ale organizatiei.
C.6. Previziunea necesarului de resurse umane.

6.2. Competente transversale

CT1. Aplicarea normelor si valorilor de etica
profesionald pentru luarea deciziilor si realizarea
independentd sau in grup a unor sarcini/Obiective
complexe de la locul de munca

CT2. Planificarea, organizarea si dezvoltarea
resurselor umane in cadrul unui grup sau a unei
organizatii, 1in conditii de dezvoltare a
responsabilitatii pentru rezultatele profesionale

CT3. Asumarea nevoii de formare continua pentru a
crea premisele de progres in carierd si adaptarea
propriilor competente profesionale si manageriale la
dinamica mediului economic

7.0biectivele disciplinei (reiesind din

grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Trebuie sa anticipeze cat mai bine posibil care ar fi
gradul de ocupare al fotei de munca si sa stabileasca
astfel necesarul de resursd umand pentru o perioada
de cativa ani. Altfel spus, sa fie capabil sa asigure o
utilizare eficientd a resurselor umane adaptand
necesarul de salariati la necesitatile impuse de
evolutia activitatii organizatiei.




7.2. Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive
6. Capacitatea intelegerii cresterii costurilor de
productie datorita unor chheltuieli nejustificate cu
salariile.
7. Depistarea situatiilor imposibile de fabricare
din cauza lipsei de personal a unor produse cerute pe
piata.
8. Rezolvarea lipsei perspectivei profesionale
pentru unele categorii.
9. Posibilitatea de gestionare previzionald a
resurselor umane si planificarea acestora.
10.  Capacitatea de a identifica problemele Tnainte
ca acestea sd se manifeste sub forma crizelor pe
termen scurt (privind personalul).
11. Identificarea unor factori de risc i
incertitudine a caror actiune are consecinta la nivelul
resurselor umane.

B. Obiective procedurale

5. Elaborarea unui proiect in echipa la nivel de
firma si componentele sale.

6. Rezolvarea de aplicatii si studii de caz
aferente disciplinei Strategii si politici de
resurse umane;

7. Identificarea unor situatii concrete de aplicare
a scalelor de evaluare grafice.

8. Utilizarea unor metode de autoevaluare a
propriei activitati de invatare;

C. Obiective atitudinale

4. Respectarea normelor de deontologie
profesionala (a codului deontologic al
profesorului), fundamentate pe optiuni
valorice explicite, specifice specialistului n
stiintele economice

5. Cooperarea in echipe de lucru pentru
intocmirea proiectelor;

6. Utilizarea unor metode specifice de elaborare
a unui plan de dezvoltare personald si
profesionala

8. Continuturi

8.1. Curs

Metode de predare

Observatii

1. Consideratii generale. Prelegerea (Alte)  resurse  folosite:
Continutul strategiilor din Demonstratia didactica | calculatorul (prezentarea in
domeniul resurselor umane. (2 Conversatia power —point)

ore)

2. Tipuri de strategii n Conversatia Scurte prezentari in power-

domeniul resurselor umane.
Strategii de personal orientate
spre investitii. Strategie de
personal orintatd valoric.
Strategie de personal orientata
spre resurse. Strategie de

Abordarea euristica

point pentru stimularea
exercitiului reflectiv




specializare, de socializare,
procesuald, de dezvoltare, de
valorizare. (2 ore)

3. Elaborarea si implentarea
strategiilor din domeniul
resurselor umane. Modelul
strategiei de personal (dupa
M. Armstrong) (2 ore)

Expunerea sistematica
Demonstratia didactica
Conversatia

Scurte prezentari in power-
point pentru stimularea
exercitiului reflectiv

4. Matricea portofoliului de

Expunerea sistematica

Scurte prezentari in power-

resurse umane. Profilul Conversatia point pentru stimularea
sanselor si riscurilor in exercitiului reflectiv
domeniul personalului (dupa

ROLF BUHNER). Puncte

forte ale strategiei de personal.

(2 ore)

5. Politici in domeniul Scurte prezentari in power-
resurselor umane. Conversatia point pentru stimularea

Interconditionarile intre
obiectivele, strategiile,
politicile si procedurile de
personal. Definirea politicilor
din domeniul resurselor
umane. (2 ore)

Demonstratia didactica

exercitiului reflectiv

6. Principalele cerinte ale

Expunerea sistematica

politicilor din domeniul Conversatia
resurselor umane. Politici de

resurse umane specifice. (2

ore)

7. Elaborarea si Conversatia

implementarea politicilor din
domeniul resurselor umane.
Etape ce trebuiesc parcurse n
elaborarea si reformularca
politicilor din domeniul
resurselor umane. (2 ore)

Demonstratia didactica
Problematizarea

8. Managementul previzional
al resurselor umane. Ce este
managementul previzional si
de ce este necesar? (2 ore)

Expunerea sistematica
Conversatia

Scurte prezentari in power-
point pentru stimularea
exercitiului reflectiv

9. Procesul propriu-zis de
planificare a efectivelor de
personal si etapele ce
trebuiesc parcurse. Analiza
ofertei de resurse umane
(dupa Michel Armstrong) (2
ore)

Expunerea sistematica
Conversatia

Scurte prezentari in power-
point pentru stimularea
exercitiului reflectiv

10. Procesul planificarii
resurselor umane (dupa M.
Armstrong). Compararea
ofertei si cererii de resurse
umane. Alternative ale
procesului de asigurare cu

Expunerea sistematica
Conversatia

Scurte prezentari in power-
point pentru stimularea
exercitiului reflectiv




personal in conditiile
surplusului de angajati (dupa
H. G. Heneman) (2 ore)

11. Model al procesului de
planificare a fectivelor pentru
0 categorie de personal.(2 ore)

Expunerea sistematica
Conversatia

Scurte prezentari in power-
point pentru stimularea
exercitiului reflectiv

12. Planificarea strategica a
resurselor umane, sistemul de
planificare strategica.
Contributia resurselor umane
la formarea strategica. (2 ore)

Expunerea sistematica
Conversatia

Scurte prezentari in power-
point pentru stimularea
exercitiului reflectiv

13. Raportul dintre panificarea
resurselor umane si
planificarea organizasionala
(dupa L.L. BYARS si L.
WRUE) (2 ore)

Expunerea sistematica
Conversatia

Scurte prezentari in power-
point pentru stimularea
exercitiului reflectiv

14. Planul strategic de resurse
umane. Obiectivele de resurse
umane. Strategia de resurse
umane. Principalele
dimensiuni ale resurselor
umane. Dimensiunea
functionala, dimensiunea
temporala. (2 ore)

Expunerea sistematica
Conversatia

Scurte prezentari in power-
point pentru stimularea
exercitiului reflectiv

Bibliografie

1. Marian Popescu, Emilia Popescu, Daniela Popescu, Strategii si politici de resurse umane,

Ed. Univ. ,,Lucian Blaga”, Sibiu, 2011

2. Badescu, Chirita, Boldeanu, Bradea, Bazele analizei si diagnozei sistemelor economice, Ed.
Economica, Bucuresti, 2014
3. Braiilean, Tiberiu, Politici economice, Ed. Institutul European, Iasi, 2014
4. Chivu, I, Sanchey, Garcia, A., Lefter, V., Popescu, D., Ramos, P.C.M., Managementul
resurselor umane in intreprinderi mici §i mijlocii. Tendinge contemporane, Ed. Economica,
Bucuresti, 2001
5. Manolescu, A., Lefter, V., Deaconu, A., Managementul resurselor umane, Ed. Economica,
Bucuresti, 2007
6. Manolescu (coord.), A., Marinas, C., Marin, 1., Managementul resurselor umane, Aplicatii,
Ed.Economica, Bucuresti, 2004
7. Manolescu, A., Managementul resurselor umane. Edifia a patra, Ed. Economica, Bucuresti,
2003
8. Rosca (coord.), C., Managementul resurselor umane, editia a I1l-a, Ed. Certi, Craiova, 2004
9. Tache, lleana, Politici economice europene, Ed. Economica, Bucuresti, 2014
8.2. Seminar/Laborator* Metode de predare Observatii
1. Formularea strategiilor de e Problematizare Studii de caz
resurse umane. Elemente e Conversatia Aphca‘;n
definitorii. Domenii si obiective e Lucrul in grup
ale strategiilor de resurse umane.
(2 ore)
2. Tipuri de strategii in domeniul e Problematizare Studii de caz
resurselor umane. Dependenta e Conversatia Aplicatii
faté de strategia Tntreprinderii. e Lucruln grup
Strategii de dezvoltare a
personalului in functie de




cheltuieli. Strategia
investitionala, de ,,conciliere”,
»in salturi”. (2 ore)

3. Acoperirea decalajului de e Problematizare Studii de caz
performanta. Strategii de e Conversatia Aplicatii
personal diferentiate prin e Lucrul in grup

decalajul de performanta.

Strategii de personal in functiie

de etapele carierei. (2 ore)

4. Strategii de dezvoltare in e Problematizare Studii de caz
functie de etapele carierei e Conversatia Aplicatii
individului. Ini;iatorul e Lucrulin grup

programului de training si

dezvoltare. Strategie laisez-faire.

Strategie functionala. Strategie

integrativa. Strategie de

internalizare. (2 ore)

5. Elaborarea si implementarea e Problematizare Studii de caz
strategiilor din domeniul e Conversatia Aplicatii
resurselor umane. Modelul e Lucrul in grup

strategiei de personalul (dupa

(dupa M. Armstrong). Matricea

portofoliului de resurse umane.

(2 ore)

6. Portofoliul sanselor si e Problematizare Studii de caz
riscurilor in domeniul e Conversatia Aplicatii
personalului (dupa Rolf Biihner). e Lucrul in grup

Resursele umane si strategiile de

schimbare abordare tehnocratica.

Abordare politica. (2 ore)

7. Rolul si importanta poiticilor e Problematizare Studii de caz
de resurse umane. Raportul e Conversatia Aplicatii
dintre obiectivele, strategiile, e Lucrul in grup

politicile si procedurile de

personal. (2 ore)

8. Definirea politicilor de resurse e Problematizare Studii de caz
umane. Cerintele politicilor de e Conversatia Aplicatii
personal. (2 ore) e Lucrul in grup

9. Cerintele si continutul e Problematizare Studii de caz
politicilor specifice de resurse e Conversatia Aplicatii
umane. Planificarea strategica a e Lucrul in grup

resurselor umane. (2 ore)

10. Politicile specifice de e Problematizare Studii de caz
selectie profesionala. Politici e Conversatia Aplicatii
specifice de integrare si evaluare e Lucrul in grup

a personalului. (2 ore)

11. politici specifice de e Problematizare Studii de caz
promovare. Politici specifice de e Conversatia Aplicatii
salarizare. Politici specifice cu e Lucrul in grup

privire la pregatirea

profesionala. (2 ore)

12. Politici specifice cu caracter e Problematizare Studii de caz




social. Politici specifice privind e Conversatia Aplicatii
relatiile de munca. (2 ore) e Lucrul in grup

13. Tipuri de politici ale e Problematizare Studii de caz
resurselor umane. Politica e Conversatia Aplicatii
oportunitatilor egale sau a e Lucrul in grup

egalitatii sanselor. Poitici de

angajare. (2 ore)

14. Politici dedezvoltare a e Problematizare Studii de caz
angajatilor. Politica implicarii si e Conversatia Aplicatii

a participarii. Politica e Lucrul in grup

recompenselor. Plotica relatiilor

cu angajtii. Politica de protectie

sau siguranta si sanatate. (2 ore)
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*NOTE:

1.Seminariile se vor desfasura pe baza interventiilor directe, dezbateri, lucru in grup etc,
activitati care vor fi luate in considerare la evaluarea finala.
2. Proiectele vor fi realizate in echipa

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

corectitudinea si acuratetea folosirii conceptelor si teoriilor Insusite la nivelul disciplinei
— vor satisface asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice/academice din
domeniul stiintelor educatiei

competentele procedurale si atitudinale ce vor fi achizitionate la nivelul disciplinei — vor
satisface  asteptarile reprezentangilor asociatiilor profesionale si angajatorilor din
mediul de afaceri

Nota: Periodic, va fi evaluat gradul de satisfactie al reprezentantilor comunitatii academice si
al angajatorilor fata de competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventii
programului de studiu MANAGEMENTUL STRATEGIC AL RESURSELOR UMANE.

10. Evaluare:

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
din nota




finala

- corectitudinea si exhaustivitatea | Evaluare scrisa in timpul

cunostintelor; semestrului; 20 %
10.4 SI (Curs) | - coerenta logica,

- gradul de asimilare a limbajului | Evaluare finala 50%

de specialitate;

-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a 20%

rezolvarea studiilor de caz; studentului;

- Chestionare orala sub
forma de dialog.

10.5 Seminar . . .
- gradul de Incadrare 1n cerintele
impuse n ceea ce priveste -Prezentarea orala a temei 10%
realizarea temei de casa. de casa;
-Chestionare orala.
1. Comunicarea unor informatii utilizand corect limbajul stiingific referitor la
domeniul Management Social
10.6 Standard g - e et -
. 2. Cunoasterea conceptelor de baza proprii disciplinei “Management Social
minim de . : L : : ..
< 3. Capacitatea de a interpreta functiunile firmei, metodele si tehnicile de
performanta ’ ’
management
4. Nota 5 la evaluarea finala
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
seminar

28 septembrie 2016 Lect. univ. dr. Emilia POPESCU Lect. univ. dr. Emilia POPESCU

Data avizarii in Departament Semnatura Director Departament
17 octombrie 2016 Conf. univ. dr. Daniela MIHAI




