2.1 Tipuri de strategii

2.1.1 Definire si caracteristici.

Literatura de specialitate trateaza strategiile la nivelul organizatiei dupa mai multe
criterii.

1. In functie de evolutia propusi de ciitre managementul firmei, se pot defini:

° Strategii de dezvoltare, care vizeaza maximizarea cifrei de afaceri, prin

cresterea productiei si obtinerea unui avantaj competitiv legat de costuri.

Firmele care se orienteaza spre adoptarea acestui tip de strategie sunt firme care au o
rata a profitului superioard mediei in domeniul respectiv de activitate si dispun de un puternic
potential inovativ.

Aceste firme nu se limiteaza la a adapta produsele si serviciile lor la cerintele pietei, ci
incearca sd creeze cerere pentru produsele pe care le fabricd si sd anticipeze cerintele
consumatorilor.

Strategiile de dezvoltare pot fi aplicate prin:

- cucerirea de noi piete; cresterea cotei de piata detinutd nu este dificila in
conditiile unei piete in dezvoltare, care permite o crestere a nivelului absolut al vanzarilor. Pe o
piata aflatd la maturitate, dezvoltarea concurentilor cu o cota de piatd scazuta este dezavantajata
de structura avantajoasa a costurilor firmelor care sunt lider pe piata, iar pentru o piata in declin,
patrunderea pe o piata depinde de numarul firmelor care parasesc piata;

- dezvoltarea de noi produse; fiind o alternativa costisitoare, riscanta si
potential neprofitabila, firmele au optat in ultimul timp pentru transferuri tehnologice sau pentru
diverse forme de colaborare 1n realizarea noilor produse.

o Strategii neutrale, denumite si strategii de stabilitate sunt adoptate de firme
mari, care-si asuma un anumit grad de risc intr-un mediu stabil. Deoarece schimbarile din
mediu sunt predictibile, firma urmareste stabilizarea performantelor prin imbunatatiri
calitative la nivel functional.

In cadrul strategiilor neutrale se pot deosebi:

- Strategii de profit, care urmaresc obtinerea profitului pe termen scurt prin
reducerea volumului investitiilor sau a acelor cheltuieli legate de marketing, cercetare-
dezvoltare sau intretinerea utilajelor si echipamentelor.

- Strategii de consolidare, care urmaresc mentinerea pozitiilor obtinute in urma
realizarii, de regula, a unor eforturi investitionale ridicate. Privite in corelatie cu natura pietei
pe care actioneaza, acestea pot fi:

o de consolidare pe o piata in crestere, in care firma isi

propune sa-si mentind cota de piatd detinuta, prin dezvoltarea activitatilor sale in
paralel cu ritmul de dezvoltare al pietei;

o de consolidare pe o piata aflata la maturitate; mentinerea cotei de piata
devine dificila si costisitoare, firma 1si apara pozitia prin adoptarea unor masuri de crestere a
calitatii produselor si serviciilor, prin intensificarea activitdtilor de

marketing, prin Tmbunatatirea structurii costurilor, prin cresterea productivitatii sau
prin realizarea de investitii. Toate aceste masuri se pot concretiza In cele din urma in bariere
la intrare pentru domeniul de activitate respectiv;

o de consolidare pe o piatii in declin. In aceasti situatie firma decide
reducerea temporara sau definitiva a capacitatilor de productie, fie opteaza pentru aga numita
strategie de “culegere a roadelor” incercand sa obtind maximum de profit din pozitia sa, prin
acordarea de licente in utilizarea tehnologiilor de care

dispune sau a drepturilor de distributie, prin inchirierea echipamentelor etc.



. Strategii de redresare, care se caracterizeaza prin gasirea unor solutii de
imbunatatire a performantelor economico-finaciare ale firmei in scopul revenirii la un nivel al
obiectivelor superior celui din perioada precedentd. Masurile aplicate se refera la reducerea
investitiilor, reducerea unor categorii de cheltuieli sau vanzarea unor active.

. Strategii de restrangere, care sunt asociate de obicei esecului in adoptarea
unor strategii anterioare. Sunt caracteristice produselor, tehnologiilor sau chiar domeniilor de
activitate aflate in declin. Strategiile de restrangere pot avea doua variante:

O Strategii de lichidare partiala, care se aplicd in cazul unor produse sau chiar
afaceri ineficiente si constau in vanzarea acestora sau abandonarea lor.

O Strategii de lichidare totala, care constau in vanzarea tuturor activelor firmei si
reprezinta o ultima solutie, pentru cazul in care toate celelalte variante s-au dovedit neviabile.

2. In functie de diversitatea activititilor unei firme si de existenta unor legituri intre
aceste activitati, exista strategii de “portofoliu” care se pot clasifica in urmitoarele
categorii:

J Strategii de specializare, care sunt caracteristice acelor firme care se
orienteaza in producerea unui singur produs sau serie de produse sau spre desfacerea lor pe o
singurd piatd. Aceste strategii au la baza, ca optiune strategica, specializarea.

Integrarea orizontala apare ca o forma de concentrare i consta in acapararea de
catre o firma a unor activitati concurente sau complementare obiectului sau de activitate, prin
achizitii sau fuziuni, in scopul cresterii pozitiei sale competitive.

o Strategii de diversificare, acestea se referd, in principal, la doua tipuri de
diversificare:

(o] Diversificarea concentrica sau pe domenii de activitate inrudite.

o Diversificarea conglomerata sau in domenii de activitate neinrudite.

Diversificarea concentrica consta in adaugarea la portofoliul de afaceri existent a
unor afaceri similare in ceea ce priveste produsele, tehnologiile, canalele de distributie. Un
argument forte al acestui tip de diversificare il reprezintd obfinerea unui efect de sinergie
ridicat, in special pe plan financiar, prin orientarea surplusurilor generate de un cash flow
pozitiv al unei afaceri catre o alta cu cerinte ridicate.

Diversificarea conglomerata presupune dezvoltarea firma a unor afaceri/produse care
nu au legaturd in mod activitate initial. Legatura intre afaceri este de natura adauga
managementul comun la nivelul organizatie
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