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Stimate Domnyle Rector,

in conformitate cu prevederite OUG 75/2005 aprobatd prin Legea 87/2006 cu
completirile si modificirile ultericare si Hotdrirea nr. 915/2017 privind modificarea
anexel [a Hotdrdrea Guvernului nr. 1.418/2006 pentru aprobarea » Metodologiei de
evaluare externd, standardele, siandardele de referingd si lista indicatorilor de
performantii a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdfii in Invitidmadntul Superior*, va
inaintdm spre informare Raportul validat de Consiliul A.R.A.C1S. din data de
31.10.2019 in vederea evaluirii periodice a domeniilor de studii
masterat solicitate de institutia dumneavoastra.

Domeniul de studii universitare de masterat: Management

Avizul A R.A.C.LS.: Menginerea acreditirii

Capacitatea de gcolarizare pe domeniu: 8@ stud/an

universitare de

Nr. Programul de studii universitare de masterat Eovatia Limba de | Forma de Nr. de Tip neaster
crt. rogramu de s uneversitare geografici predare invitkmint | credite {CIPDy
1. | Managementul strategic al resurselor umane FPitesti Fomicing IF 120 profesional
Management sirategic si dezvoltarea afacerilor
2. | (im limba englez# - Strategic management and Pitesii englecd IF 120 profesional
| business development)

Raportul Consiliului ARACIS a fost trimis gi Ministerului Educatiei si Cercetirii.

Cu deosebiti consideratie,

B-dul M&rasti nr. 59, sect. I, Bucuresti, tel. 021,206.76.00, fax 021.212.71.35
Email; office @aracis.rg, wwiw.aracks.ro
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de masterat
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RAPORTUL CONSILIUZLY ARACIS
privind evaluarea periodicd a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT
Universitatea din Pitesti

» CONSIDERATH GENERALE

Prin cererea inregistratd la Agentia Roman3 de Asigurare a Calit3tii in Invatidmantul
Superior, cu nr. 1885 din data de 03.04.2018, Universitatea din Pitesti soliciti evaluarea
externd periodica a domeniului de studit universitare de master MANAGEMENT.

Dosarul a fost inregistrat la ARACIS cu numiru! 4533 din data de 27.07.2018.
Programui de studii de masterat selectat a fi evaluat integral de ARACIS este:

Meanagement sirategic 5i dezvoltarea afacerifor (in limba englezd - Strategic
management and-business development).

Verificarea indeplinirii cerintelor normative obligaterii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performantia si a standardelor specifice a fost efectuati de Comisia de experti
permanenii de specialitate — Stiinje Economice 1 — a Consiliului ARACIS.

Raport de autoevaluare pentru evaluarea externd periodicd a DSUM a fost elaberat in
conformitate cu prevederile Metodologiel de evaluare externi, standardele, standardele de
referintd si lista indicatorilor de performant ale ARACIS, aprobati prin Hotirirea Guvernului
nr. 1418 din 11/10/2006 si a Ghidului de evalu ternd periedicd a domeniilor de studii
universitare de masterat.
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» REZULTATELE EVALUARII EFECTUATE DE CATRE
COMISIA DE EXPERTI PERMANENTI DE SPECIALITATE

Suntindeplinite / sunt partial indeplinite/ nu sunt indeplinite urmdtoarele criterii, standarde si indicatori de performantd pentru evaluarea
externd a domeniilor de studii universitare de masterat:

Nr, Cerlm; Constatirile comisle de experti permanentl desecialitae " Calificativ
crt. {indeplinit/ partial indeplinit/
neindeplinit)

1. | Misiunea si chiectivele programelor din domeniul de | Domeniul Menagement cuprinde doud programe de studii de masterat profesionale:
studii universitare de masterat suntin concordantd cu | Managementul strategic ol resurselor umane = MSRU 5| Management strategic si dezvoltarea
misiunea institufiei de invatdmant superior, cu | ofaceritor — in limba engle:d (Strategic Management and Business Development) — M5DA, care
cerintele educationale identificate pe piata muncii. au ca misiune formarea de specialisti in domeniul managementului. Procesul didactic in cadrul
celor doud programe de masterat este centrat pe dezvoltarea competentelor si acumularea de
cunogtinte aprofundate 5i de sintezd asociate domeniului Management, in conformitate cu
Cadrul National al Califichritor din invatamantu! Superior (CNCSIS) si realizarea unui permanent
transfer de cunostinge de specialitate spre comunitate 5i mediul de afaceri.

indeplinit

Obiectivele de formare profesionald necesare exercitdrii profesiilor din domeniul de studii
Muanagement vizeaz:
- pregitirea de specialisti bine cotati din punct de vedere profesional pe piata fortei de
munca, in directiile activitdtilor care apartin domeniului Management;
- stimwlarea masteranzilor pentru propria perfectionare;
- derularea ynor relatii pe termen lung cu agentii economici din orasul Pitesti si din
regiune, in sensul dezoltrii unei programe de pregatire cu un accentuat caracter practic;
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RAPORTUL CONSILIULUI ARACIS

privind evaluarea periodica a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT

Universitatea din Pitesti

- crearea unui cadru competitional intre studentl, prin organizarea anuald a sesfunii de
comunicari stiintifice studentesti, cu implicarea partenerilor din mediul socio-economic
lacal:

- dezvoltarea de parteneriate in cercetare, cu beneficli comune, pe plan local, national si
international, promaovand excelenta academicd In domeniul Muanagement,

in concordantd cu prevederile Cartei UPIT si Planul strategic al FSED, misiunea si ohiectivele
programelor de studil universitare de masterat din domeniul Muanagement, chiar daca sunt
specifice, derivé, se integreazs si se reghisesc in acestea.

Cele doud programe de masterat din domeneiul Management formeazi competentele
profesionale adaptate cerintelor din piata, iar profesiile posibile, precum si ocupatiile care pot fi
practicate pe piata muncii potrivit Clasificirii Ocupatiilor din Roménia {COR), sunt solicitate de
mediul economi¢ din regiune si nu numai.

Obiectivele declarate (competente, sub form3d de
cunogtinte, abilitasi si atitudini) si rezultatele obtinute
de catre studenti pe parcursul procesului de invitare,
pentru  toate programele de studii din  cadrul
domeniului de studii universitare de masterat
evaluat, sunt exprimate explicit si sunt aduse la
cunostinta candidatilor i a beneficiarilor interni si
externi,

Oblectivele programelor de studil sunt prezentate pe site-ul facultdtii, fiind disponibile tuturor
persoanelor interesate, Pentru cele doud programe de studii de masterat din cadrul domeniului
de studii universitare de master evaluat — Managerr}ent, sunt evidentiate distinct competentele
profesionale 5i cele transversale dobindite, precum $i ocupatlile care pot fi practicate pe piata
muncii de absolventi, potrivit Clasificdrii Ocupatiilor din Romania (COR).

indeplinit

Institutia coordonatoare a programelor de studii
universitare de masterat din domeniul de masterat
evaluat  realizeazd  consultiri  periodice, cu
reprezentanti ai mediului academic inclusiv studenti,
ai mediuluj socio-economic si cultural-artistic si ai
pietel mundii, n cadrul unor intdlniri  oficiale
consemnate prin procese verbale, minute ete.

La nivelul departamentului, au fost initiate si realizate periodic cansultiri cu reprezentanti ai
mediulvi economic (inclusiv abselventi) 5i ai studen;tllor, rezultatele consultdrilor fiind preluate
apoi §i integrate In procesul de fvAtdmant, prin adaptarea curriculel si a continutului unor
discipline. :

indeplinit

Fiecare program de studii -din domeniul de studii
universitare de masterat evaluat este proiectat si
documentat in concordantd eu prevederile Cadrului
National al Calificarilor (CNC), eu Registrul National af
Calificarilor din Tnvatamantul Superior (RNCIS) 3i cu
Standardele specifice domeniului de masterat
elaborate de ARACIS. Absolventii programelor de
studii de masterat au clar definitd perspectiva
ocupatiei pe piata muncil.

Toate programele de studii de masterat din domeniul Management sunt realizate in concordantd
cu prevederile CNC, cu RNCIS $i cu Standardele specifice domeniului de masterat elabarate de
ARACLIS.

indeplinit
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Denumirea fiecarui program de studii universitare de
masterat este in stransd corelare cu una sau mai
multe calificari si ocupatii existente in Clasificarea
Ocupatillor din  Romanta {COR) si standardele
ocupatianale aferente sau cu calificiri previzionate.,

Denumirea programelor de masterat din domeniul Management este in strinsd corelare cu
calificarite si ocupatiile existente In Clasificarea Ocupatiilor din Romania. Pentru ambele
pregrame de studii universitare de masterat organizate in Domeniul Management exista o
corelatie strdnsd intre denumirea acestora si ocupatlile COR care vor fi practicate dupa absolvire,
CalificArile COR pantru programele de studii de master sunt:

- Management strategic si dezvoltarea afacerilor — in limba englezs

(Strategic Manogement and Business Development): -242101 manager

proiect; - 242106 manager de Inovare; - 242108 manager fmbunatitire

procese,

- Managementul strategic al resurselar umane: - 242307 cansultant in

domeniul fortei de muncd; - 242308 analist piata muncii; - 242300 analist

recrutare/ integrare salariati.

indeplinit

Programele de studii universitare de rmasterat
profesional creeazd premisele pentru conmtinuarea
studiiler n ciclul al treilea de studil universitare si
dezveltare profesionald continud in carierd prin studii
postuniversitare.

Planurile de invatdmant ale celor doud programe de studii universitare de master din domeniul
Management au in structurd Inclusd disciplina obligatorie “Metodologia cercetérii stiingifice
pentru elaborarea lucrdrii de disertatie”, ncepind cu promotia 2017-2018, aceastd discipling
credind prernisele pentru continuarea studiilor in ciclul al trellea de studii universitare,

indeplinit

Programele de studii universitare de masterat de
cercetare oferd oportunitati de continuare a studiilor
in ciclul de studii de doctorat, prin recunoasterea
unor medule de studii din ciclul de masterat si stagii
la universititl partenere,

Programele dorneniului de studil Management sunt masterate profesionale, dar in planurile de
inviitdmiént ale acestora este inclusd disciplina obligatorie ,Metodologia cercetdrii stiintifice
pentry elaborarea lucrdrii de disertatie”, aceasta crednd premisele pentru continuarea studiilor
in ciclul 2l treilea de studii universitare,

indeplinit

Institutia de Tnvat&méant Superior promoveazd si
aplica politici  clare s documentate privind
integritatea academica, protectia dreptului de autor
sifmpotriva plagiatului, a fraudei $i a oricire] forme
de discriminare, conform legislatiel in vigoare si
Codului de etica si deontologie aprobat de Senatul
universitar.

[Bazdimataria e h it at SR ST HE

tnstitutia de Tnvatdmant superior prezintd dovada
privind detinerea sau inchiricrea spatiilor pentru
activitdtile didactice/aplicative/ laboratoare ete,

Universitatea din Pitesti promoveazi si aplicd politici ¢lare si documentate privind integritatea
academicd si Tmpotriva plagiatului, fraudel si a diserimindrii de orlce fel. Pentru verificarea
similitudinilor lucrariter de disertatie, facultatea foloseste software antiplagiat. Politica privind
integritatea academicd, protectia dreptului de autor si impotriva plagiatului, a fraudel sia oricarei
forme de discriminare este reglementatd prin Regulamente si Proceduri,

Baza materiald a Universititii din Pitesti corespunde standardelor care asigurs desfisurarea unui
proces de invitdmant de calitate. Pentru programele de studii de master din domeniul
Management, Universitatea din Pitesti dispune de spatii adecvate procesului de Tnvatamaént, in
proprigtate,

indeplinit

10.

Dotarea silitor/laboratoarelor didactice, a
laboratoarelor de cercetare sau creatie artisticd

Dotarea sdlilor 5i a laboratoarelor didactice corespunde misiunii si obiectivelor asumate prin
programele de studii, tipului de masterat st specificului disciplinelor din planul de invitamant,
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privind evaluarea periodicd a domeniului de studii universitare de masterat MANAGEMENT

Universitatea din Pitesti

si/sau a centrelor de cercetare corespunde misiunii 5i
obiectivelor asumate prin programele de studii,
tipului de masterat st specificulut disciplinelor din
planul de invitadmant.

11.

Unitatea de invEtdrnant supuss evaludrii trebuie s3
dispuna de spatii de studiu individual sau in grup cu
acces |a fond de carte, baze de date internationale si
periedice in  domeniul specializarii in care se
arganizeazd Invitdmantul la nivel de masterat.

Studentli domeniului de studiu de masterat Management au la dispozitie un fond de publicatii
pus la dispozitie de Biblioteca Universittil din Pitesti. Departamentul de Management si
Administrarea Afacerilor dispune, de asemenea, de un centrd de documentare, Tn cadrul
Centrului de Cercetare Analizd $i Modelare Economici, cu acces la carti de specialitate si la
calcutatoare cu conexiune internet.

Studentii domeniului de studiu de masterat Management beneficiaza, prin proiectul ANELIS PLUS
2020, de acces la o serie de platforme de reviste ;tun;iﬂce de cercetare cu text integral 5i baze de
date bibliografice 5i bibliometrice.

ndeplinit

12,

Fondul de carte propriu din literatura de specialitate
roménd si strdind trebuie sd existe intr-un numir de
exemplare suficient pentru a3 acoperi integral
disciplinele din planurile de invitamant, din care cel
putin 50% 58 reprezinte titluri de carte sau cursuri de
specialitate pentru domeniul supus evaludrii, aparute
in wltimit 10 ani in edituri recunoscute la nivel
national, precum si international

Fondul de carte propriu din literatura de specialitat{e romand gl straind existd intr-un nurmir de
exemplare suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de invitdmant ale
programelor de studii din cadrul domeniului evaluat! La nivelu! Bibliotecii Universitatii din Pitesti
in domeniul Economic existd un nurndr de 633 de titluri de carte recente (ultirmii 20 ani) 5i 1473
de exemplare, iar in ceea ce priveste colectiile de spécialitate, sunt 785 de titluri recente 5 1435
de exemplare. Biblioteca Universititii din Pitesti reinoieste periodic abonamentele fa publicatii
interne si externe, printre care amintim: Enviromental Engineering and Management Journal, Ro
Supply Chain Magozine, Contralling & Management,

La nivelul Universithlii din Pitesti este functionald $i se utilizeazd o platforma de e-Learning
(https:/Mlearn.upit.ro), fiecare student avand acces pe bazé de user si parold. Platforma este populat
cu resurse educationale si oferd fiecrui utilizator un spatiu propriu in care acesta s isl poat3 pastra §i
organiza documente personale sau materialele de autmnstruire

Materialele disponibile acoper integral disciplinele din planurile de invdtamant ale programelor
de studil din cadrul domenluluj evaluat i o mare parte sunt reprezentate de carfi/cursuri de
specialitate din doemeniul Managernent apirute in ultlmli 10 ani.

indeplinit

13,

Stagiile de cercetare se pot efectua in laboratoarele
sifsau  in centrele  de  cercetare  ale
facultatii/universitdli, ¢u conditia existentei unei
dotari corespunzitoare.

NU ESTE CAZUL

NU ESTE CAZUL,

14,

Dotarea laboratoarelor de cercetare corespunde
exigentelor temelor abordate in cadrul programelor
de studii de masterat de cercetare si permite si
realizarea unor cercetdri de anvergurd pe plan
national 5 eventual international,

NU ESTE CAZUL

NU ESTE CAZUL
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strdine existd resurse de studiu realizate in limbile

At

Personalul d te angajat conform criteriilor de

15. | Serviciile/Reteaua IcT {Information and | Existd o retea ITC si un serviciu specializat in mentenanta retelei de comunlcatii digitale si
Communication  Technology) sunt  permanent | actualizarea permanenta a acestela. Spatiille cu acoperire wireless si numarul de caleulatoare la
actualizate, iar studentii au acces la aceastz fie care studentii au acees in facultate/ universitate sunt suficiente.
individual, fie in grupuri erganizate.

16. | Pentru programele de studii cu predare in limbi

Se face dovada existentei resurselor de studiu realizate in limbile de pradare ale programelor de
masterat.

Angajarea personalului didactic $i de cercetare se face prin concurs, pe perio gdeterminat

disciplinelor complementare trebuie s¥ aib3 tithul de
doctar in domeniul disciplinelor predate.

recrutare  stabilite la  nivel institutional, in | sau pe perioad determinati.
conformitate cu prevederile legale.

18.| Cadrel  didactic  coordonator/responsabil  al | Cadrul didactic coordonator al demeniului de masterat Management, Conf. univ. dr, Dutu Amalia,
domeniului de masterat asigurd compatibilizarea | are o experientd didacticd $i de cercetare in domeniu peste 19 ani si este responsabil al
programelor de studii din domeniu. programulud de studii de masterat MSDA.

in ceea ce priveste competentele administrativ-manageriale, in pericada 2012-2016, Conf. univ.
dr. Dutu Amalia a fost Prodecan af Facultdyif si Stiinte Economice, iar in perioada 2016 — 2018 a
fost Directorul Centrului pentru Managementul Calitdtii si Progrome Universitare, calitate in care
a coordonat realizarea Raportului de autoevaluare in vederea Evaludril institutionale, T urma
cdreia Universitatea din Pitesti a obyinut Grad de incredere ridicat. Din anul 2018 Conf. univ. dr.
Dutu Amalia este Directorul Departamentului de Marketing Academic al UPIT, De asemenea,
cadrul didactic coordonator al domeniului de masterat Management a fost implicat in scrierea si
implementarea de proiecte de cercetare stiintifich, dar si in proiecte derulate prin fonduri
europene. la nivel de departament, foloseste experienta si expertiza proprie in demersul
asigurdrii compatibilizdrii cefor 2 programe de studii din domeniu Management. Tn vederea
asigurdrii compatibilizarii programelor de studii din domeniu, acesta urmeazd un set de pasi,
descrisi in raport.

19. | Personalul  didactic este format din profesori | Situatia cadrelor didactice titulare in Universitatea din Pitesti cu activititi la programele din
universitari, conferentiari universitari, sefi de tucrdni | domeniul de studii universitare de masterat Management aratd faptul c8 acestea au pregiitirea
{lectori umiversitari)  titulari sau asoclati, sau inlylald/doctoratul, abilitarea, conduceres de doctorat si/sau rezultate stlingifice recunoscute 5i
specialisti reputati (maxim 20% din total cadre | relevante in ramura de stiintd Th care se incadreazd domeniul de masterat,
didactice implicate intr-un program); titularii | Conform statului de functit previzionat, existd 2 cadre didactice cu titlul de profesor universitar

{Prof. univ. dr. habil. S4voiu Gheorghe si Prof. univ. dr. Ungureanu Emilia}, titulari in universitate 3i
cu rezultate stiintifice recunoscute si relevante n ramura stiintelor econormice, care predau 4
discipline in cadrul domeniului de studii universitare de masterat evaluat, respectiv 2 discipline in
cadrul programulul Management strategic 5i dezvoltares sfacerilor {in fimbo englezd) si 2
discipline in cadrul programului Managementul strotegle af resurselor umane, De asemenea,
Conf. univ. dr. habil. Pirvu Daniela, care in anul universitar 2018 ~ 20189 este titular |3 o disciplin,
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se va inserie la eoncurs pe unul din cale 2 \posturi vacante de profesor publicate in
Maonitorul Oficial, Partea a ltl-a, nr. 456/03.05.2019 pEntru a F I Qcupate prin concurs,
Cadrele didactice cu activititi la programele din domenlul de studii universitare de masterat
Management au rezultate stiintifice relevante pentru domeniu,
20. | Pentru acreditarea domeniilor 5i a programelor de | Prof. univ. dr. habil. $3voiu Gheorghe si Prof. univ. dr. Ungureanu Emilia, titulari in universitate si
studii  universitare de masterat este necesard | cu rezultate stiintifice recunoscute si relevante in ran'iura stiintelor economice, predau 4 discipline
prezenta la fiecare program de studii universitare de | in cadrul domeniului de studii universitare de masterat evaluat, respectiv 2 discipiine in cadrul
rrasterat a cel putin unui cadru didactic cu titlul de | programulul Management strategic 5i dezvoltarea ifacerilor {in limba englezd} si 2 discipline n
profesor universitar $i a unui conferentiar universitar, | cadrul programului Managementu! strategic al resurselor umane. De asemenea, Conf. univ. dr. . -
titulari - n universitatea  organizatoare, avénd | habil. Pirvu Daniela, care in anul unlversitar 2018 = 2019 este titular la o discipling, se va inscrie indeplinit
pregativea initlald® sau  doctoratul, abilitarea, | 1a concurs pe unul din cele 2 pusl{un vacante de profesor publicatein
conducere de doctorat sifsau rezultate stiinfifice | Monitorul Oficial, Partes a ll-a, nr. 456/03.05.2019 pentru a fi ocupate prin concurs.
recunoscute si relevante in ramura de stiintd Tn care | Cadrele didactice cu activitati la programele din dc::meniui de studii universitare de masterat
se incadreaza domeniul de masterat evaluat, Management au rezultate stiintifice relevante pentru domeniu.
21| Cel putin 50% din cadrele care presteazd activitdti | 100% din cadrele didactice care desfasoara actlvlﬁﬁ;i didactice |a programele de studiu din
gidactice asistate integral trebuie s3 presteze aceste | domeniul de studii de masterat Management au cahtatea de titular in Universitatea din Pitesti. . .
activitati  in  calitate de ftitular Tn  institutia indeplinit
Qrganizatoare a domeniului de masterat evaluat,
22. | Cel putin 50% din disciplinele din planul de | Situatia disciplinelor din planul de invdtdmdnt, normate in Statul de functii pe domeniul de
invBldmant asistate integral, normate in Statul de | masterat Management aratd ei 52,63% din disciplinzle din planul de invitimmant al programului
functii potrivit formei de Tnvitimant, au ca titulari | de studii de masterat Management strategic 5i dezvoltarea afacerilor {in limba englez3) au ca
cadre didactice cu titlul de profesor universitar sau | titulari cadre didactice cu titlul de profesor universitar sau conferentiar universitar, iar 57,39% ndeplinit
conferentiar universitar, din disciplinele din planul de invatimént a programuiui de studii de masterat Managermentul
Strategic al Resurselor Umane au ca titulari ¢adre didactice cu titlul de profesor universitar sau
o cenferentiar universitar,
23. | Personalul auxiliar care asigurd suportul tehnic in | Existd personal auxiliar si suport la nivelul facultatii (de ex. functia de administrator facultate ete.)
laboratoarele didactice i de cercetare/creatie | sila nivelul universitatii (de ex. functii de inginer sistem, laborant etc. la nivelul Centrului pentru
artisticd este adecvat pentru a asigura desfisurarea | Tehnologia informatiei, Calculatoare 5i Informatizare) care asigurd suportul tehnlc pentru gplinit
actu\ntanlor practice prevazute in  planul  de | desfisurarea activititilor practice previizute in planul de invatdmant,
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24,

Institutia de Jnvatamant superior aplicd o politicd
transparenta a recrutdrii, admiterii, transferurilor si
mobilitdsilor studentilor |a clclul de studii universitare
de masterat, potrivit legislatiei in vigoare.

Politica de recrutare a candidatilor la concursul de admitere este transparentd, anuntatd public,
cu mai mult de 6 luni inainte de admitere. In ceea ¢e prlveste transferurile i mobilithtile
studentilor, ele sunt permise in cadrul unor proceduri §l cu anumite conditii, potrivit legislatiei in
vigoare, acestea fiind previzute n Regulamentul privind activitdtile profesionale studentesti
studii universitare de mosterat, in baza sisternului european de credite transferabile.

in privinta mobilitstilor internationale temporare, UPIT in ansamblu i FSED - in mod particular,
oferd studentilor propril numeroase alternative si oportunititl,

Metodologia de admitere prevede selectarea candidatilor exclusiv pe baza competentelor
academice (Media de admitere = 10% Nota obtinutd In urma evaludrii cunostintelor specifice +

90% Media de la examenul de finalizare a studiilar universitare de licentd), f3rd criterii
discriminatoril,

" indeplinit

25.

Admiterea se bazeazd exclusiv pe competentele
academice ale candidatului si nu aplicd niciun fel de
criterii discriminatorii.

in Universitatea din Pitesti si FSED, admiterea se bazeazd exclusiv pe competentele academica

ale candidatilor, neexistind nicio formd de discriminare, criteriile de admitere fiind aceleasi
pentru toti candidatii.

indeplinit

26,

La nivelul universititii/ facuitatii existd o metedologie
de admitere la cielul de studii universitare de
masterat, ca document distinct sau ca parte a unui
regulament de admitere pentru toate ciclurile de
studii din universitate,

Regulamentul privind organizarea $i desfisurarea concursulul de admitere pentru anul
universitar 2018-2019 la Universitatea din Pitesti cuprinde o sectiune distinctd (Capitolul 1)
pentru admiterea 1a ciclul de studii universitare de masterat.

ndeplinit

27.

Se recomanda ca studentii de la programele de
masterat profesionale s3 fie absolventi al
programelor de licentd din aceeasi ramurd de stiinge
din care face parte programul de studii universitare
de masterat.

Conform datelor intregistrate in Registrul matricol, cca. 65% dintre studentii inmatriculati la
programele de studii universitare de masterat din demeniul Management In ultimii 5 ani au
absolvit programe de studif de licenta din domeniul fundamental Stiinte Economice.

ndeplinit

28.

S5e recomandd ca studentii de la programele de
masterat de cercetare =& fie absolventi ai
programelor de licenta din domeniul fundamental din
care face parte programul de studii umiversitare de
masterat.

NU ESTE CAZLIL

MNu este cazul,

29,

Gradul de promovare a studentilor dupd primul an de
studii confirma adecvarea conditiilor de admitere
(statistici din ultimele trei pramotii).

Gradul de promovare a studentilor dupi primul an de studii, conform statisticilor, confirm3
adecvarea conditiilor de admitere. Gradul de promavare pe cele doui programe din domeniul de
masterat Maonagement este (ultimele 3 promotii): Mapogement strategic si dezvoltorea
afacerifor — In limba englezd — 78,26%, 86,67%, 89,29%; Managementul strategic of resurselor
umane - 83,87%, 74,19%, 90%,

30.

Admiterea/transferul se face in limita capacitatii de
scolarizare aprobate de ARACIS si publicate in HG din
anul calendaristic curent.

ndeplinit

Admiterea si transferul se fac in limita capacieiM

Ware, potrivit prevederilor legale.

indeplinit
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31.

Studentii inmatriculati au ncheiat cu ingtitutia un Contract
de studii, in care sunt previzute drepturile si obligatlile
partilor.

Studentii inmatriculati au incheiat cu institutia un Jontract de studii, care respects legislatia in
vigoare, in care sunt previzute drepturile si obliga;?i!e partitor,

Indeplinit

22.

Conceptia planurilar de invitimént s-a realizat cu
consultarea mediului academic, a institutiilor de
cercetare, a angajatorilor, a absolventilor si prin
consultarea Standardelor specifice domeniului de
masterat elaborate de ARACIS. Se vor prezenta
documente doveditoare ale consultrilor purtate.

Planurile de fnvitimant aferente programelor de studii din cadrul domeniului de studii
universitare de master Management {Manogementistrategle si dezvoltares afacerilor = in limba
englezi 5i Managementu! strategic al resurseior tmane) contin informatii relevante privind
medul in care se are in vedere atingerea rezultatelor invatirii declarate, respectind standardele
ARACLS si permitdnd masteranzilor alegerea unui'traseu flexibil/alternativ de nvitare, prin
prezenta disciplinelor optionale si facultative alturi de cele obligatorii {fundamentale si de
speciafitate). fn pracesul de elaborare a confinutului informatianal al acestora, au fost realizate
consultari cu mediuf socio-econemic, precurm si cu masteranzi si absolventi; aceste consultési au
locin mod continuu, deoarece reprezentanti ai studentilor, absalventilor si angajatorilor fac parte
din Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitithi constituite la nivelul programelor de studii (CEAC-
P). Acestia particip4 la intalnirile CEAC-P, inclusiv pentry fundamentarea revizuirii planurilor de
invatdmant. De asemenea, facultatea organizeazs si waorkshopuri care au ca sublect de discutii
fmbunadtatirea curriculei universitare.

indeplinit

33.

Structura si continutul  programelor de  studii,
organizarga proceselor de predare, invdrare si
evaluare precum si cele de supervizare a cercetdrii
sunt centrate pe dezvoltarea de competente 3i
contribuie  prin  adecvarea lor la atingerea
obiectivelor si rezultatelor asteptate.

Prin structur3 si continut, programele de studii din cadrul domeniului de studii universitare de
master Management asigurd un parcurs adecvat, care conduce la dobindirea de competente
corespunzatoare obiectivelor declarate aje fiecirul program.

indeplinit

34.

Planurile de invitémint cuprind explicit activitdti practice
{laboratoare, proiecte, stagi de practicd, activitdti de
creatie §i performantd, Internshig etc.) si o disertagie prin
care se atestd ¢ fiecare student a acumulat competentele
asteptate.

Planurile de invdtamant ale programelor de studii din domeniul evaluat au prevazute In structurd
activitdti practice {laboratoare, proiecte, stagii de practici, internship etc.). Disertatia atests c
fiecare student a acumulat competentele asteptate.

indeplinit

35,

Conceperea curriculumului reflectd centrarea pe
student a procesului de invitare §i predare,
permitdnd alegerea unor trasee de Tnvatare flexibile,
prin discipline optionale si facultative si incurajeazs
astfel studentii s& aib3 un rol activ in procesul de
invétare.

Proiectarea procesului de invatare si predare permite alegerea unor trasee de fnvatare flexibile
prin disciplinele optionale si facultative incluse in cadrul curricumului, precum i prin integrarea
studentilor in echipe mixte de cercetare, in care acestia au un rol activin procesud de Tnvatare.

ndeplinit

36.

Modul de organizare a procesului de invatare gl
predare si metodele pedagogice folosite  sunt
evaluate periodic st modificate atunci cind este
cazul,

La FSED, evaluarea modului de organizare al procesului de predare 3i invatar
pedagogice folosite se realizeazdd semestrial. Are loc o evaluare a cadrelor
studentt, in baza unei proceduri specifice. Rezultatele evalurilor prestatiel g

indeplinit
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studenti sunt ficute publice pe website-ul universit3tii. Pe de alt3 parte, are loc anuat si o
evaluare colegiald a cadrelor didactice, precum $i evaluarea de citre directorul de departament.

37.

Structura  programelor de studii incurajeazd o

Procesul de thvatare incurajeazi o abordare interdisciplinard, atdt prin includeres Tn curriculum

abordare interdisciplinard, prin  activitfi care | a disciplinelor aptionale, ¢at, mai ales, prin stagif de practics. . -
contribuie la dezvoltarea profesionald si in carierd a L indeplinit
studentilor. ST
38, ¢ Continutul programelor de studii de masterat de | in planurile de fnvatimant ale programelor de studii universitare de masterat din domeniul
cercetare constituie o bazd efectivd pentru studiile | Management (Manogementul strategic ol resurselor umane si Management strategic si
doctorale in domeniul evaluat, dezvoltarea ofacerifor ~ in limba englezd) este inclusd disciplina obligatorie Metodologia
cercetdrii stiitifice / Methodology of Scientific Research, aceasta crefnd premisele pentru indeplinit
continuarea studiilor in ciclul al treilea de studii universitare.
Totodatd, masteranzii sunt sprifinifi i stimulati s3 desfisoare activititi de cercetare, sunt
implicagt  in  elaborarea  de  lucrdri  stiintifice  pentru  a participa la
olimplade/conferinie/simpozioane stiintifice nationale si internationale.
39. | Figele disciplinelor reflectd centrarea pe student a | Tn continutul Fiselor disciplinelor sunt prezentate componente ale procesulul de invitare-predare
procesului  de  invatare-predare-evaluare, Includ | centrate pe student, de wtilizare a studiului individual 5i ponderea acestora in procesul de
activitdti didactice si specifice studivlul individual, | evaiuare final. indeplinit

precum si ponderea acestora in procesul de evalyare
finala.

40.

Fisele disciplinelor pentru programele de studil de
masterat de cercetare stiintificd sunt proiectate astfel
incat s& asigure studentilor abilitdii practice/de
cercetare, care si le permitd realizarea/ conducerea
uner lucrari/proiecte de cercetare.

NU ESTE CAZUL

Nu este cazul

41.

Pentru toate programele din domeniul de studii
universitare de masterat evaluat, procesul didactic
este astfel organizat Tncdt 5 permitd studentilor

Organizarea, procesului didactic la toate programele din domeniul de studii universitare de
masterat permite studentilor dezvoltarea competentelor formulate ca rezultate asteptate ale
programului de studii, in perioada legald previzutd pentru finalizarea studiilor,

dervoltarea competentelor formulate ¢a rezultate Indeplinit
asteptate ale programului de studli, in perioada legald
prevazuta pentru finalizarea studiilor,
42. 1 Timpul alocat 3i metodele de predare $iinvatare sunt | Planul de Tnvatdmant este astfel proiectat incit s¥ asigure o concordantd intre continutul
adecvate continutului disciplinelor,  centrate pe | disciplinetor, metadele de predare si invitare sl timpul alocat, in raport cu nevoile studentilor,
hevoile studentilor, asigura dezvoltarea | pentru a realiza um echiltbru intre activitdtile fata in fats si cele de studiu individual. N fndeplinit

cotnpelentelor declarate si prezintd un echilibru intre
activitdfile fatd in fai8 si cele de studiu individual.

r}‘di;r R
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43. ) Procesul didactic este astfel organizat incit s3 | Procesul didactic I studiile de masterat faciiiteazi dfazvoltarea abilithtilor de studiu individual si
dezvolte abilitdtl de studiu individual si dezvoltare | dezvoltare profesionald continud. Numarul de ore de studiu individual este corelat cu niamarul indeplinit
profesionald continud de ore de activitdi de grup, :

44. | Rezultatele analizelor referitoare la ¢alitatea predirii, | Actualizarea metodelor de predare si evaluare este rezuitatul analizelor 5l evaluirilor periadice -
invatarii si evalulrii studentilor confirm3 adecvares privind calitatea predarii, invatdrii si evaluirii studentilor indeplinit
metodelor de predare si evaluare uthiizate, '

45. | Metodele si criteriile de evaluare a competentelor Fisele de distiplind sunt standardizate fa nively| Facuftdtil de Stiinte Economice i Drept si includ:
dobandite {cunostinte si abilitdti) de studenti sunt | Date despre program, Date despre discipling, Timpul total estimat {ore pe semestru ale
explicit incluse in fisele disciplinelor si sunt adecvate activitdtilor didactice), Preconditii de curriculum si de competente, Conditii de desfdsurare a
continutului disciplinelor si rezultatelor asteptate. cursuluifseminaruluiflaboratorufui, Competentele specifice acumulate, Chiectivele disciplinei,

Continutul  disciplinei, Corobororea/validarea continuturitor  disciplinei  cu asteptdrile

reprezentantilor comunitdtii epistemice, asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din . .
domeniul aferent programului si Metodele de evaluare, indeplinit
Timpul total estimat detaliazd distribufia fondulul de tirmp al disciplinei specificind inclusiv orele

alocate studiului individual de documentare si pregitire & referatelor, portofoliilor, studiilor de

caz ete. Timpul total estimat este corelat cu numiryl de credite specific fiecarei discipline.

Evaluarea este detaliatd pe activitdti de curs si seminar/ laborator/ proiect, fiind explicit indicata

poenderea componentelor in nota finald.

46. 1 Mecanismele  de  contestare a  evaludrii | Regulomentul privind examinarea sl notarea studentilor, Metodologia privind examinarea si
competentelor si abilitdtiior sunt publice $i oferd | notarea studentilor $i Procedura operationald privind solutionarea contestatiilor in cadrul FSED . .
garantii studentilor privind o reevaluare obiectiva. previd dreptul, respectiv mecanismele de contestare a evaludrii competentelor $i abilitatilor, indeplinit

oferind garaniii studentilor privind o reevaluare obiectivi. Aceste mecanisme sunt publice,

47. 1 in procesul de evaluare a activitatii de practicd/ | Activitatea de practic a studentilor se deruleaz3 in baza Procedurii privind efectuarea stagiului
creatie artisticd/ cercetare stiintifici se fine cont de | de practicad in cadrul programelor de studii universit’are de licentd/masterat FSED, ncheindu-se
aprecierile tutorelui de practicd/ ndrumatoruiui | in acest sans Conventie-cadru pentru desfisurarea stagiuluf practicd de specialitate. in procesul
stiintific din  entitatea/ organizatia fn care s-a | de evaluare a activithil de practicd, cadrul didactic supervizor, responsabil cu urmirirea derul3ri indelinit
desfasurat respectiva activitate. stagiulul de practica, tine seama de aprecierile tutdretui din organizatia in care s-a desfasurat P

stagiul, aceste aprecieri fiind luate in comsiderara ‘pentru evaluare, aldturi de docurmentatia
pregatitd de student In urma stagiului de practic! $i respectiv de modut de sustinere a acestuia in
cadrul colocvitiul de practicd. ]

48. | Tematica pentru elaborarea Jucrdrii de finalizare a | Tematica pentru elaborarea lucririi de finalizare a studiilor nu este restrictivé, putnd contine
studiilor (disertatia) poate contine subiecte propuse | subiecte propuse sifsau formulate in_ colaborare cu: mediul stiintific, emediut socio-econamic si indeplinit
sifsau formulate in colaborare cu mediul stiintific, cultural, studentilor pundndu-li-se la dispozitie un ghid adecvat pentru elaborare el de
mediul sacio-economic $i cultural. facultate. ﬁﬁ&

49. | Eficacitates evaludrit cunostintelor/ ahilitdtilor si | Periodic sunt monitorizate $i evaluate rezultateie instruirii. AT
legdtura cu rezultatele declarate ale instrufrii sunt indeplinit
periodic monitorizate si evaluate.
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50. | Existd programe de stimulare gl recuperare a studentilor cu | La nivelul FSED, a fost adoptat un Regulament privind programele de stimulare a studentilor
dificultati i procesul de invtare, a studentilor | performanti si de sprijinire a studentilor cu dificultdti de invitare. De asemenea, Universitatea | |
netraditionali sau a celor aflati in sitwatle de risc. acordd burse de ajutor social studentilor orfani, cu probleme medicale sau a clrar familii . .
realizeazd venituri reduse. La nivelul FSED si, in particular, al Departamentului de Management si indeplinit
Administrarea Afacerilor, toate cadrele didactice au un program siptimanal de consultatii,
acestea putdnd fi utile pentru recuperarea studentilor cu dificultiti in procesul de Tnvitare.
51. | Rata de absolvire c¢u diplomd de master a | Conform situatiei statistice a ultimilor trei promotii, rata de absolvire cu diploma de masterat a
programelar de studii de masterat din domeniul | programelor de studii de masterat din domeniul evaluat confirm3a adecvarea/ eficacitatea
evaluat confirmd adecvarea/eficacitatea procesului | procesului de predare-invitare {intre 69 si 90%). indeplinit

de predare-invatare. (Statisticl din  ultimele trei
promotii).

CeReIlIatea T Ce i Tar B R

Institutia/facultatea supusd  evaludirii trebuie s3
dispund de bibliotec cu fond de carte si periodice
relevante In domeniul specializdrii in care se
organizeazd fnvatamantul la nivel de masterat, n
format fizic sifsau electronic {acces la baze de date
academice online).

ara

Universitatea/ Facultatea dispune de bibliotecd cu fond de carte si periodice relevante in
domeniul specializdrii in care se organizeaz’ Tnvatmantul la nivel de masterat, in format fizic $i/
sau electronic, Biblioteca UPIT dispune de un numdr de 271.206 unitdti de bibliotecs (carti,
bresuri, publicatii seriale, foi velante, documente audic-vizuale si documente vizuale. Prin fondul
sdu cu caracter enciclopedic acoperd bibliografia disciplinelor din planul de invatamant. De
Asemenes, studentii domeniului de studiu de masterat evaluat au la dispozitie fondul de publicatii pus
Ja dispozitie in punctele tle documentare ale facultstii si ale Centrului de Cercetare Analizd si Modelare
Economicd.

in ceea ce priveste accesul la resurse electronice, Universitatea are acces |a baze de date stiintifice
oferite prin proiectul ANELIS PLUS: Bazd de date multidisciplinare cu text integral: SpringerLink
Journals + Arhive; Buzé de date bibliograficd si bibliometricd: Web of Knowledge (Web of Science-
151, Journal Citation Reports, Derwent Innovation Index) + Arhive; Modut cirti electronice; Bazele
de date abonate sunt accesibile pe bazd de IP pentru toti membrli cormunititi academice
(studenti, masteranzi, doctoranzi, cadre didactice, cercetitori) din reteaua internet a Universitatii
sau prin acces mobll, in baza adresei institutionale de emall. Studentii au acces la legislatia
Romaniei si la legislatie europeand prin Legis 5/ Legalls.

ndeplinit

53.

Disciplinele din planul de invatadmaént trebuie s4 fie
acoperite cu bibliografia didacticd necesard (tratate,
manuale, indrurnare, note de curs, suporturi de curs)
la dispozitia studentilor, in farmat electronic sau in
numar suficient de exemplare tiparite,

Disciplinele din planul de Thvitdmant sunt acoperite cu bibliografia didacticd necesard (tratate,
manuale, indrumare, note de curs, suporturi de curs) cu posibilitatea accesdril de ciitre studenti

indeplinit

54.

Universitatea/facultatea care organizeaza
programele de studii universitare de masterat asigurd
studentilor accesul electronic la baze de date

Universitatea/ facultatea asigurd studentilor accesul electronic la baze de date nationale si
internationale specifice domeniului de studii universitare de masterat.
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nationale $i internationale specifice domeniulyi de
studii universitare de masterat,

55. | Stagiile de practicd/cercetare/creatie se desfisoard | Stagiile de practici se desfésoard pe baza unor acorduri de colaborare de practica,
pe haza unor acorduri de colaborare cu agentl socio- j

economicl, institutii, organizatii  non-profit cu . .
activitati de productie, proiectare, cercetare, i indeplinit
creatie cultural-artistics, dupd caz, relevante pentru
domeniul de studii universitare de masterat. ,
=8, | Pentru programele de studii universitare de masterat | Facultatea pune la dispozitia studentilor de la programele de studii universitare de masterat cu

cu predare in limbi de strdine, universitatea / | predare in limbl de striine resurse de studiu gi mafterlale relevante n limbile programelor de indeplinit
facultatea pune la dispozitia studentilor resurse de | studii. . P

studiu si materiale relevante in limba de predare. ,
37. ) Institugia de invdtdmant superior oferd studentilor Institutia de fnvatdmant superior oferd studentilor:sprijin, consiliere in carierd, consultanta si
sprijin relevant pentru  procesul de invitare: asistentd pentru procesul de Trvifare prin Centrul de Consiliere si prin intermediul indeplinit
| .| consiliere in carierd, consultants si asistents ete. indrumatorilor cadre didactice.

38. 1 Existd programe de stimulare si recuperare a | Tn universitate existd un centru de invitare destinat studentilor cu dificultiti in procesul de
studentilor cu dificultdti in procesul de invatare, a invitare, a studentilor netraditionali sau a celor aflétl in situatie de risc de abandon scolar. La sndeplinit
studentilor netraditionali sau a celor proveniti din nivelul faculttilor se deruleazs proiecte pentry reducerea abandonului scolar, P
zone dezavantajate,

59, | Existd resurse educationale altermative digitale st | In cadrul facultitilor existd resurse educationale alternative digitale $i activititi de suport on-line,

activitali de suport on-line, implementate pe | implementate pe platforme e-Learning, indeplinit
platform e-Learning
“B31Rezlll: eﬁ At EEIHTES R

&0. | Cunoasterea stilntificd generatd in cadrul programelor de | Rezyltatele studiilor §i cercetdrilor studentilor sunt valorificate prin participdri la simpozioane §i
studli de masteratin ultimii 5 ani se evalueazd ludndu-se in | conferinte stiingifice studentesti §i prin elaborarea lueririlor de disertatie. Temele lucrarilor de
considerare, dupa caz: disertatie se incadreazé in directiile si temele de’cercetare stabilite in Planul de cercetare

8)publicatille studentilor in reviste refevante domeniului; stiintificd ol Departamentului Managerment si Administrarea Afacerilor, iar acestea se pot realiza
bjcomuniciri stiintifice, participiri artistice sau sportive |a ; X

manifestari nationale §i internationale; st prin implicarea medivlui socio-economic (o parte dintre acestea fiind realizate prin Centrul de

clalte rezultate ale studiilor relevante domeniulyl | Cercetare Analizd si Mt:iffelare Econom:ca:f}. . L Indentinit
{propuneri de brevete, studii de caz, patente, produse g | Anual, Facultatea de Stiinte Economice si Drept, in colaborare cu Centrul de Cercetare Analizé 5i p
serviclt, studli parametrice de optimizare, produse | Modelare Economicd, organizeazd sesiunea de comuniciri stiintifice studentesti, Noi perspective

culturale, produse artistice, competitii sportive ate.); in spatiul ecopomic eurapean, aflatd Tn anul 2019 (3 a XXll-a editie,
d)contribuiii la cercetarea integratd in retele de cercetare
nationald sau internationals;

elcomuniedr stilntifice ale studentilor realizate/publicate
impreund cu cadre didactice sau cercetdtori.
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61, | Existenta/Crearea progresivi a unel baze de date cu | Lucrgrile de disertatie ale studentilor care sustin examenul de finalizare 2 studiilor universitare
disertatiile sustinute n  ultimil anmi. Lucrdrile | de masterat in cadrul FSED sunt arhivate fizic $i electronic in conformitate cu procedura privind
prezentate sunt /vor fi stocate in extenso, in baza de organizarea st desfisurarea examenelor de finalizare a studiilor 1a nivelul facultdtil. Conform
date cel putin 5 ani de Ia absolvire. metodologiei, arhivarea lucririlor in format electronic se face pe cel putin dous medii de stocare indeplinit
iar lucrdrile in farmat tiprit se arhiveazd in varianta legatd cu spirald/ compactatd. Lucririle de
disertatie sustinute sunt incdrcate de citre fiecare secretar al comisiei de disertatie intr-o arhivi
electronicd, in fisiere separate.
62. | Statistici privind angajarea in domeniul evaluat sauin | Tn cadrul facultatii existd statistici privind angajarea in domeniul evaluat/ in domenii canexe a
domenii conexe a absolventilor din ultimele trei | absolventilor din ultimele trei promatii,
pramaoftit:
a) In momentul inrmatriculdrii, ponderea studentilor indeplinit
masteranzi angajati;
b) la un an de la absolvire, ponderea studenfilor
rmastéranzi angajati
63. | Pentru programele de studti de masterat de cercetare | Absolventii programelor de studii de masterat au posibilitatea continuarii studiilor la programele
din domeniul evaluat ponderea absolventilor din | de doctorat in domeniu.
ultimele 5 prometii, care Tsi continud studiile Ja Tndeplinit
programele de doctorat (proprii sau  externe
institutiei absolvite) sa fie de peste 10%.
64. | Institutia de invdtamant superior a definit standarde | Standardele de calitate minimale pentru elaborarea luctdrii de disertatie sunt definite n
de calitate minimale pentru elaborarea lucrdrii de | procedura de finalizare a studiilor de masterat. . .
disertatie, pe care le operationalizeaz’ periodic 5i le indeplinit

face publice.

- BaTACHVitateR 0 ERTEaY

65,

Exista de cercetare

planuri fa nivelul | Universitatea din Pitestl Tsi stabileste anual Planul de cercetare stiintificd si credatie universitard),
facultdgitor/departamentelor  coordonatoare  ale | Cele doud programe de masterat ale domeniului Management sunt gestionate de citre Departarmentu|
programelor din domeniul de studii universitare de | Management si Administrarea Afacerilor, care il desfsoard activitatea de cercetare conform unui plan indeplinit
masterat evaluat, ce includ teme de cercetare | anual cu teme de cercetare bine definite, relevante pentru domenille gestionate, iar fiecare program de
relevante pentru domeniul de studii universitare de | studil are un plan de cercetare bine conturat.
masterat,
66. | Tn domeniul de studii universitare de masterat supus

evaludrii ¢ organizeaza periodic de catre institutie
sesiuni stiintifice, simporzioane, conferinte etc., la
care participa si studentii, iar contributiile acestora
sunt diserninate n publicatil relevante.

La nivelul facultdtii se organizeazd anual evenimente relevante de natura sesiunilor stiintifice,
simpozicanelor, conferintelor ete. 13 care participd §i studentil, iar contributiile acestora sunt
dizeminate prin publicatii relevante, unele dintre articole fiind realizate in coautarat cu cadre
didactice,
Anual, Facultatea de Stiinfe Economice si Drept, in colaborare cu Centrul de Cercetare Analizs
Modelare Economicd, organizeazd sestunea de comunicdri stiintifice studentesti, No/ perspef
in spathul economic european, aflatd n anul 2019 la a XXit-a adijie.
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67.

Institutia de fnvdtdmant superior face dovada
existentei unor parteneriate reale eu  medjul

Institutia de invdtamant superior are parteneriate cu mediul economic, social si cultural in
demeniul de studii universitare de masterat evaluat, UPIT—in ansamblu —5i FSED —in mod special

financiar adecvat dezvoltdrii cercetirilor previzuta in
curriculumul  programelor de studii universitare de
masterat de cercetare din domeniul de masterat
evaluat.

economic, social si cultural in domeniul de studii | =au numeroase acorduriinter-institutionale de tip Erasmus cu universitati din striindtate, in baza indeplinit
universitare de masterat evaluat, care asigur cadrul | cirora studentii 5i cadrele didactice beneficiazi de mobilit3ii.
de dezvoltare si realizare a  unor cercetdr
fundamentale sau aplicative.
68. | Studentii sunt informati despre implicatiile legale ale | UPIT aplicd politici ¢lare privind integritatea academ:ca si Tmpotriva plagiatului, fraudei si a
activitatii de cercetare si ale codurilor de eticd si | discrimindrii de orice fal. Studentii sunt informati: dESFII'e implicatiile legale ale activitatii de
decntologie in cercetare. cercetare si ale codurilor de etic si deontologie in cercetars, prevederi si referiri explicite 1a . _—
aceste aspecte regisindu-se in Codul de eticd si deontologre profesionald al UPIT. De asemenea, indeplinit
in planurite de invatimant ale programelor de studm evaluate este inclusa disciplina obligatorie
“Metodologia cercetérii stiintifice pentru eiaborarea luerdrij de disertatie” iar, incepénd cu
romo 1a 201 -202 dlsmpllna ”Etrc& i integritate cademlcﬁ"
L BOAACHYte: ¥ ; 3 L ) s - N R
b3, ¢ Resursele financiare disponibile sunt adecvate si Sltuatla fnam:larﬁ a umversntétu 253 cum apare i Raport 5i Anexe, denotd disponibilitatea indeplinit
asigurd ca obiectivele programelor de studii de | resurselor financiare, la nivelul institutiei, in vederea asigurarii indeplinirit obiectivelor
masterat pot fi realizate. programelor de studii de masterat. '
70. | Institutia/facultatea/ departamentul asigurd suportul | NU ESTE CAZUL NU ESTE CAZUL

71

Institutia de TnvEtEmant superior dispune de practici
de auditare internd cu privire la principalele domenii
ale activitdtii financiare, h conditii de transparentd

pl‘qlﬂ:"»ficé.

72.

Institutia de |nv.’§;5mant superior aplica polltlca
asumatd privind asigurarca calitdtii i dovedeste
existenia i functionarea structurilor si mecanismelor
de asigurare a calitatii,

Prim:lpalul obiectiv urmént fn domeniul managementuiui calitdtii vizeaza orientarea Sistermnul de

Institutia de invatamant superior dispune de practict de auditare internd (avind in structurd un
serviciu de audit intern

i gl

Management al Calitatii (SMC) pe principii strategicebine definite, confarm Declaratiei rectorului
privind politica de osigurare a calitdfil in Universitatea din Pitegti. Politica privind asigurares
calitatii este publicd $i afizatd in toate spatiile unjversitatii, fiind impartasita, astfel, intregii
comunitdti universitare, Aceasta este imbun3titit anual, pe baza analizei efectuate de
management, a auditurilor interne de calitate realizate de citre CEAC-U $i a auditurilor externe
efectuate la nivelul programelor de studii {ARACIS), respectiv a auditului de supraveghere
efectuat periodic de citre TUVKarpat Romania.

indephinit

indeplinit
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Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calit3$ii |a nivelul universitatii (CEACP-U) este constituitd
in conformitate cu prevederile legale si functioneazs in baza unui regulament propriy, aprobat
de Senatul universititii CEAC-U reprezintd organismul de coordonare a activitatilor de evaluare
si asigurare a calitdtii in cadrul Universitdtii. CEAC-U colaboreazi cu Centrul pentru
Managementul Calititii si Programe Universitare (CMCPU) pentru elaborarea si implementarea
Planului anual de audit intern al calitdif 91 a Planului anual de activitdti privind asigurarea si
evoluarea calitdpii $i lucreazd integrat cu CEAC constituite la nivelul facultstilor si programelor de
studii pentru desfisurarea activit3tilor. Atat 1a nivelul FSED, cat s la nivelul departamentului
DMAA care gestioneazd programele evaluate, exist3 structuri specifice de evaluare si asigurare a
calitatii. La nivelul acestor structuri de calitate se elaboreazi anual cite un Plan de activitigi
privind asigurarea 3i evaluarea calit3til, urmat de rapoarte anuale privind asigurarea si evaluarea
calitatii.
73. | Programele de studii universitare de masterat sunt | Programele de studil universitare de masterat sunt evaluate intern periadic. Planul de activitate,
evaluate periadic intern privind urmatoarele aspecte: | pe care 1l operationalizeazs in decursul anului, prin realizarea de activitdti precum: asigurarea
a) nevoi si obiective identificate pe plata muncii, functionalitdtii structurllor de evaluore si osigurare o colitdtii, sprijinirea directorului de
b) procese de predare-invatare-evaluare, deportament in realizareo procesului de evoluare de citre studenti o codrefor didactice,
¢} resurse materiale, financiare $i umane, intocmirea planului anual de evaluare a cadrelor didactice, realizarea de propuneri privind
d) concordanta dintre rezultatele declarate ale | imbundtdtirea calitdtii o nivelul departamentului pe baza analizei rapoatrtelor de evaluare,
invatarii st metodele de evaluare ale acestora, participarea la elaborarea/ verificarea/ avizarea metodologiitor i procedurilor proprii indeplinit
e) rezultate privind progresul si rata de succes a | deportamentuiui, verificarea indeplinivif oltor atributii aferente evaludrii si asigurérii calitétii o
absalventilor, nivelul departamentului. Anual, acesta intocmeste. un Raport anuol de activitate privind
f) rata de angajabilitate a absalventilor in demeniul | asigurarea colftdtii 1a nivelul Departamentului MAA in care sunt descrise activititile realizate
studiat, conform planificlril si indicatorii de rezultat obtinuti.
g) existenta unui sistem de management al calitigii in
scopul asigurdrii continuitatii si relevante
74,1 Procesul de monitorizare a opiniei studentilor este | Facultitile monitorizeaza periodic epinia studentilor privind evaluarea rmediului de invitare.
adecvat din punctul de vedere al relevantei | Comisia pentry evaluarea si asigurarea calitdtii 1a nivelul Universititii din Pitesti (CEAC-U)
informatiei colectate, al ratei de raspuns precum sial | evalueazd periodic nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si . -
misuriler  de  imbundtdtire  (identificate i | personald asiguratd de universitate si intocmeste anuval rapoarte sintetice care sunt transmise 'ndEp‘“mt
implementate). spre analizd si aprobare Senatului Universitdtil din Pitesti, formuldnd propuneri privind
imbunftatirea activitatii didactice st suport.
75, | Rezultatele meniterizarii opiniei absolventilor asupra | Facultatea utilizeazi rezullatele monitorizarii opiniei absolventilor in procesul de imbunititire a
protesului de Tnvtare din pericada studiilor | continutului si structurdi programelor de studii. Pe baza datelor furnizate de Centrul de Cansiliere
universitare sunt utilizare in procesul de imbunititire | st Orientare in Carierd (CCOC) din cadrul UPIT, se realizeaz’ raportul privind inserfia pe piata indeplinit
a continutului si structurii program ii muncii 3 absolventilor programelor de masterat ale FSED. Opinia absolventilor este permanent
maonitorizatd, prin derularea anuald a actiunii de chestionare a acestora, de citre comisiile de
evaluare si asigurare a calitdtii programelor de studii, din care face parte 5i cite un reprezentant
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al absolventilor. De asernenea, a evenimentele organizate de facultate {Zilele portilor deschise,
Ziva economistului, workshop-uri etc.) sunt invitafi si absolventi, care sunt incurajati s3-si exprime
opiniile asupra procesului de invatare din perioada studillor universitare. Rezultate obtinute sunt
analizate la nivelul comisiei amintite (din care face parte si un reprezentant al absolventilor) i de
aceste rezultate de tine seama la reproiectarea planului de invatdmant, analiza fiselor
disciglinelor, elaborarea strategiilor de predare-invitare etc.

76,

Rezultatele monitorizarii opiniel angajatorilor cu
privire la preghtirea absolventilor sunt utilizare in
procesul de imbundlitire a continutului si structurii
prograrelor de studii.

Facuitatea utilizeaza rezultatele monitorizirii opiniei angajatorilor in procesul de imbunititire a
continutului $i structurll programelor de studii. Relatia FSED cu angajatorii este una strénss,
acestia fiind periodic invitati in facultate cu diferite ocazii precum Zilele portilor deschise,
workshop-url, conferinte, deschiderea anului universitar, iar reprezentantii acestora sunt membri
in comisiile de evaluare 5i asigurare a calitatii de la nivelyl facultatii 5i al programelor de studii.
Opinia angajatorilor cu privire ta pregitirea absolventilor este foarte importantd si utilizatd
canstant in procesul de fmbunatifire a programelor de studii. Prin implicarea reprezentantilor
angajatorilor in CEAC-urile programelor de studii se asigurd o corelatie direct3 si rapidd intre
perceptia acestara cu privire la pregdtirea absolventllor si imbunititirea programelor de studii.
Reprezentantii angajatorilor sunt consultati periodic cu privire la adecvarea si corelarea
programelor de studii de masterat |a cerintele piefei muncii. Acestia au fdcut recomandéri cu
privire la continutul unei discipline, metodele de predare folosite, resursele utilizate si chiar in
ceea ce priveste redenumirea unor discipline. Nevola de pregatire practics {aplicat#) subliniaté in
¢ateva randuri de acestia a ficut ca la unele discipline seminarul s3 fie transformat in proiect sau
labarator.

77,

Monitorizarea opiniei  studentilor cu privire la
procesul didactic confirmi eficienta acestuia 3i a
servicitlor suport oferite,

Periodic, facultatea monitorizeazd si centralizeaza opinia studentilor. Potrivit rezultatelor
evaludril cadrelor didactice de citre studentl, pentru itemii de evaluare aferenti celor patru
directii de evaluare {DE1-Metode de predare utilizate de cétre cadrul didactic, DEZ-Atitudinea
cadrului didactic fapd de studenti, DE3-Perceptia studentilor privind gradul de asimilare o
cunostintelor/dobdndire @ competentelor, DE4-Capacitatea si talentul pedogogic al cadrului
didactic, atmosfery generald creatd de codrul didactic in cadrul cursurilor/ apficatillor) specifici
FSED, s-au inregistrat valori cuprinse intre 4,25-4,98, pe o scalid de la 11a 5, toate cadrele didactice
primind calificativul FOARTE BINE, ceea ce corespunde unui proces didactic eficient. Gradul de
satisfactie al studentilor fat de serviciile furnizate 'de Biblioteca Universititii din Pitesti si de
Secretariatul FSED este unul crescut, confirmand eficienta servigiilor suport oferite.

78.

Institutiile de invdtimant superior/ Facultitile
organizatoare a programelor din domeniul de studii
universitare de masterat oferd informatii publice
complete, actualizate i usor accesibile, asupra:

a} obiectivelor programelor de studii si curriculumul,
b) calificarile 51 ocupatiile vizate,

Universitatea/ Facultitile oferd informatii publice complete si actualizate privind programele din
domeniul de studii universitare de masterat. Informatiile despre programele din
domeniul de studii universitare de masterat evaluat sunt disponibile pe pagina w

a FSED. Pe website-ul Universititii din Pitesti, in sectiunea dedicati FSED p
Departamentul Management si _AdministrareaAfacerilor, sunt preze

!
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c} politicile de predare-inviitare si evaluare,

d) resursele de studiu existente,

e} rezultatele obtinute de studenti/absolventi,
f) sistemul de management a calitagii.

programele de studii de masterat precum si planurile de invitimant s ﬁselc
disciplinelor,
Programele de studii de masterat din cadrul domeniului evaluat sunt inregistrate

in RNCIS, informatii relevante fiind disponibile si pe pagina ANC. .
Figele disciplinelor cuprind informatii despre competentele specifice acumulate,
obiective, confinuturi, metode de predare, criterii si metode de cvaluare gi
standarde minime de performanti. Ele includ, de asemenea, informatii despre
resursele de invitare (materiale didactice disponibile in bibliotecile UPIT si FSED.
Catalogul resurselor bibliotecilor care deservesc UPIT este disponibil la
http://tinread. upit.ro/opac,

Sistemul de Management al Calititii (SMC), dezvoltat si implementat in cadrul
Universititii din Pitesti, contribuie la atingerea viziunii si misiunii asumate de
catre UPIT, fiind alcatuit din structuri de evaluare si asigurare a calititii, precum
i dintr-un sistem de relafii stabilite intre aceste componente, definite si
reglementate prin Codul de asigurare a calitatii.

Managementul calititii este centrat pe politici, strategii, structuri, tehnici §i
operatii prin care Universitatea din Pitesti isi evalueazi in mod permanent
capacitatea de asigurare a calitatii si identificd posibilititi de 1mbunatél;1re
calitafii educafiei utilizdnd instrumente §i sisteme de colectare si analizd de
informatii care demonstreaz3 rezultatele obfinute n Invitare si cercetare.

19/23




SHALEE

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATTI I INVATAMANTUL SUPERIOR

Alemiirs M Aseciabs Furopesad peniu Asigurares (385 b fovfiSménbal Surerior ~ ENGA

inscrisd 2 Registud Furopean pentri Asiguraras Caitin b fovdBiminkid Superior — EQAR

» PROPUNEREA COMISIElI DE EVALUARE

Propunerea Comisiei de experti permanenii de specialitate —

Stiinte Economice 1,

adoptatad in sedinfa din data de 24.10.2019 a fost: Mentinerea acreditarii domeniului de studii
universitare de masterat MANAGEMENT, cu o capacitatea de scolarizare de 80 studenii
seolarizati in primul an de studiu, conform Extrasului din procesul verbal, Raportului de evaluare
al Comisiei si Fiselor de evaluare, inregistrate la ARACIS cu nr. 556 din 24.10.2019.

Structura domeniului de masterat evaluat este urmétoarea:

Numaérul de Tip masterat
Nr. Programul de studii universitare de Locatie Limba de Forma de credite de (cercetaref
crt. masterat predare invatdmint studiu profesianalyf
transferahile didactic)
1. ianagementul strategic al resurselor Pitesti romana i 120 profesional
umane
Management strategic si dezvoltarea
afacerilor {in limba englezs - Strategic Pitesti engleza IF 120 Profesional
management and business development)

» EVALUAREA IN CONSILIU SI
AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Consiliul ARACIS a-aprecifat cd procesul de evaluare s-a desfisurat conform prevederilor
Metodologiei de evaluare externd , a Ghiduiui activititilor de evaluare a calit3tii programelor de
studii universitare si a institutiilor de inv3{amant superior si a Ghidului de evaluare extern3
periodicd a domeniilor de studii universitare de masterat.

Din analiza Raportului de autoevaluare, pe baza Rapoartelor insintate de comisia de
experti permanenii de specialitate si-a avizului Directorului Departamentului de Acreditare
privind respectarea procedurilor, Agenfia Romana de Asigurare a Calitdiii in Tnvatdméantul
Superior a constatat c3:

BGEMENT cu structura mentionatd mati

Domeniul de studii universitare de masterat MA® Q!
b §f indicatorii de performanta si

standardele specifice.

31.10.201%
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Universitatea din Pitesti

> AVIZUL CONSILIULUI ARACIS

Tn Raportul Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in invatamantul Superior, efaborat si
aprobat in conformitate cu prevederile Legii nr. 87/2006, cu madificarile si completarile

ulterioare, se propune:

= Mentinerea acreditarii

domeniului

de studii

MANAGEMENT; avand urmatoarea structura:

universitare de wmasterat -

Numarul de Tip masterat
Mr. Programul de studii universitare de Locatie Limbd de Formd de credite de [cercetaref
crt. masterat predare fnvatdméant studiu profesional/
transferabile didactic}
Managementul strategic al resursefor N . .
1. Pitesti romana IF 120 Profesional
umane
Management strategic si dezvoltarea
2. | afaceritor {in limba englezi - Strategic Fitesti englezd IF 120 Profesional
management and business development])

= Universitatea din Pitesti;

=> capacitatea de scolarizare in primed an de studiu: 80 de studenti.

= Prezentarea sintetica a rezultatelor evaludrii domeniuf de studii universitare de
masterat analizat se regdseste in anexa prezentului raport.

Raportul Agentiei Roméne de Asigurare a Calitdtii in invitdmantul Superior si soluifa
propuss au fost discutate si aprobate de Consiliul ARACKS la data de 31.10.2019.

Presedinte

Vicepresedinte
Secretar general

Director Departament de

Biroul Executiv al Consiliufui ARACIS

Prof. univ. dr. lordan PETRESCU

evaluare externa

Director Departament de

acreditare

Prof. univ. dr. Cristina GHITULICA
Prof. univ. dr. Dorian CQJOCARU

Conf. univ. dr. MAdalin BUNGIU

Prc—f. univ. dr. Simona LACHE

Acest aviz este valabil pini Ia date de 31.10.2024 {cinci ani de fa Sedinta Consifiului ARACIS de avizare).
Cereren de evolucre periodicd se vo depune cu trei funi fnainte de expirorea termenulul de valobiitate sub

sonctivnes intrérii in lichidore a domeniufui de studii universitore de masterot.
Acest aviz se fransmite Ministerwlui Educotiei Nationole fn vederen elabordrif Hotdrdrii de Guvern si spre

fuare fa cunogtingd de cdire Universitatea din Pitesth.

Bucuresti, octombrie, 2019

5036/ 556 MA

3L/ 5A

21423
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Denumire /lhd'icei"cori

Anexd

TEA DIN Pitesti

1. Institutia de invatdmant 5uperlor (denumlre n limba |
romana si in englezi)
2. Domeniul de studii universitare de masterat evaluat MANAGEMENT
{denumire in limba romana si in englezs) ‘ '
3. Lista programelor de studii universitare de masterat din =~ 1. Managementul strategic al resurselor umane — MSRU
domeniu (denumire in limba romé&ni si in englezd) - 2. Management strategic 5i dezvoltarea afacerilor = In limba englez3 (Strategic Management and
L o S ... ....Business Development) — MSDA
4, Numdrul de studenfi inmatriculati la programele de * 1. Managementul strategic al resurselor umane - MSRU- 62
studii de masterat din domeniu - 2. Management strategic §i dezvoltarea afacerilor —in limba englez# (Strategic Management and
...... Business Development) — MSDA - 48 ) -
5. Numirul de cadre didactice care predau la pmgramele - 1. Managementul strategic al resurselor umane — 8
de studit de masterat din domeniu, din care titwari 2. Management strategic si dezvoltarea afacerilor ~n Iumba englezd (Strategic Management and
m_‘f_"_‘Bus.lness Development) — MSDA: 19 ..........
6. Diploma eliberats ' Diplomd de masterat
7. Nivelul de calificare confor 7 o S
8. Dblectivele comune ale programelor de studn de Obiectivele de formare profesidhaiﬁ necesare exercitdrii profesiilor din domeniul de studii
masterat din domeniu - Munagement vizeazd:
- pregétirea de specialisti bine cotati din punct de vedere profesional pe piata fortei de
muncd, in directiile activititilor care apartin domeniului Management;
- stimularéa masteranzilor pentru propria perfectionare;
- derularea unor relatil pe termen lung cu agentii economici din orasul Pitesti si din
regiune, in sensul dezaltéirii unei programe de pregitire cu un accentuat caracter practic;
- crearea unui cadru competitional Intre studenti, prin organizarea anuald a sesiunii de
comunic3ri gtiinifice studentesti, cu Implicarea parteneritor din mediul socio-economic
local;
- dezvoltares de parteneriate in cercetare, cu beneficli comune, pe plan local, national si
. o international, promovind excelenta acadericd in domeniul Management.
9. Durata de scolarizare (g ar de semestre) 1. Managementul strategic al resurselor umane — MSRU: 4

. 2. Management strategic si dezvoltarea afacerilor - in limba englezd (Strategic Monagement and

Business Development)— MSDA: 4
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10.

11.

12,

13

14.
15.

16.

Numdrul total de credite ECTS 1. Ménagementul étratégic al resurselor umane - MSRU: 120

2. Management strategic si dezvoltarea afaceriior —in limba englezd (Strategic Managernent and
_ Business Development) - MSDA: 120

Scurtd descriere a calificiritor vizate pe domeniu 1. Management 5trateglc $i dezvoltarea afacerilor - in limba

engleza  (Strotegic  Management and  Business
Development);

. = 242101 manager proiect;

- 242106 manager de inovare;

- = 242108 manager imbunititire procese.

- 2. Managementul strategic al resurselor umane:
‘- 242307 consultant in domeniul fortei de munca:
- 242308 analist piata muncii;
o .. i-242309 analist recrutare/ integ
Verdict - Mentinerea acreditdrii / neacreditare (in limba MENTINEREA ACREDITARI!
romand siin englezd)
Modificiri solicitate i |n vederea reanahzéiru domemu!w
Acreditat de ARACIS
Ech1pa de evaluatori ARACIS:

. 'Prehpcean Gabrlela
S 2. Conf univ, dr, Grigore Ana Maria
.3 Student Buhus Stefanut lufian

Perinada vizitei de evaluare .
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