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FISA DISCIPLINEI
Managementul intreprinderii - UP.03.D.8.0.1.84

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatdmant superior Universitatea din Pitesti
1.2 | Facultatea Mecanica si Tehnologie
1.3 | Departamentul Autovehicule si Transporturi
1.4 | Domeniul de studii Ingineria Autovehiculelor
1.5 | Ciclul de studii Licenta
1.6 | Programul de studii / Calificarea Autovehicule Rutiere / Inginer Autovehicule rutiere
2. Date despre disciplina
2.1 |Denumirea disciplinei Managementul Tntreprinderii
2.2 |Titularul activitatilor de curs Niculescu Rodica
2.3 |Titularul activitatilor de seminar Niculescu Rodica
2.4 |Anulde studii | IV [2.5 [Semestrul [ Il | 2.6 [Tipulde evaluare] E | 2.7 [Regimul disciplinei | D/O

3. Timpul total estimat

3.1 |Numar de ore pe saptdmana 3 3.2 din care curs 2 3.3 seminar 1
3.4 |Total ore din planul de inv. 42 3.5 din care curs 28 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii, eseuri 8
Tutoriat
Examinari
Alte activitafi .....
3.7 Total ore studiu individual 8
3.8 Total ore pe semestru 50
3.9 Numar de credite 2
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 | De curriculum Nu este cazul
42 | D Bazele economiei, Tehnici de documentare-comunicare, Metode de munca in grup,
. e competente L S -
Notiuni generale de drept, Bazele ingineriei de autovehicule
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 | De desfasurare a cursului Tabla, videoproiector, ecran de proiectie, calculator
5.2 | De desfasurare a seminarului Tabla, videoproiector, internet, ecran de proiectie, calculator

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

C6. Operarea cu concepte privind managementul sistemelor si subsistemelor economice, care au ca
obiect de activitate cercetarea, proiectarea, fabricarea sau intretinerea autovehiculelor rutiere

C6.1  Expunerea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza utilizate Tn managementul sistemelor si
subsistemelor economice care au ca obiect de activitate cercetarea, proiectarea, fabricarea sau intretinerea
autovehiculelor rutiere.

C6.2 Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea managementului organizatiilor economice care au ca
obiect de activitate cercetarea, proiectarea, fabricarea sau intretinerea autovehiculelor rutiere.

C6.3 Aplicarea principiilor si metodelor de management pentru conducerea activitatilor de cercetare, proiectare,
fabricare sau intretinere a autovehiculelor rutiere.

C6.4 Utilizarea criteriilor si metodelor adecvate pentru analiza si evaluarea modului de conducere a activitatilor
de cercetare, proiectare, fabricare sau intretinere a autovehiculelor rutiere.

C6.5 Conceperea unui sistem de management pentru un agent economic care are drept obiect de activitate
cercetarea, proiectarea, fabricarea sau intrefinerea autovehiculelor rutiere.

Competente
transversale

CT1 Executarea sarcinilor profesionale conform cerintelor precizate si in termenele impuse, urmarind
un plan de lucru prestabilit si sub indrumare calificata

CT2 Integrarea facila in cadrul unui grup, asumandu-si roluri specifice si realizand o buna comunicare in
colectiv.

CT3 Realizarea dezvoltarii personale si profesionale, utilizidnd eficient resursele proprii si instrumentele
moderne de studiu.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al

Insusirea de cdtre student a conceptelor si metodelor de management, insistandu-se
asupra elementelor practice si operationale de management industrial Th domeniul

disciplinei constuctiei si exploatarii automobilului.
La finalul cursului studentul trebuie:
-sa utilizeze conceptele specifice teoriei managementului;
7.2 Obiectivele specifice -sa fie capabil sa distinga si sa aplice functile managementului;

-sa fie capabil sa aplice metode moderne de management;
-sa modeleze sisteme industriale cu specific in industria auto.




8. Continuturi
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8.1. Curs

Nr.
ore

Metode de predare

Observatii
Resurse folosite

Managementul stiintific- formare si evolutie. Definirea

1 . n . .
conceptelor utilizate n teoria managementului

Functiile managementului: A) Previziunea; B) Organizarea ; C)
2 Decizia ; D) Functia de antrenare, coordonare,motivare,
comanda; E) Functia de control - evaluare

Principiile generale ale managementului organizatiei:
A)principiul asigurarii concordantei dintre parametrii sistemului
3 de management al organizatiei, caracteristicile sale si ale
mediului extern; B) Principiul managementului participativ; C)
Principiul motivarii; D) Principiul eficientei

Evolutia managementului. Managementul roménesc. Sisteme
performante de conducere

Mediul extern al organizatiei: factori economici, de
management, tehnologici, demografici, socio-culturali, politici,
5 naturali, juridici;

Caracteristicile economiei de piaté;

Mediul intern al organizatiei

Managementul resurselor umane:
A) Selectia, formarea, perfectionarea, evaluarea,
promovarea;
B) Comunicarea;
C) Motivarea personalului: concept, teorii motivationale,
tipuri de motivare;

Cultura organizationala :
A) Conceptul de cultura organizationala
7 B) Forme de manifestare
C) Schimbarea culturii organizationale
D) Funcitiile si importanta culturii organizationale

Strategiile organizatiei: definire, componentele strategiei, tipuri
de strategii, rolul strategiilor

Leadership:

A) Clarificari privind conceptele manager vs. leader;
leader real vs. leader contrafacut

B) Necesitatea studierii leadership-ului

C) Introducerea schimbarii: inovare si transformare

D) Rolul leader-ului in constituirea si performanta echipei

E) Stiluri de leadership

F) Provocarile leadership-ului: provocarea activarii;
provocarea dezvoltarii; provocarea tranzitiei;
provocarea mentinerii; provocarea creativitatji;
provocarea de criza

-Prelegerea

-Expunerea cu material suport
-Explicatia

-Descriere si exemplificare
-Conversatia euristica
-Dezbaterea
-Problematizarea

-Exercitiul

Tabla, Video-proiector,
Calculator, internet

TOTAL

28

Bibliografie

1.  Ovidiu Nicolescu, lon Verboncu - Metodologii manageriale, Editura Universitara, 2008;
2. Ovidiu Nicolescu, lon Verboncu, Fundamentele managementului organizatiei, Editura Universitara, 2008;

3. Henry Mintzbesg — Manager nu MBA, METEOR PRESS - 2004
4. Rodica Niculescu - Suport curs
5. Internet

8.2. Aplicatii —Seminar

Metode de predare

Observatii
Resurse folosite

1 Organizarea procesului de productie ntr-o organizatie din 2
industria de autovehicule rutiere
5 Managementul activitatii creativ —inovative intr-o organizatie din 2
industria de autovehicule rutiere
3 Managementul potentialului tehnic intr-o organizatie din 2 -Prelegerea )
industria de autovehicule rutiere -Expunerea cu material suport
Managemenrul resurselor umane intr-o organizatie din industria 2 | “Explicatia . , .
4 de autovehicule rutiere -Descriere si exe(npllflcare Tabla, V|de_0—pr0|ect0r,
- - —~ -Conversatia euristica Calculator, internet
5 Managementul aprovizionarii cu resurse materiale ntr-o 2 _Dezhaterea
organizatie din industria de autovehicule -Problematizarea
Managementul desfacerii produselor si serviciilor care formeaza 2 -Exercitiu
6 obiectul de activitate al unei organizatii din industria de
autovehicule rutiere
7 Perfectionarea managerilor care activeaza intr-o organizatie din 2
industria de autovehicule rutiere
TOTAL 14
Bibliografie
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Ovidiu Nicolescu, lon Verboncu - Metodologii manageriale, Editura Universitara, 2008;
Ovidiu Nicolescu, lon Verboncu, Fundamentele managementului organizatiei, Editura Universitara, 2008;
Henry Mintzbesg — Manager nu MBA, METEOR PRESS - 2004

Internet

8.3.

Metode de predare Observatii

1

2

3.

4. Rodica Niculescu - Suport curs

5

T .
Resurse folosite

ema de casa

[

Primirea temei si prezentarea cuprinsului

N

Video-proiector,

Dezvoltarea unui plan de afaceri din domeniul autovehiculelor Calculator, internet

rutiere

Evaluarea temei

Bibliografie
1. Ovidiu Nicolescu, lon Verboncu - Metodologii manageriale, Editura Universitara, 2008;
2. Ovidiu Nicolescu, lon Verboncu, Fundamentele managementului organizatiei, Editura Universitara, 2008;
3. Henry Mintzbesg — Manager nu MBA, METEOR PRESS - 2004
4. Rodica Niculescu - Suport curs
5. Internet

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori din domeniul aferent programului
Prin continutul disciplinei sunt pregatiti specialisti care sa activeze ca: ingineri coordonatori de proiecte in societati
comerciale din domeniul auto; planificatori in domeniul cercetarii, proiectarii, fabricarii, exploatarii automobilelor si
componentelor auto;
10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Por}ﬁglzdm hota
Participare activa la curs, raspunsuri corecte la
intrebari, interes pentru disciplina Tnregistrare saptdmanala 10%
10.4 Curs
Intelegerea si aplicarea corectd a problematicii Evaluare finala scrisa 50%
tratate, capacitatea de analiza si sinteza
10.5 Seminar Realizarea unui raport de studiu, implicare in | Sustinere orald, discutji 20%
) dezbateri libere
Tema casa Realizarea temelor asumate Sustinere orala 20%
10.6 Standard minim de | - Cunoaste functile managementului cu aplicatie Tn domeniul proiectarii, fabricarii si
performanta intrefinerii autovehiculelor rutiere
Data completarii Titular de curs Titular de seminar
17.09.2020 conf. univ.dr.ing. Rodica NICULESCU conf. univ.dr.ing. Rodica NICULESCU
Data aprobarii in Consiliul DAT, Director de departament, Director departament DAT,
(prestator)
21.09.2020 sl.dr.ing. Helene BADARAU-SUSTER sl.dr.ing. Helene BADARAU-SUSTER




