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1. OBIECTIVE GENERALE SI DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

Planul Strategic al DEPARTAMENTULUI de EDUCATIE FIZICA SI SPORT
contribuie la, gestionarea eficientd a fondurilor Universitatii din Pitesti si la realizarea
obiectivelor propuse.

Elaborarea planului strategic se inscrie in politica universitatii de a implementa
masurile propuse pentru dezvoltarea instituionala.

Planul strategic este orientat pe urmatoarele trei planuri principale de actiune:

e un invatdmant universitar de calitate pentru specializarea tinerilor absolventi in
profesiuni recunoscute §i necesare pe piata muncii,

e cercetare stiintifica, aplicativa si adaptata necesitatilor actuale;

e transferul de cunostinte catre societate si in slujba societatii.

Deparatamentul de EDUCATIE FIZICA SI SPORT din Universitatea din Pitesti este
integrat din reteaua facultatilor de profil din Romania. Prestigiul de care se bucurd este
rezultatul activitatii cadrelor didactice competente, care prin activitatea didacticd si de
cercetare au reusit sa faca cunoscuta existenta in Pitesti a unei facultati de profil de categoria
»A”. Absolventii au facut dovada ca au un nivel de pregatire comparabil cu cel al
absolventilor altor facultati din tara, multi dintre acestia reusind sa se angajeze in posturi
specifice pregatirii obtinute in facultate.

DEFS urmareste promovarea, in domeniul sdu de referintd, a unui invatamant orientat
pe valori, creativitate si capacitdti cognitive si actionale, cunostinte fundamentale si
cunostinte, abilitati si competente de utilitate directd in profesie si in societate. Orientarea
activitatii departamentului se finscrie in rolul asumat prin Legea nr.1/2011 pentru
invatamantul superior romanesc, acela de ,,formare prin educatie a unei infrastructuri mentale
a societatii romanesti si de generare a unei resurse umane inalt competitive, capabile sa
functioneze eficient in societatea actuala si viitoare”.

Pentru urmatorii anii eforturile noastre vor trebui orientate catre menginerea pozitiei
fruntase in domeniu prin dezvoltarea contributiei tuturor cadrelor didactice ale
departamentului si atragerea de resurse financiare din contracte, granturi si parteneriate, care
sunt singurele care pot reprezenta garantia faptului ca valorile academice vor fi cele care vor
guverna schimbarea, putand sa sporeasca capacitatea institutiei in materie de reputatie, de
resurse si de dezvoltare.

Obiectivul general al acestui plan strategic este definirea unei identitati clare si
inconfundabile a domeniului si Departamantului de EDUCATIE FIZICA SI SPORT in
Universitate in context national, proiect absolut necesar in actualul climat de concurenta din
Romania. Consideram ca acest obiectiv nu poate fi atins decat printr-o politicdA manageriala
responsabila, articulata si coerentd, cu obiective ce trebuie impartasite de catre comunitatea



academica, efortul sd fie continuu in timp, deciziile explicite, construite cu inteligenta si
echilibru, iar evaluarea sa fie sistematica si simpla.

Pe baza elementelor prezentate anterior, obiectivele planului strategic al
DEPARTAMENTULUI DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT vor fi urmitoarele:

e Incurajarea unei atmosfere stiintifice de colegialitate, colaborare, competitivitate,
seriozitate i responsabilitate fatd de misiunea de formare profesionald si educare a
tinerilor cdrora sa le inducem si sa le motivim aspiratia spre performanta
profesionald;

e perfectionarea activitatii didactice in functie de obiectivele specifice fiecarei etape de
studiu (licenta, master, doctorat), oferind astfel o educatie de calitate;

e 1Incurajarea activitdfii de cercetare masurabild prin numarul si impactul publicatiilor
stiintifice, ISI si CPCI;

e dezvoltarea continud a bazei didactice si a celei de cercetare;

e optimizarea spatiilor didactice, a celor de cercetare si a spatiilor pentru birouri;

e deschiderea spre comunitate si participarea, prin expertiza furnizata, la stabilirea
strategiilor si politicilor de dezvoltare regionala, nationala si europeana;

e cresterea vizibilitatii nationale si internationale a facultatii si a membrilor ei.

2. MISIUNEA

Misiunea DEFS este sa ofere educatie de inaltd calitate, in scopul dezvoltarii
capacitatii intelectuale, a caracterului moral si a cunostintelor de specialitate ale studentilor,
ca premise esentiale ale formarii de elite profesionale si sd dezvolte cercetarea stiintifica de
inalt nivel.

3. STRATEGII ST MODALITATI DE ACTIUNE
Strategia si modalitatile de actiune privind activitatea didactica, activitatea de
cercetare, activitatea studenteasca si cea de administrare sunt:

3.1. ACTIVITATEA DIDACTICA
Modul in care se tin cursurile, seminariile si laboratoarele are o influentd majora
asupra imaginii DEFS 1n randurile studentilor.
Obiectivele vor fi:
a. Modernizarea curriculei la nivelul tuturor specializarilor, in sensul asigurarii
competentelor prin care se defineste cariera profesionald, in acord cu cerintele pietei muncii,
cu prioritatile generate de integrarea iIn Uniunea Europeana si cu standardele internationale.
Se vor urmari:
e orientarea confinutului disciplinelor de invatamant catre prioritatile formative si
dezvoltarea creativitatii;
e TInnoirea stiintifica a disciplinelor din curriculum, prin actualizarea permanenta a
informatiilor;
e mobilitate in structurarea planurilor de Invatdmant si a programelor analitice si
compatibilizarea lor cu planurile si programele existente in comunitatea europeana.
b. Imbunatatirea calitatii procesului de invatimant prin:
e acoperirea disciplinelor cu suporturi de curs tiparite, electronice, CD-uri etc.;



e Incurajarea postdrii pe web a cursurilor, lucrdrilor de laborator, indrumarelor
metodice, a unor modele de rezolvare a problemelor, a unor modele de subiecte de
examen, a prezentei la ore, etc.

e adoptarea unei imbinari optime intre folosirea mijloacelor moderne audio-vizuale si
cele clasice de predare, pentru a atrage mai mult auditoriu;

e corelarea si validarea interdisciplinara a proiectelor planurilor de invatamant din
facultate;.

e preocuparea pentru imbunatdfirea continutului manualelor universitare, prin editarea
de material didactic actual si de inalt nivel stiintific;

e cvaluarea periodica a programelor de licenta, masterat, studii postuniversitare;

e realizarea unui proces de invatimant modern, dedicat studentului si dezvoltarii unei
gandiri critice si investigative, bazate pe munca individuala sustinuta;

e utilizarea criteriilor moderne de evaluare, care sa incurajeze in primul rand
creativitatea si abia apoi capacitatea de memorare. In acest sens trebuie sa creasca
ponderea evaludrii studentilor pe baza de proiecte, teme da casa, referate etc.

e cresterea ponderii temelor si disciplinelor pentru care lucrarile aplicative se
desfasoara pe microgrupuri;

c. Continuarea si dezvoltarea preocupdrilor pentru oferta de formare profesionald prin
parteneriate cu cu facultati de profil romanesti sau straine.

3.2. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Aceasta componentd este definitorie pentru prestigiul stiintific al DEFS si are un
impact enorm asupra formarii studentilor.

Pentru consolidarea si dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica, obiectivele
sunt urmatoarele:
a. Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung privind cercetarea stiintifica in cadrul
DEFS, care sa contureze un numar de directii de cercetare prioritare ale Facultatii in
concordantd cu resursele existente si domeniile in care existd performante recunoscute ssi
probate deja;
b. Largirea domeniilor de cercetare ale facultétii pentru a asigura o exploatare mai eficienta a
competentelor proprii, prin activititi de cercetare multidisciplinare sustinute de cadrele
didactice, doctoranzii si studentii din domeniul Educatie Fizica si Sport;
c. Crearea unei atmosfere de lucru si dezbatere stiintifica la nivelul DEFS si valorificarea
rolului tinerilor cercetatori si al doctoranzilor in aceste activitati.
d. Sprijinirea si incurajarea manifestarilor stiintifice nationale sau internationale organizate
de catre departamentul nostru.
e. Focalizarea eforturilor individuale si colective spre obtinerea de finantari prin programe
nationale §i internationale de cercetare care sa consolideze infrastructura de cercetare a
departamentului;
f. Imbunatatirea prestatiei stiintifice prin cresterea numdarului si calitatii publicatiilor la
reviste si edituri de prestigiu din tard si strainatate, precum si prin intensificarea relatiilor de
cooperare internagionala si integrarea in retele tematice de cercetare, in corelatie cu prioritati
din domeniul EFS;



g. Stabilirea unor parteneriate privilegiate de cercetare cu universitafi si institute de cercetare
nationale sau internationale, cu care colectivele de cercetare din departament au sau pot
stabili relatii de colaborare stiintifica (colective mixte de cercetare, doctorate in cotutela,
stagii postdoctorale, etc), cat si pentru schimburi de idei, informatii si literatura de
specialitate;

h. Reflectarea, in procesul de invatdmant, a rezultatelor cercetarilor proprii, obtinute in cadrul
schemelor de granturi ale CNCSIS, ANCS, UE etc.;

J. Sustinerea si facilitarea participarii cadrelor didactice si a studentilor din universitate la
congrese, conferinte si seminarii internationale;

k. Sustinerea desfasurarii si diversificarii sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti la
nivelul tuturor specializarilor, precum si a crearii de colective de cercetare care sa cuprinda
cadre didactice si studenti;

1. Incurajarea si sustinerea implicarii studentilor in activitatea de cercetare si participarea la
granturi si activitatea de diseminare a rezultatelor acestor granturi;

m. Largirea colectivului conducatorilor de doctorat ce activeaza in cadrul departamentului,
prin sustinerea cadrelor care indeplinesc conditiile;

o. Gestionarea eficienta a resurselor pentru achizitionarea unor echipamente si licente
software corespunzatoare;

p. Sustinerea aparitiei regulate si a Tmbunatatirii calitafii si prestigiului revistei si buletinului
stiintific editate in cadrul DEFS, urmarindu-se in perspectiva indeplinirea tuturor conditiilor
pentru cotarea ISI.

3.3. ACTIVITATEA CU STUDENTII

Subscriem pentru o formare profesionald centratd pe student si ce obligd la o
asemenea atitudine, Tnainte de orice altceva, insasi misiunea departamentului. De pe aceasta
pozitie ne propunem asigurarea unui dialog si a unui parteneriat permanent corp profesoral -
studenti, cu ajutorul reprezentantilor studentilor si a organizatiilor studentesti, care sa
conduca la atingerea urmatoarelor obiective:
a. Implicarea mai activa a indrumatorilor de an pentru o mai bunad coordonare si informare a
studentilor, precum si pentru identificarea si rezolvarea problemelor acestora;
b. Asigurarea unui sistem de receptionare si valorificare a inifiativelor studentesti,
c. Sustinerea activitatilor sportive, culturale si artistice ale studentilor nostrii;
h. Garantarea unui tratament corect al studentilor de pe pozitia de respect al persoanei si
personalitatii lor i in acord cu reglementarile si cutumele institutiei, in ideea de a asigura ca
relatiile studenti - cadre didactice sa fie cat mai bune;
1. Antrenarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare stiintifica,
contribuindu-se astfel la practicarea unui invatamant formativ, centrat pe competente si
capacitati, in conditiile unei judicioase Tmpletiri a cercetarii stiintifice cu actul didactic;
J. Activarea reala a cercurilor stiinfifice studentesti si stabilirea anuala a tematicii de cercetare
pentru aceste cercuri, in acord cu planul de cercetare;
k. Urmarirea traseelor absolventilor si imbunatatirea curriculei prin feedback-ul obfinut.

3.4. PROMOVAREA SI PERFECTIONAREA RESURSELOR UMANE
Resursele umane reprezintd pentru orice institutie un factor determinant. Ca



urmare, promovarea si perfectionarea continud a resurselor umane sunt obiective majore.
Pentru atingerea acestor obiective, sunt necesare:

a. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate;

b. Recunoasterea performantelor ssi motivarea angajatilor;

c. Incurajarea si sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice;

d. Asigurarea flexibilitatii in modul de utilizare a timpului universitarilor;

e. Atragerea pentru cariera didactica a celor mai performanti tineri si oferirea unor
perspective clare de promovare a acestora, in raport cu eficienta si implicarea lor in intreaga
activitate universitara;

f. Facilitarea demersurilor pentru obtinerea, de catre studenti si cadre didactice, a burselor de
studii, de masterat, de studii doctorale si post-doctorale, de cercetare etc.

g. Promovarea schimburilor academice intre EFS si facultati partenere din tara si din
strainatate;

3.5. MODERNIZAREA SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE SI A PATRIMONIULUI
Obiectivele acestei directii a strategiei vor fi atinse prin urmatoarele actiuni:

a. Stimularea stabilirii unor relatii de parteneriat strategic cu firme de prestigiu din tara si din

straindtate interesate in dezvoltarea si dotarea unor laboratoare de specialitate din cadrul

facultatii;

c. Identificarea resurselor materiale pentru dotarea cu mijloace audio-vizuale a salilor de

predare;

d. Continuarea eforturilor pentru asigurarea accesului la modalitati moderne de informare si

documentare didactica, tehnica si stiintifica.

3.6. STRATEGIA DE PROMOVARE A DEFS

Departamentul de Educatie Fizica si Sport din Pitesti are, in constiinta publica si in
mediile academice din tara si straindtate, o buna imagine. Ea a fost construita prin excelenta
dascalilor si studentilor pe care departamentul i-a avut in timp. Pastrarea acestei imagini
presupune, inainte de toate, un bun mers intern al lucrurilor, precum si o grija de promovare
a imaginii prin:
a. Realizarea i mentinerea unor pagini web corespunzatoare pentru promovarea vizibilitafii
s1 activitatii departamentului, disciplinelor predate, a rezultatelor stiintifice si a informatiilor
legate de activitatea didactica; (http:// www.upit.ro/index.php?i=56; http://www.efsupit.ro/;
http://www.ccpu.ro/; http://www.sportconference.ro/ )
b. Elaborarea unui program de marketing privind oferta educationala a DEFS care sa includa
realizarea de materiale publicitare, stabilirea de contacte cu inspectoratele scolare judetene si
liceele din alte judete din tara, de unde provin absolventii de liceu, scrisori si pliante de
prezentare si intalniri cu profesorii si candidatii, publicitate facutd de studentii nostri prin
intermediul scrisorilor si pliantelor informative la liceele de unde provin, activitati sustinute
de promovare a DEFS la targuri universitare nationale si internationale;

ege vy

media, ca un centru de invatamant superior cu resurse diversificate si performante, cu scopul
atragerii celor mai buni colaboratori si candidati la concursul de admitere;



4. ACTUL MANAGERIAL

Actul managerial va fi unul profund marcat de mentinerea unei ambiante de lucru
profesional si sustinerea unui spirit de colegialitate. Aceasta se va materializa prin:
a. Realizarea unei conduceri si colabordri transparente, care sa includd participarea si
contributia tuturor cadrelor didactice la viitorul DOMENIULUI.
b. Dialog deschis si permanent cu conducerea facultatii ssi universitatii, cu accent pe
dezvoltare pe toate planurile si pe indeplinirea obiectivelor din programul managerial;
c. Asigurarea informarii si difuzarii transparente a deciziilor luate la nivel de facultate;
d. Democratizarea viesii colectivitatii academice. Promovarea libertatii academice, onestitatii
si integritatii, a independentei in gandire, standardelor morale, combaterea exclusivismului si
marginalizarii sociale prin instituirea unui climat de succes in care tot personalul sa poata
munci la capacitatea maxima cu recunoasterea si recompensarea unor asemenea prestatii,
e. Delegare de competente si raspunderi, fard ca acest lucru sa derobeze decanul de la propria
raspundere;
f. Consultari diverse premergatoare luarii deciziilor de importantd majora, cu: colegii din
echipa manageriala, conducerile deparamentelor, reprezentantii studentilor, sindicatul
angajatilor si echipe de consiliere ad-hoc;
g. Dezvoltarea conceptului de "facultate deschisa", in care DEFS actioneaza prin: prezenta
activa a profesorilor si studentilor in viata comunitatii pitestene, precum si invitarea unor
personalitati ale comunitatii la activitati specifice ale facultatii;
h. Realizarea de parteneriate public - private pentru obtinerea de sponsorizari-
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